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Resumen Ejecutivo 

La riqueza del mar peruano posee una gran variedad de especies marítimas muy nutritivas; 

una de ellas es la pota, un animal rico en vitaminas y minerales para el ser humano, de las que 

se puede aprovechar diversas presentaciones como botones, anillas, filete, tentáculos, etc. 

Entre muchos países demandantes, España posee una amplia población de consumidores que 

se alimentan de este tipo de especies, lo que resulta un destino atractivo de exportación. De 

esta manera se constituye Anillas Peruanas S.A.C, empresa dedicada al sector pesca, quien 

acogiéndose al Régimen MYPE Tributario (RMT), busca comercializar más de 8 toneladas 

de anillas de pota a Barcelona. Después de evaluar a diversos abastecedores, Anillas Peruanas 

decide proveerse de la materia prima, y realizar su proceso de envasado y embalaje para su 

exportación, material (bolsas ziploc) que será importado desde China para dicho proceso. Por 

lo cual es importante, estimar costos, la estrategia de precios que se usará, como también 

evaluar operadores logísticos, el incoterms, hasta llegar a la cotización final para así atraer un 

buen futuro comercial. 
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Introducción 

A lo largo del tiempo, el Perú se ha ido posicionando en el mundo como uno de los 

principales países con un rico potencial a nivel de exportación, como lo son los sectores: 

agro, textil, pesca, y más. El presente trabajo, se centra en el sector pesca y en impulsar uno 

de sus diversos alimentos marinos, como lo es la pota. De esta manera, se funda la empresa 

Anillas Peruanas S.A.C, con la que se busca impulsar la exportación de una de sus diversas 

presentaciones de la pota, en este caso, las anillas. Según las investigaciones, el país elegido 

es España, centrándose en la ciudad de Barcelona. El principal objetivo es lograr la 

minimización de costos a cambio de un posicionamiento para la empresa, de esta manera, a 

continuación, en los siguientes capítulos se detalla el origen y constitución de la empresa, la 

selección de proveedores, se evalúan los costos y el método de precios a convenir, para 

culminar con la cotización final. 
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Capítulo I 

Los Costos del Comercio Exterior 

 

Descripción de la Empresa 

Nombre y Giro de la Empresa 

La empresa que se constituye tiene el nombre de Anillas Peruanas S.A.C. que 

pertenece al sector pesca, uno de los principales potenciales del país.  

Ante los ojos del mundo, el Perú es catalogado como una potencia pesquera, ya que 

contiene una gran variedad de animales marinos ricos en vitaminas y minerales que 

contribuyen de manera beneficiosa a la salud del ser humano, siendo este un rubro que 

durante cuatro meses consecutivos se mantiene en aumento en lo que va del presente año 

2022. Según datos del Ministerio de la Producción (2022) más conocido como PRODUCE, 

indica que el sector pesca se incrementó en un 16.3% con respecto a septiembre 2021 

comparado con 2022; teniendo entre las principales especies que sobresalen la pota con un 

62.5%, seguida de la anchoveta con un 44.3%. Además, se espera en los próximos tres años, 

que un aumento de la actividad pesquera siga resultando positivo para la industria y 

exportación del mismo sector. 

Esta actividad pesquera es una de las que potencia la economía de nuestro país, 

genera un gran porcentaje de empleos debido a que más de 700,000 trabajadores y sus 

familias dependen de la industria pesquera; y también logra atraer grandes compradores, lo 

que genera divisas e inversiones, según un artículo publicado por el diario El Peruano, en 

2020. 

Además, es importante mencionar que actualmente esta actividad se estaría viendo 

afectada por las condiciones climáticas, ya que, debido al calentamiento global y la 

contaminación del mar peruano, las especies marinas deciden migrar de localización, 
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desplazándose a zonas más alejadas de las que ocasionalmente los pescadores lograban captar 

en corto tiempo, ahora hasta les puede tomar el doble hacerlo. 

 

Constitución en Registros Públicos 

Según SUNARP, 2022, el procedimiento para la inscripción de una empresa en el 

Registro de Personas Jurídicas consta de los siguientes seis pasos: 

 El primero de ellos es la búsqueda y reserva del nombre, es aquí donde se tiene que 

verificar e investigar si existe una razón social parecida o igual a la que se planea inscribir, ya 

que sería imposible de ser así que sea aceptada la solicitud de haber una igual. 

 El segundo paso es la elaboración del acto constitutivo (minuta), la cual es presentada 

ante un notario público, que consiste en la redacción de un documento en donde se manifieste 

la voluntad de ambas partes de constituir una empresa y los acuerdos respectivos, donde los 

requisitos son anexar copias de DNI de los socios o representantes y el giro del negocio al 

que se dedicará, este archivo tiene que llevar la firma del abogado que redactó el documento. 

El tercer paso consiste en el abono de capital y bienes, aquí hablamos del aporte 

económico y de bienes muebles o inmuebles, el importe mínimo para la apertura es de 1000 

soles y es importante que se abra una cuenta en un banco en donde se van a depositar los 

aportes a la nueva empresa. 

El cuarto paso es la elaboración de la escritura pública, que es el proceso de llevar la 

minuta a un notario público para que lo revise, y de esta manera dé su conformidad y 

legalidad adjuntando su firma y sello. 

El penúltimo paso es la Inscripción en Registros Públicos, procedimiento que es 

realizado por el notario, donde una vez obtenida la escritura pública, se procede a llevarla a 

SUNARP. 
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 Finalmente, la inscripción al RUC para Persona Jurídica, en donde se le genera el 

RUC que es un número único, que consta de 11 dígitos.  

De esta manera, se detalla que los fundadores de la empresa Anillas Peruanas S.A.C 

son Nahir Brossard Agurto y Nills Gill Gutiérrez, siendo el representante legal de la misma 

Gil Gutiérrez. 

 

Régimen Tributario 

En cuanto al sistema tributario que se acogerá la empresa Anillas Peruanas S.A.C. 

será el Régimen MYPE Tributario (RMT), el cual tiene como objetivo incentivar el 

crecimiento y desarrollo de las micro y pequeñas empresas, además, está dirigido a personas 

naturales y jurídicas, y brinda múltiples condiciones accesibles para cumplir con las 

obligaciones tributarias.  

Para poder afiliarse a este régimen, al ser una empresa nueva se presenta la 

declaración jurada mensual del mes en que se inician las actividades. 

Este régimen resulta beneficioso para la empresa, ya que le permite realizar pagos 

según las ganancias obtenidas y las tasas de interés son muy reducidas. Respecto a su 

declaración anual, el impuesto a la renta será del 10% si la utilidad de la empresa no supera 

los 15 UIT.  

También, tiene una tasa impositiva anual del 10%, y que si se compara, resulta menor 

que la del régimen general de 29.5%. El tope de ingreso neto anual no debe superar los 1700 

UIT. Del mismo modo, la empresa estará sujeta al pago del 18% por concepto del IGV.  

Adicionalmente, en el RMT, si los ingresos no superan los 1700 UIT mencionados 

anteriormente, se deberán llevar los siguientes libros: registro de compras, registro de ventas, 

libro diario, libro mayor y el libro de inventarios y balances. 
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En este régimen, la empresa Anillas Peruanas S.A.C. podrá emitir todo tipo de 

comprobantes (boletas, facturas, guías de remisión, liquidaciones de compra, notas de crédito 

o débito, etc.). 

 

Permisos Especiales 

La empresa Anillas Peruanas S.A.C. necesitará de los siguientes permisos especiales 

para su buen y correcto manejo:  

Licencia de funcionamiento, este permiso se solicita en la Municipalidad del Callao 

que es lugar donde va a operar la empresa por primera vez, donde los requisitos a presentar 

son el formato de declaración jurada en donde se destaca el número de RUC de la empresa y 

el nombre del representante legal, se solicita también realizar el pago del derecho de trámite 

que varía el costo entre 150 a 200 soles, y además, se solicita anexar la copia simple de 

autorización sectorial que corresponda, y el formulario único de trámite (FUT). 

Luego se debe pasar la inspección técnica de Defensa Civil, que tiene un plazo 

máximo de 7 días hábiles después de presentada la solicitud, para finalmente recoger los 

certificados correspondientes que deben estar visibles al público en el local.  

Otro permiso importante es el Permiso de SANIPES (Organismo Nacional de Sanidad 

Pesquera) que es quien se encarga de emitir registros y habilitación sanitaria, el permiso de 

pesca, licencia de operaciones, certificación de venta local, etc. 

Este organismo, es el responsable que se encarga de monitorear, fiscalizar y 

supervisar la cadena productiva para garantizar que el proceso pesquero sea el adecuado, 

donde primero se registra una solicitud dirigida a la Dirección de Habilitaciones y 

Certificaciones Pesqueras, a la vez se anexa una copia del certificado de matrícula, también el 

programa de higiene y saneamiento, junto con una copia del voucher de pago y la entrega de 

la certificación puede ser entregada actualmente hasta en menos de 20 días. 
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Línea de Productos de Exportación 

La pota también es conocida o llamada calamar gigante y forma parte de la familia de 

cefalópodo, animal con un alto valor nutricional, que contiene bajas grasas y calorías, 

además, reduce el colesterol, y regula la presión sanguínea, siendo uno de sus mayores 

atributos, la mejora de la visión ocular. 

Es una de las especies marinas más consumidas ya que se puede preparar en diversas 

presentaciones como: fritas, en chicharrón, ceviche, arroz con pota, etc. 

La empresa Anillas Peruanas S.A.C, se dedicará a producir y comercializar anillas de 

pota congelada como principal producto de exportación.  

Para la elaboración de las anillas de pota primero, después de capturada la especie, se 

realiza el lavado y eviscerado, se lleva un correcto proceso de sanitizado, luego se debe 

extraer el filete de la pota, para después pasar a un proceso de corte que forman las anillas de 

calamar, finalmente se congela a una temperatura de -40°, para después ser empaquetado y 

almacenado en congeladores especiales hasta esperar su despacho. 

Para la empresa Anillas Peruanas S.A.C, los derivados de este calamar también son 

materia de exportación, ya que la pota no deja de ser alimento en diversas presentaciones, 

como por ejemplo tenemos: los botones de pota que es la parte interna resultante del corte en 

anillas; los tentáculos de pota que es la parte inferior externa del calamar; también está el 

filete de pota que es la parte limpia y sin membranas de la especie; como también los dados o 

tiras, nuca y aletas de pota. 
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Identificación de Proveedores, Costos y Precios 

Brevemente se identificaron los proveedores que serán los encargados de abastecer a 

la empresa de insumos que complementan a la elaboración final del producto. Además, se 

reflejan sus precios ofrecidos. 

 

Tabla 1  

Identificación de proveedores, costos y precios 

Producto Proveedor Precio 

Anillas de pota 

(materia prima + 

mano de obra) por 

cada 500 gr. 

 

Kampo Marino 

Perú 

 

1.90 USD 

Bolsas Ziploc 

(envase) 

Airbaker New 

Material 

0.04 USD 

Cajas de Cartón 

(embalaje) 

PeruPac 0.80 PEN 

 

Nota. Anillas Peruanas se abastecerá de la materia prima de un tercero, que incluye captura y 

lavado y corte de la misma, Kampo Marino Perú que es quien cumple esta función, realiza la 

cotización por ese costo incluyendo la mano de obra. Cabe mencionar que se importará el 

envase desde China, en este caso las bolsas ziploc.  
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Capítulo II 

Proceso de Exportación: Cotizaciones, Precios, Estrategias de Fijación de 

Precios 

 

Matriz de Costos para Exportación 

La empresa Anillas Peruanas S.A.C trabajará directamente con la planta pesquera de 

la empresa Kampo Marino Perú S.R.L, con RUC 20337994203 y dirección legal Cal. Fray 

Martin de Murua Nro. 150 Int. 204, ubicada en San Miguel, Lima; empresa que se encargará 

de proveer la materia prima, desde su captura, congelamiento, el lavado y corte en anillas, 

subcontratando sus servicios. 

Kampo Marino Perú cotiza su precio, constituyendo el producto terminado + mano de 

obra, lo que incluye alquiler de sus locaciones, congeladores y máquinas de lavado y corte; 

por lo que se encargaran de entregar a Anillas Peruanas la materia prima lista para que se 

lleve el proceso de envasado y empaquetado antes de la exportación. 

 Esta opción resulta como la más factible, ya que, Anillas Peruanas no cuenta con 

planta pesquera, ni herramientas y maquinarias para el respectivo proceso. 

A continuación, se detalla la matriz de costos: 
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Tabla 2  

Matriz de costos para exportación 

 

Nota. Para la elaboración de la matriz de costos de exportación se toman en cuenta todos los 

procesos hasta llegar a cierto incoterms, por ejemplo: desde la elaboración de la materia 

prima (corte en anillas), envasado (bolsas ziploc), empaquetado (cajas), embalaje y 

etiquetado, más la utilidad llegamos al EXW, de ahí en adelante, la movilización de la 

mercancía en el país de origen tanto como los certificados o documentos correspondientes, 

más la comisión de un agente de aduanas y el almacenaje, llegamos al FAS, sumando a ese 

incoterms, el THC, resulta el incoterms FOB, agregando el flete marítimo, resulta el 

incoterms CFR, y más el seguro de las mercancías, finalizamos con el incoterms CIF, que es 

el que se usará para todo el proceso de exportación. 
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Anillas Peruanas S.A.C será quien asumirá los costos del envasado, etiquetado, 

empaquetado y embalaje, actividades que serán realizadas por el personal de operaciones de 

la empresa Kampo Marino Perú S.R.L. 

Una vez terminado el proceso de empaquetamiento, todo el lote de cajas será llevado 

a un almacenamiento frigorífico de la misma pesquera hasta el día del embarque. 

La estiba de la mercancía al transporte interno implica colocar el producto terminado 

que se tiene en el almacén frigorífico al Transporte interno, este lo llevará hacia el depósito 

temporal para su correcto embarque. Es necesario la contratación de transporte interno para 

movilizar la mercancía desde el almacén de Kampo Marino hasta el puerto de salida (Callao). 

Según el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo es necesario e importante 

tramitar el certificado de origen, que es el documento que garantiza el origen y proveniencia 

de las mercancías, además, este documento permite el beneficio de las reducciones 

arancelarias, lo que como tal ayudará a ingresar las anillas de pota a la ciudad de Barcelona 

libre de aranceles. Se obtiene gestionando una declaración jurada de origen en el componente 

origen de la Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE). Al ser aprobada, se solicita la 

emisión del certificado de origen en la VUCE. Junto a esto se debe enviar la declaración 

jurada de origen con su número de registro, adjuntando la copia digitalizada de la factura 

comercial. 

El valor FOB de la mercancía excede los $5000 por lo que es necesario requerir de los 

servicios de un agente de aduana. Se contrata a la agencia de aduana Aranibar, encargada de 

gestionar el despacho aduanero anticipado y generar la declaración del embarque debido a 

que estas agencias son certificadas para realizar documentaciones aduaneras 

Según DP World Logistics, 2020, los gastos portuarios consisten en los servicios que 

brinda el puerto al usuario en lo que respecta a la recepción del contenedor, almacenaje, carga 

y estiba del contenedor al barco. 
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Para seleccionar el medio de transporte se tiene en cuenta la “frecuencia de salida” del 

agente de carga y “el costo” ya que afecta directamente al precio final. La línea naviera 

Hamburg sud, es la encargada de transportar vía marítima el embarque de las anillas de pota 

hacia Barcelona, es un tipo de embarque LCL, lo que significa que en el mismo contenedor 

habrá mercancías de otros consignatarios, esto con el fin de rentabilizar la exportación. 

Según SUNAT, 2020, las anillas de pota congelada pertenecen a la subpartida 

nacional 0307.43.00.00: Jibias (Sepia officinalis, Rossia macrosoma) y globitos (Sepiola); 

calamares y potas (Ommastrephes, Loligo, Nototodarus., Sepioteuthis.) congelados. 

El seguro que contrataremos será el de Pacifico Seguros, que nos ofrece una cobertura 

de todo el recorrido hasta el destino (Barcelona). 
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Estructura de la Cotización de Exportación 

Anillas Peruanas S.A.C, presenta a continuación el modelo de cotización que usará 

con sus posibles compradores. 

Figura 1  

Modelo de cotización 

ANILLAS PERUANAS SAC                   

Av. Enrique Ferreyros 984 - Callao - Perú                                

Teléfono: (+51) 943607762            

           Lima, …de…................... del 2022. 

 N°.........  

 Para:  

 Dirección:  

 Ciudad:  

Mediante este documento se presenta la siguiente cotización: 

Vendedor   Teléfono Condiciones de pago Fecha de validez de la 

oferta 

       

     

Producto  

Partida   

Presentación  

Cantidad  

 

Cantidad / Precio  

THC (terminal handling charges)  

Precio FOB   

Flete marítimo  

Precio CFR   

Seguro  

Precio CIF  
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En la primera parte de la estructura de la cotización, es donde Anillas Peruanas S.A.C 

coloca el logo de la empresa y la información básica acerca de ella con la dirección nombre, 

razón social, fecha de la emisión de la cotización y el número del documento 

En la segunda parte se muestran los datos del posible importador, así como su 

dirección y ciudad donde reside. 

En la tercera parte tenemos un cuadro de 4 entradas donde se constata el nombre del 

vendedor, su teléfono, las condiciones de pago y la fecha de vencimiento de la cotización. 

En la cuarta parte de la estructura de la cotización donde se colocará la información y 

detalle de la mercadería como la partida arancelaria, su presentación, cantidad total y el 

precio CIF. 

 

Aplicación de Estrategias de Fijación de Precios 

Las estrategias de fijación de precios, ayudará a la empresa Anillas Peruanas S.A.C, a 

tener presente los márgenes de precios en el mercado, para una correcta aplicación del 

porcentaje de utilidad que se aplicará en la exportación.  

Todo esto para entregar un precio que esté de acuerdo con el mercado y al mismo 

tiempo resulte rentable y atractivo.  

En conclusión, de esta manera, la estrategia de fijación de precios ayuda a encontrar el 

precio convenible para atraer más compradores e impulsar su crecimiento 

Existen dos métodos mayormente utilizados para la fijación de precios: el Costing y el 

Pricing, en los que se pueden tomar en cuenta diversos factores como los costos, la demanda 

que tiene el producto y la competencia y el precio que ofrece a sus compradores. 
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Aplicación del Método de Costing 

El método de costing o también llamado método directo, consiste en fijar un precio en 

la cadena de exportación, incluyendo desde el costo de producción, hasta los costos de 

administración, logísticos, financieros, operativos. 

 Además, las ganancias esperadas crean un margen de utilidad, que puede ser 

presentada como un porcentaje total de las ventas obtenidas. 

En este método se iniciará a partir del costo que resulta producir 1 Kg de congelado 

de anillas de pota. 

Empezaremos con todos los costos que están directamente relacionados con el 

proceso de exportación y al sumarlos estaremos fijando un margen para establecer el precio 

final de venta: 
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Tabla 3 

Aplicación del método de costing 

Materia prima (anillas 

de pota) 

 $ 1.90 

Envase (bolsas ziploc) $ 0.08 

Etiquetado $ 0.0012 

Empaque (cajas de 

cartón corrugado) 

$ 0.0084 

Embalaje $ 0.0024 

Costos de producción $ 1.99 

Utilidad del 30% $ 0.58 

Precio de venta local $ 2.58 

 

Nota. Como se puede visualizar en la tabla, la empresa que terciaria el proceso de producción 

de las anillas de pota cotiza la materia prima a 1.9 dólares el kg, según el método costing, 

incluye todo el proceso de producción, y los insumos a usar como son, las bolsas ziploc 

(envase primario), las cajas para concluir con el empaque (cajas de cartón), y finalmente el 

etiquetado, cada insumo con su precio respectivo; todo ello generando un costo de 

producción de 1.99, a lo que se agrega el margen de utilidad del 30%, obteniendo así 

mediante este método, un precio final de venta local de 2.58. 

 

Se realizaron cotizaciones hechas por los operadores y aseguradoras, como la que se 

observa en la tabla, se está tomando en cuenta de manera general, la cantidad total a exportar, 

que en este caso son 8,100 kilogramos.  

La cotización es realizada en base al costo de estiba del flete terrestre, las 

certificaciones correspondientes, además, incluye la comisión que cobrará el agente de 

aduanas, que son quienes actúan en representación de la empresa y realiza gestiones de 

liquidación de aranceles e impuestos.  
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También es agregado el flete terrestre, los gastos portuarios y no menos importante, el 

flete marítimo que será el transporte más importante de un país a otro, así como su seguro del 

mismo. Por lo que con el método del costing nos da un precio final de $2.09 el medio kg de 

anillas de pota 

Cabe resaltar que este producto necesita que se mantenga la cadena de frío en todo el 

recorrido hasta su destino por lo que este factor es un costo extra que tenemos que tomar al 

momento de cotizar el flete terrestre, consolidar la carga, los gastos portuarios, el flete 

marítimo y seguro. 

 

Aplicación del Método del Pricing 

El Método Pricing es una estrategia de precios, que consiste en determinar el precio 

del producto en el mercado con base al precio que se desarrolla en el mismo, además se busca 

reconocer la utilidad que puede generar. Indica generar su precio en base al mercado y a la 

competencia. 

 En este método, se busca equilibrar la capacidad de pago de los futuros consumidores 

sin descuidar la rentabilidad de la empresa. 

Para la aplicación de este método se debe investigar los precios en el mercado destino 

(Barcelona-España) y a partir de este precio podemos deducir el precio de venta que se le 

dará al importador. 

 Según los Centros comerciales Carrefour en España el kg de anillas de pota cuesta 7 

euros.  

 

 

 



24 
 

●  Precio por medio kg de minorista a consumidor final en Barcelona: 7 

euros 

Según el diario del exportador, 2018, el minorista comisiona el 15 % del precio final 

del producto. Es decir, el minorista comisiona 1.05 euros de los 7 euros que se vende al 

consumidor final. 

●  Precio por kg de mayorista a minorista: 5.95 euros 

Según el diario del exportador el mayorista sigue en la cadena, y su utilidad es del 

30%, por lo que el mayorista comisiona $1.8 por kg de los 5.95 que se le vende al minorista 

● Precio del importador al mayorista: 4.15 euros 

Según Ranki, 2020 el importador saca una utilidad del 40 %, por lo que el importador 

saca como ganancia 1.67 euros de los 4.15 euros. Esto nos lleva al margen de 2.48 euros el 

medio kg de anillas de pota con el método pricing. 

Tabla 4 

Resultados de la aplicación de métodos de fijación de precios: 

Método Precio 

Costing 2.09 

Pricing 2.48 

 

Nota. Esta tabla representa la comparativa de la aplicación de los dos métodos, uno con gran 

diferencia del otro respecto al cálculo y al precio final, es por esto que se ve más factible 

seleccionar como método de fijación de precios, al método de pricing, ya que nos genera más 

del 0.60 de dólar de ganancia, respecto al otro.  
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Capítulo III 

Estructura de Importación: Proceso de Costos y Tributos en una 

Importación 

 

Estructura de Costos de una Importación 

La empresa Anillas Peruanas SAC busca para sus presentaciones, usar un envase fácil 

de usar y manipular, y que además sea eco amigable con el medio ambiente, debido al 

compromiso que tienen con el cuidado y la preservación del futuro del planeta. Es por ello 

que importará bolsas ziploc. Esto se realizará desde la ciudad de Guangdong – China, la 

cantidad de 30 millares de bolsas ziploc, para realizar el procedimiento de envasado de las 

anillas de pota, en su presentación de 500 gr cada una, las cuales fueron cotizadas por el 

proveedor a un precio de 0,04 dólar la unidad, resultando a una cantidad de 1200 dólares el 

envase a usar ya mencionado. 

Según la subpartida arancelaria:  

- 3923299000 (bolsas para envasado – las demás): a la que corresponde 

respectivamente el seguro de 2.5%, el ad Valorem corresponde al 6%, el IGV 

corresponde al 16%, el impuesto de promoción municipal corresponde al 2%. 

Adicional a ello, se colocarán los gastos de despacho e importación. 

Estructura de los costos: 
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Tabla 5 

Estructura de costos de importación 

  Precio FOB 1200 

Flete China (puerto) - 

Callao 

250 

Seguro del 2.5% 30 

Precio CIF 1480 

Derechos e Impuestos 371 

Ad Valorem del 6% 89 

IGV del 16% 251 

IPM del 2% 31 

Percepción del 10% 185 

Almacén 100 

Agente de Aduanas 150 

Operador Logístico 50 

Documentación 30 

Naviera 120 

 

Nota. En la siguiente tabla se muestra la estructura de costos que parte desde el precio FOB 

que corresponde al importe de 1200, en el que se ha ido aumentando según su clasificación 

arancelaria que son: seguro, IGV, IPM, así como los derechos e impuestos, la percepción del 

10%, culminando con el costo del almacén, agente de aduanas, el operador logístico, la 

documentación correspondiente y el costo de la naviera. 
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Costos de importación sin Crédito Fiscal: 

Tabla 6 

Costos de importación sin crédito fiscal 

 Precio FOB 1200 

Flete China (puerto) – Callao 250 

Seguro 30 

Gastos de importación 

(almacén, agente de aduanas, 

visto bueno) 

450 

TOTAL 1930 

 

Nota. La siguiente tabla representa la estructura de costos sin incluir el crédito fiscal, como es 

de conocimiento, el crédito fiscal es está constituido por el IGV, que va de manera separada 

en el comprobante de pago, ya sean facturas o la DUA de importación, y esto se genera 

siempre que se realice una compra o se adquiera algún producto.  En este caso, se refleja el 

precio FOB, solamente agregando los servicios adicionales que se contraten, como, por 

ejemplo: almacenes, el transporte de las mercancías, los agentes de aduanas, visto bueno, etc. 

 

Análisis y Selección de Tabla de Proveedores (Atributos) 

El envase primario elegido, que será el que contendrá la materia prima, serán las 

bolsas ziploc. Estas, nos brindan beneficios como: alargan la vida útil del producto, lo 

mantienen y protegen de hongos o quemaduras por congelación, y además es un envase 

reutilizable que facilita el transporte y manipulación. 

Este producto de envasado es uno de los más usados en el mercado, ya que evita que 

el insumo que contenga entre en contacto directo con el aire, manteniéndolos frescos debido a 

que están hechas de polietileno. 

Adicionalmente, este producto le permite a la empresa mantenerse comprometida con 

el medio ambiente y la responsabilidad social. 
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A continuación, la tabla de Características:  

Tabla 7 

Características de las bolsas ziploc 

 

Nota. En esta tabla se detallan las características del envase elegido, las medidas ideales ya 

que cada bolsa contendrá medio kilogramo de anillas de pota, se decidió que sea transparente 

para lograr una mejor visibilidad del producto a los consumidores. 

 

 

Además, Anillas Peruanas SAC, importará las bolsas ziploc desde China, por lo que 

se tienen diversas opciones de proveedores.  

Para la elección de este se realizará una tabla de ponderación para identificar cuál es 

el más adecuado. 

Tabla 8  

Ponderación de proveedores 

 



29 
 

Nota. La tabla anexada, es una representación de los criterios que se tomaron en cuenta al 

momento de decidir el proveedor que comercializará las bolsas ziploc para la empresa. El 

factor de mayor peso, es el tiempo de entrega, teniendo un peso del  30%, además, se le da el 

mismo valor tanto al precio, como al material del que está hecho el producto, eso representa 

el 25%, finalmente el último criterio son las condiciones de pago que ofrece el proveedor. 

 

Características del proveedor que se tomaron en cuenta: 

● Ubicación: Guangdong, China 

● Experiencia: 10 años 

● Precio por mayor: 0.04 dólar la unidad 

● Tiempo de demora: 12 días 

● Condiciones de pago: Porcentajes adelantados 

Airbaker New Material, es el proveedor ideal, ya que tiene más de 10 años de 

experiencia en el mercado nacional e internacional, generando confianza para Anillas 

Peruanas S.A.C, quienes además presentan mejores precios por mayor y condiciones de 

llegada, en este caso respecto a las comparaciones con el resto de proveedores, estos tardaban 

de entre 15 a 20 días en llegar la mercadería hasta nuestro país. 

 Dicho proveedor chino, solo realiza envíos a partir de millares de unidades de bolsas, 

lo que resulta beneficioso económicamente, ya que a mayor cantidad, menor será el precio 

Adicional a ello, y a corto plazo, realizadas 3 compras continuas, los proveedores 

chinos, ofrecen el personalizado de las bolsas ziploc, lo que podría ser una propuesta atractiva 

para la empresa, porque se podría incluir el logo y ciertas características del producto en el 

envase primario. 
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Análisis y Selección de Operadores de la DFI 

Agente de aduanas 

Los agentes de aduanas tienen la responsabilidad de gestionar el despacho de las 

mercancías en aduanas, además, se encargan de brindar asesoría de importación o 

exportación a la empresa y la documentación que corresponda. 

También son los encargados de llevar el seguimiento a los pagos de los impuestos que 

corresponden, además de mantener una constante comunicación con los transportistas, 

almaceneros, aseguradoras, etc. 

 BANSAR, es actualmente en China la mejor agencia de aduanas, es la encargada de 

generar todo el proceso de distribución de la mercancía desde el puerto de destino, quienes 

ofrecen tarifas muy competitivas, seguridad y buen tiempo en los envíos. Su servicio tuvo un 

valor de 150 dólares. 

 

Tabla 9 

Ponderación de agente de aduanas 
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Operador logístico 

              Los operadores logísticos tienen la principal función de recepcionar, enviar y 

trasladar las mercancías, y de darle un seguimiento constante. 

             Adicionalmente, un operador logístico también se encarga del empaquetamiento, y de 

verificar las condiciones del sitio en el que se almacenará el producto.  

             Además, verán el medio de transporte, ya sea camión, tren, avión o barco y el tiempo 

de entrega del mismo. 

                CHINA – LATIN LOGISTICS es el operador logístico elegido. Es quien se encarga 

de la distribución de la mercancía hasta su llegada al puerto de destino, su buena 

manipulación, su correcto traslado y demás.  

             Ellos implementan un software que les permite llevar el control de las mercancías en 

tiempo real. Su servicio tuvo un valor de 50 dólares. 

Tabla 10  

Ponderación de operador logístico 
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La Naviera 

Después de elegido el medio de transporte marítimo, este sujeto es uno de las 

importantes de la elección, ya que será la compañía a quien se confiará el proceso de traslado 

de las mercancías, que viajarán durante varios días o semanas. 

Además, también se enfocan en temas de gestión documentaria, y asesoramiento 

personalizado a las empresas importadoras o exportadoras. 

 La naviera elegida fue HAMBURG SUD, empresa con más de 150 años en el 

mercado internacional, quien cotizó sus servicios a un valor de 120 dólares, siendo el medio 

de transporte el marítimo, ya que los barcos suelen ser los medios de transporte que tienen 

mayor capacidad de almacenaje y resulta como la opción más económica. 

Tabla 11 

Ponderación de naviera 
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Banco 

              Es el medio económico que cumple la función de llevar un correcto proceso de 

realización de las operaciones monetarias, como por ejemplo las transferencias. 

              Aquí se busca que el banco que menos gastos de envío genere al momento de 

realizar la operación, y que además, llegue en el menor tiempo posible y el tipo de cambio 

sea el más favorable. 

              El banco elegido para realizar el pago al proveedor desde Perú fue el BBVA (Banco 

Continental), en el que se realizó una transferencia al exterior, siendo el ordenante el que 

asume los gastos (Anillas Peruanas SAC), pagando 120 dólares 

Tabla 12 

Ponderación de banco 
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Capítulo IV 

Incoterms y Tarifas de los Proveedores 

Estructura de Costos por Incoterms 

La cantidad que se ha definido para exportación a la ciudad de Barcelona, en España, 

será de 8,100 kg, que será distribuido en 324 cajas, las cuales en su interior contienen 16,200 

bolsas ziploc, cabe resaltar que cada bolsa contiene 500 gramos de anillas de pota congelada, 

adicionalmente se usarán 9 pallets en los que se distribuyen 36 cajas, obteniendo 6 filas y 6 

columnas respectivamente para que la carga sea equilibrada y no supere el peso máximo que 

puede sostener cada pallet. 

Recordemos también que Anillas Peruanas SAC se encargará de asumir costos por 

separado comprando las cajas para empaquetar, las bolsas que irán dentro de las mismas que 

serán importadas, adicionalmente tiene que ir rotuladas, es por ello que se compraran 

etiquetas que irán en las especificaciones tanto de la parte exterior de la caja, como del 

exterior de  las bolsas, que contiene información importante en el caso de las bolsas su 

caducidad, ingredientes, cantidad que contiene, nombre, etc; en el caso de la caja, se detalla el 

nivel de congelamiento, el destino, país de origen, etc. 

Luego, en todo el proceso de la elaboración de la tabla se van agregando ítems según 

el incoterms que será elegido, como lo son: la estiba, los gastos portuarios, traslado tanto 

terrestre como internacional, seguro, flete, la documentación correspondiente, servicio de 

aduanas, gastos portuarios, etc. 
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Tabla 13  

Estructura de costos por incoterms 
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Selección del Incoterms 

El incoterms elegido es: 

CFR 

Este incoterms es uno de los más usados para las exportaciones, establece que el 

vendedor es el encargado de colocar las mercancías a bordo del barco en el que serán 

transportadas, es aquí desde momento en el que en caso de pérdida o daño de la mercancía, 

pasa a ser la responsabilidad del comprador. 

Por ende el vendedor se encargará de todos los trámites de exportación, y viceversa el 

comprador, asume todos los trámites de importación. 

El costo del traslado de las mercancías serán asumidas por el vendedor y resulta 

opcional la contratación de un seguro para la mercancía. 

Se elige este incoterm ya que la pesquera Kampo Marino Perú S.R.L, cotiza en este 

incoterm, facilitando la labor de la consolidación de la carga y evitar sobrecostos logísticos. 

Esta opción es la más viable para asegurar nuestra carga al puerto de Barcelona. 

En resumen, este incoterm, entre las obligaciones del vendedor menciona que: es 

responsable del transporte interior en el país, despacho de aduanas en origen, el flete 

marítimo internacional y seguro, entre otros; además, entre las obligaciones del comprador se 

destaca que es quien asume el pago de la mercancía, gastos de llegada, pago de impuestos y 

aranceles, pago de despacho de aduana, entre otros. 

  



37 
 

 

Elaboración de la Cotización Final 

Figura 2. Cotización Final  

ANILLAS PERUANAS SAC                  

Av. Enrique Ferreyros 984 - Callao - Perú                                 

Teléfono: (+51) 943607762            

Lima, 05 de enero del 2022. 

 N° F007-65342 

  

 Para: REFRIGERADOS BARCELONA 

 Dirección: CALLE POLIGONO INDUSTRIAL – VICE 687 A, BARCELONA 

 Ciudad: BARCELONA - ESPAÑA 

 

Mediante este documento se presenta la siguiente cotización: 

Vendedor   Teléfono Condiciones de pago Fecha de validez de la oferta 

Gil Gutiérrez  +51  929643295 Transferencia BBVA  20 – 01 – 2023  

     

Producto ANILLAS DE POTA 

Partida  03.07.49.00.00 

Presentación BOLSAS ZIPLOC DE 500 GR 

Cantidad 8,100 KG 

 

Precio FOB  $21 259 

Flete marítimo $3 075 

Precio CFR  $24334 

Seguro $110.89 

Precio CIF $24.444.89 
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                    La figura anterior, representa la cotización final realizada para la empresa 

REFRIGERADOS BARCELONA, originarios de BARCELONA - ESPAÑA, con 

dirección en la CALLE POLIGONO INDUSTRIAL – VICE 687 A, BARCELONA, 

quienes planean importar hacia su país la cantidad de 8,100 KILOGRAMOS DE ANILLAS 

DE POTA, distribuidos en un total de 16,200 BOLSAS ZIPLOC con 500 GRAMOS de 

peso cada una. 

                     La cotización se realizó en términos CIF, que resulta un incoterms bastante 

parecido al CFR, pero con la diferencia de que el vendedor tiene la obligación de contratar un 

seguro para las mercancías. 

                     Además, no debemos olvidar que este incoterms es solamente para uso 

exclusivo marítimo, siendo el lugar de entrega al lado del buque. 
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Conclusiones 

 

Conclusión 1 

Los beneficios de la pota y su efecto en el organismo humano, hacen que este animal 

se convierta altamente atractivo en el mercado. Según su presentación, las anillas son la 

opción ideal para la vida cotidiana y apresurada de los consumidores españoles, ya que aparte 

de que cuidan mucho su alimentación, son altos consumidores de moluscos. 

Conclusión 2 

Primera, Anillas Peruanas S.A.C se acoge al régimen MYPE Tributario (RMT), lo 

cual resulta positivo ya que es la mejor opción para las empresas que inician en el mercado. 

Cabe resaltar que el sector elegido es el segundo más potenciado, seguido de las agro 

exportaciones.  

Conclusión 3 

Segunda, concluimos que después de evaluar los métodos de selección de precios, el 

precio de venta al importador en Barcelona se concluyó a través del método pricing ya que al 

compararlo con el método del costing existe una diferencia notable de precio.  Aquí se 

lograron resaltar los puntos primordiales que debían incluirse en la cotización. La fecha de 

validación de la cotización permite saber hasta cuando es vigente la oferta, esto les sirve a 

ambas partes tomar decisiones a tiempo. 

Conclusión 4 

Tercera, resulta que después de evaluar diversos proveedores en base a precio, 

tiempos de entrega, experiencia y calidad, es más conveniente importar el producto, ya que el 

proveedor nos cotizará los precios por millares, con tiempos de entrega rápidos y seguros. 
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Adicionalmente, es importante mencionar que el uso de las bolsas ziploc hacen que el 

producto no pierda sabor y textura tras su periodo de congelación, lo que resulta beneficioso 

para resaltar sus propiedades. 

Conclusión 5 

Cuarta, después de analizado el mercado, se concreta que la empresa puede llegar 

positivamente a otros mercados que demanden el producto, y de esa manera se pueda 

expandir la exportación de anillas de pota a más mercados o ciudades españolas e 

internacionales. 
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Recomendaciones 

Recomendación 1 

Ya que Anillas Peruanas S.A.C, es una empresa pequeña y nueva en el mercado, se 

recomienda que pueda trabajar con entidades que ayuden a su crecimiento y desarrollo 

nacional e internacional. 

Recomendación 2 

Se sugiere que al pasar del tiempo y que cuando la empresa pueda estabilizarse en el 

mercado pesquero competente, decida emprender a la independización, ya que actualmente 

terceariza los servicios. De esta manera estaría minimizando costos, obteniendo su planta 

pesquera y asuma el proceso de inicio a fin, desde la captura del calamar, hasta la exportación 

del mismo. 

Recomendación 3 

También se recomienda, incluir en sus exportaciones diversas presentaciones que se 

obtienen de la pota, como lo son el filete, o los botones, etc. Es una buena opción de impulsar 

su desarrollo y que logré captar más importadores que se atraigan por la variedad de sus 

presentaciones. 

Recomendación 4 

Anillas Peruanas S.A.C, debería impulsar y dar a conocer continuamente los 

beneficios que trae consigo consumir este animal, brindando charlas a la población, muestras 

del mismo producto o demás, no solo para captar ventas internacionales, sino nacionales, 

formando alianzas. 
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Recomendación 5 

La empresa formada, según sus ingresos ya sea a corto o largo plazo, puede generar la 

migración de régimen tributario, ya que si los ingresos serán mayores, podría acogerse al 

régimen general, que está dirigido a medianas y grandes empresas. 

Se recomienda adicionalmente a la empresa, darle más peso a la importación de los 

insumos que complementan a su producto final, como, por ejemplo, podría importar no sólo 

los envases (bolsas ziploc), sino además, las cajas de cartón, ya que es más rentable tener un 

contacto directo con los exportadores de este insumo. 

Recomendación 6 

Anillas Peruanas SAC, podría implementar una propuesta de valor a su producto, 

como por ejemplo, que el envase contenga una infografía referente al producto y a la 

preparación del mismo, podría agregar recetas diversas de preparación de las anillas de pota u 

otra idea referente a la presentación y percepción que pueda captar en el público consumidor.  
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Anexos 

Pota peruana 

 

 

Captura  
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Lavado, eviscerado y producción  

 

 

Variedad de presentaciones: anillas, botones, tiras, etc.
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Anillas de pota para exportación 

 

 

Modelo del envase primario: bolsas ziploc 
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Simulación de presentación de los 500 gr de anillas en cada bolsa ziploc 
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Captación del proveedor de bolsas ziploc por medio de Alibaba 

 

 

Información general de la empresa 
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Solicitud de Contacto con la empresa AirBaker New Material 
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Respuesta de AirBaker New Material 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 
 

Tabla de incoterms 2020 
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Según SIICEX, España lidera la lista de los principales países importadores de anillas 

de pota 
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Impuestos según la partida arancelaria 0307.49.99.00 

 

 

 

 

 

 

 



53 
 

Ficha técnica de las anillas de pota 
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Simulacion del llenado del contenedor frigorífico de 40´ por dentro 
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Conversación con el Agente de Aduanas 
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Cotización de línea Naviera 
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Cotización de la pesquera Kampo Marino 
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Cotización de aseguradora Pacífico 
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