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Resumen Ejecutivo

La industria del rubro Textil en el Perd cuenta con una larga trayectoria, y como uno
de los principales comercios en el Pais, seguido de la gastronomia. Desde la confeccion con
maquinas industriales, hasta elaboracion a mano, nos hemos segmentado como uno de los
paises que resalta en este rubro, llevando nuestros mejores telares, bordados, confecciones, a
otros paises, siempre buscando oportunidad de resaltar en el ambito textil. Se obtuvo la
informacidn, que hasta el 2021 las exportaciones de nuestras prendas textiles generaron 56
mil millones de ddlares, segun fuentes de la pagina del Gobierno, Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo.

La industria Textil en Per( ha ido innovando, hasta llegar a colaborar con grandes
marcas extranjeras y exigentes en este rubro, dando una imagen de imponencia y calidad.

Esta industria tiene diferentes ramas, la cual en este proyecto se ha decidido tomar el
estampado en textil, de esa manera nace Kawaii Store. Kawaii Store es una tienda online,
dedicada al estampado en textil. Kawaii Store cuenta con un catalogo donde se podra
encontrar variedades de modelos de estampados, ademas Kawaii agrega un detalle que hace
que sea mas especial ante los ojos del publico, la cual es la personalizacion. Mediante la
pagina web de Kawaii se podra interactuar con los asesores de disefios, donde se recluta las
ideas y deseos del cliente, luego de ello se eleva a pedidos de producto y se entrega al cliente
una fecha limite donde llegara o recogera su producto. Este proyecto cuenta con una
inversion de 247,914.80 soles, la cual serd un aporte del 80% de los accionistas, equivalente a
196,939.84 soles, y un 20% financiado por el banco, que equivale a 49,234.96 (BanBif), de la
cual nos ayudaréa para los gastos de la tangible e intangible.

Nuestro enfoque seré el publico de la region de Piura, dirigido a varones y mujeresde

18 a 40 afos, de nivel socioeconomico Ay B.
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Después de un arduo estudio de mercado se obtiene un buen dato para poder entraral
mercado textil en la regidn de Piura, de tal manera que se idea escenarios financieros para

poder tener una idea econdmica y rentable sobre el proyecto que se llevara a cabo.
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INTRODUCCION

El rubro textil lleva afios operando en nuestro pais, esto se remonta hace mas de 5000
afios atrés. Todo comenzo con las etnias indigenas elaboraban sus productos usandopelaje de
sus animales, como los camélidos, llama, alpaca, vicufia, el guanaco, y para tefiir sus telares
utilizan colorantes naturales como cochinilla. Hasta el dia de hoy la industria textil ha crecido
y con ello los puestos de trabajo, generando hasta 74.000 empleos.

El peruano es innovador y emprendedor en diferentes ramas de la industria textil, y
una de ellas se ha decidido llevar a cabo.

La técnica del estampado textil es utilizada de diferentes formas, la cual han venido
realizando de manera manual o a través de maquinas, de esa manera inicia el proyecto Kawaii
Store.

Kawaii Store es un proyecto que se dedicara al estampado textil de manera online,
donde se encontrara un catalogo de diversos disefios modernos. Contara con la opcion de
personalizar su estampado de la mano de asesores especializados en disefios. La ciudad que
se llevara a cabo este proyecto es en la Regidn de Piura, dirigido a varones y mujeresde 18 a
40 afios, de nivel socioeconémico Ay B.

Capitulo |
Descripcion de nuestra idea de negocio, la cual se tomd como referencia el crecimiento del
rubro por los dos ultimos afios, y mediante dos tablas de diagndéstico, (Analisis Macro Filtro-
Analisis de Microfiltro), la cual nos permitié en la primera tabla evaluarlas 4 ideas de negocio
que tuvimos, de ellas en la siguiente tabla quedaron 3 ideas de negocio, donde se observo
diferentes escenarios que tenian, a través de preguntas. De esas 3 ideas se tomd una decision

dando como principal idea de negocio a Kawaii Store.
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Para ello comenzamos con la investigacion mediante entrevistas a un experto en el
rubro textil y a un consumidor. Observamos a nuestro objetivo general el cual fue el Plan de
negocio para comercializacion de estampado en textil en la ciudad de Piura-Perq, 2022.

Siguiendo con el primer capitulo, encontramos nuestros objetivos especificos, la cual
nos ayudara a darle una diferenciacion a nuestro producto. Finalmente justificamos la razon
de centrar nuestro proyecto en este rubro, como lo es el textil.

Capitulo 1

Se hizo un andlisis de microentorno, donde se pudo hallar a los clientes,
competidores, proveedores, intermediarios, productos sustitutos. Este analisis se baso en
diferentes panoramas del rubro textil en la regién de Piura, la cual nos ayudé a idear
estrategias que se orientan a estar delante de la competencia, la captacion y abordaje al
cliente.

Luego se continuo con la Fuerzas de Porter, donde se observd y analizé el entorno
competitivo de la industria textil, gracias a este método nos ayuda a medir la competencia y
también la rentabilidad. Otro analisis que se realizo fue el de Macroentorno, donde diferentes
escenarios estaban involucrados en el rubro el proyecto, esto nos sirve comosefal de
prevencion ante nuestros emprendimientos, ya que se puede observar de qué manera afecta.

Capitulo 111

La manera de presentar la cara de tu empresa es sabiendo cudl es tu propésito, por ello
Kawaii Store presentd su mision, la cual se baso en poner foco sobre las exigencias delcliente
moderno, ademas de ofrecer calidad y transmitir confianza a través de nuestros saberes sobre
la elaboracion de nuestro producto. Continuamente se siguié con la vision, donde se proyectd
segmentarnos como una tienda online conocida en la ciudad de Piura, siendo de la
preferencia de los clientes Nuestros valoremos fueron enfocados en lo que queremos reflejar

al cliente y colaborador, la cual se trabajara en ponerlos siempre en practica. También se
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desarrollo los objetivos estratégicos, la cual los tomamos a corto, mediano y largo plazo, de
tal manera ir ordenadamente cumpliéndolos.

Nuestra Matriz FODA Cruzado ayudo a desarrollar los 4 tipos de estrategias, para
mejorar o seguir impulsando mejoras para la empresa.

Capitulo IV

Estudio de mercado se desarroll6 en la ciudad de Piura, donde se pudo evaluar a que
publico se iba a dirigir nuestro producto, que nivel socioeconémico, y si podriamos tenerun
buen escenario en ventas. Se salio a las calles a entrevistar, la cual nos arrojo una excelente
oportunidad para poder entrar con nuestro emprendimiento a las personas de Piura. Hallamos
nuestro mercado disponible 52,607 y de eso pudimos ver el mercado efectivo 23,147
personas y mercado meta 23,147.

Capitulo V

Nuestro plan de comercializacién, observamos nuestro mercado la cual fue 26 de
Octubre, Piura, y Castilla. Los rangos de edad que fueron de 18 a 45 afios. Analizamos
nuestro mercado mix, la cual describimos nuestro producto, y sus caracteristicas, la cual esla
personalizacion del estampado, comparamos los precios de la competencia y la calidad que
ofrece. Vimos la plaza donde se ubicara nuestro almacén para nuestro producto, ademas
describimos nuestra red social, promociones, y la estrategia que se utilizara para atraer
clientes. Utilizamos la estrategia Ansoff cual se tomara la diversificacion. Hicimos las
proyecciones de ventas, en unidades del afio 1 al 5, la cual va en crecimiento. Realizamos
ventas en unidades de los 3 productos.

Capitulo VI

Tomamos la decision de cual seria la localizacidn de la empresa, ademas el tamafiode
negocio la cual se observo la produccion y cuando tarda en elaborar un estampado,

elaboramos nuestro plano de operaciones. Desarrollamos nuestras tablas de equipos y de
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cuanto costarian, nuestros costos donde se observo lo tangible e intangible, nuestra planilla
para nuestros colaboradores, nuestras inversiones totales. Nuestro flujograma se basé en el
proceso de venta y desarrollo de un estampado.

Se continuo con las certificaciones para nuestro negocio, y los permisos que
necesitariamos, ademas de definir en el régimen nos encontramos.

Capitulo VII

Plan organizacional de la empresa donde se observoé la busqueda y reserva del
nombre, de cuanto nos iba a costar y cuales eran los requisitos. Los costos de constitucionde
empresa en lo ubicamos en nuestra tabla, obligaciones laborales y tributarias, vimos los
requisitos para ser RER-MYPE.
Elaboramos nuestra estructura organizacional, hicimos las descripciones de perfil y
funciones.

Capitulo VIII

Elaboramos nuestras inversiones, la cual nos dio la estructura tangible e intangible,
como la inversion total. Realizamos nuestra estructura de capital. Continuamente hicimos
nuestro punto de equilibrio para ver el nUmero de productos que venderos. También se
observo los egresos, la tabla de resultados mensual y anual, nuestro préstamo, flujos, como

vamos con nuestra TIR Y VAN. Todo esto nos mostré un escenario optimista.
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Capitulo |
Definicidén del Negocio
Idea de Negocio

Actualmente en el Per( la manufactura textil y prendas de vestir han estado en
aumento durante los primeros meses de este afio, frente al mismo periodo del 2021. La venta
de estampado en textil es un mercado creciente porque se puede hacer uso de los diferentes
canales de distribucion, por ello aprovecharemos esta oportunidad para crear una tienda
virtual, para la comercializacion de nuestros productos.

El emprendimiento de estampado en textil es un gran negocio, ya que muchas veces
en esta industria se obtiene una buena demanda. Nos enfocaremos en la combinacion de
tendencias de moda actual, haciendo inclusion de diversas tallas, disefios, calidad para mejor
comodidad, donde el publico se sienta seguro de encontrar lo que tanto buscaba, también
contaremos con entrega a domicilio, como valor agregado el cliente tendra la opcién de elegir
un disefio de estampado personalizado con caracteristicas de acuerdo con su gusto.

Tabla 1: Incremento en la manufactura y prendas de vestir

Manufactura textil y prendas de vestir
AfD Incremento
2021 13,1%
2022 18,5%

Fuentes: Fashion Network
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Diagnostico de la Idea del Negocio

Tabla 2 : Analisis Macro Filtro

KAM!’-\II STORE  JABONES CAFETERIA DEL NORTE FLORERIA EL ROSAL

[Tienda de estampado en ﬁRTESﬁNALES {Tienda de

textil) (Fabricacion de jabones {Local de cafeteria) flares)
antesanale)

[ Twe ] [ TWo ] L [we ]
éExiste una necesidad que Sl NO Sl NO
satisfacer en tu localidad?
éExiste un mercado para Sl Sl Sl Sl
este servicio?
éHay una demanda Sl NO NO NO
insatisfecha?
éQuieres realizar este sl NO NO NO
proyecto?
éTiene un considerable Sl Sl NO NO
nivel de innovacion?
éTiene una considerable Sl Sl NO NO
originalidad?

&Es posible producir este Sl NO Sl NO
producto en tu distrito?
éEste proyecto permite Sl Sl st st
tener ganancias?
PUNTAJE TOTAL 8 4 4 2

Luego que hemos planteado esas 4 ideas de negocio para poder calificarlas y tomar
una decisién mediante la tabla de Analisis de Macro Filtro la cual es muy utilizada para la
evaluacion de factores que nos brinda la eleccion de una idea de negocio que va a hacer de
alguna manera factible para nuestro proyecto o no. Esta Tabla suele filtrar las ideas de
negocio cuestionando las diferentes variables que giran en torno a la idea propuesta, después
de calificarlas cada una de ellas nos da un diagnostico de cual seria la mejor opcién de llevar
a cabo este proyecto. En nuestra tabla han quedado con mayor puntuacién 3 ideas de negocio

de las 4 que se evaluaron.



Tabla 3: Preguntas Orientadas/ldeas

PREGUNTAS KAWAII STORE JABONES
ORIENTADAS/IDEAS QRULLLS “'En;:ifﬁmp"”" ARTESANALES

&n {Jabones artesanales)

Disponibilidad de si si
materias primas
Existencia de demanda si no
insatisfecha
Disponibilidad de mano si si
de obra calificada
Tecnologia disponible si no
Es altamente si no
implementable:
El proyecto se enfoca en si no

la base de una idea de
negocio moderno gue se
caracteriza por alto nivel
de innovacian, uso
considerable de
tecnologia y alta
escalabilidad

& Tiene un considerable si si
nivel originalidad?
Los emprendedores si si

tienen las habilidades
para gestionar el futuro

negocio
i Este proyecto permite si si
ganancias?
PUNTAIJE TOTAL g 5
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CAFETERIA DEL
NORTE

{Local de cafetzria)

si
no

no

no

si

Este método nos dio de resultado que la mejor opcidn para poder elegir el proyecto es

“KAWAII STORE” es un emprendimiento de estampado en textil la cual la adaptaremos alas

necesidades del cliente a lo que respecta en el ambito textil, dandole el valor agregado que

buscan, centrandonos en sus gustos y comodidad.
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Entrevista para aprobar la idea de negocio seleccionada
Experto en el rubro textil

La emprendedora Helen nos comento que su experiencia en el rubro textil comenzo
con abriendo una tienda virtual en Instagram invirtiendo poco capital, ya que recién
empezaba en esta industria, captando a clientes de su propio entorno donde empez6 a tener
sus propias ventas la cual fue ahorrando para el implemento de mercaderia y ademas
implemento la nueva modalidad del delivery en tiempo de pandemia. Para concluir nos dijo
que en esta industria hay una variedad de productos textiles que se pueden ofrecer en la
ciudad de Piura y mediante redes sociales poder vender con tu marca, y asi mismo tu negocio
se vuelve viable.
Publico Objetivo

Entrevistamos a un cliente constante en la compra de prendas vestir y estampado en
la ciudad de Piura. Viviana nos comentd que le gusta comprar por las redes sociales porque
es mas facil y no sale de casa, pero ella realiza sus compras a tiendas originarias de la ciudad
de Lima la cual le suelen cobran envio y le sale mas caro. También nos dijo que una vez
queria realizar un estampando personalizado, pero las tiendas de que estan Piura no crean el
disefio segun su gusto e ideas que tenia porque ellos tenian su propio catalogo de ropa
estampada. Para finalizar ella nos dice que seria una excelente opcidn la creacién una tienda
virtual de estampados personalizados en la ciudad de Piura que prioricen ideas y gustos del
cliente.
Objetivo General

Plan de negocio para la comercializacién de estampando en textil en la ciudad de
Piura— Per0, 2022,
Obijetivos Especificos

» Crear disefios originales para el estampado.
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« Ofrecerle al cliente la opcion de que elija 'y cree su propio disefio mediante nuestro
aplicativo y asesoria virtual.
» Especializarnos en el area de estampado para asi ofrecer un producto de calidad.
« Elaborar un analisis de viabilidad para saber si es rentable nuestro proyecto.
Justificacion del Proyecto

En PerG el comercio en el ambito textil cada vez se va desarrollando mas, impulsando
a cada comerciante a seguir emprendiendo en este mundo de las telas, confeccion y disefios.
Esta industria ha generado la creacion de méas de 46.000 empresas, y alrededor de 412.000
empleos directos, ademas importando cerca de 2 millones y exportando 1,4 millones en Perd.
En la industria de textil, nos muestra oportunidades en el mercado internacional, segun las
exportaciones del 2021 se representd con un 27,95% de su PBI, quedando en el puesto 81 de
191 paises de exportaciones respecto al PBI, con una cifra de 53.357,6 millones. Esto se
interpreta que para el 2022 debemos superarlo o al menos igualarlo, y mayormente tomar
ventaja en fechas o campafias que nos permitan comercializar mas los productos textiles.

Este rubro se concentra la mayor parte en Lima, donde hay mas proveedores de
materia prima que es lo esencial para realizar esta actividad. Segin lo comunicé la INEI en el
2022 la actividad comercial crecié un 2,61%, ademas que en los primeros 4 meses acumulé
5,06%. También se detallo el crecimiento del comercio al por mayor con una cifra de 1,68%,
y por menor un 4,79%, esto se promovi6 en las ferias como “Expotextil Pera”.

En este rubro también se encuentra el “Estampado en textil”, donde crean y disefian
para luego estamparlo en los vestuarios. En nuestra region de Piura hay grupo de
emprendedores que se estan dedicando a este rubro, pero tienen una necesidad que no suelen
cubrirles, ya que envian todos sus productos de textil hasta la capital para que lo estampen,
pero el precio del flete se les suele ser mayor segun por tonelada métrica ya que su costo llega

a 116 soles por transporte terrestre, a veces por fechas especiales suelen subir, por diferentes
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situaciones de las agencias de transporte, como el consumo de neumaticos, pago de
operaciones, y sobre todo el consumo de combustible. De esto ha surgido la idea de poner
una empresa de estampado en nuestra region de Piura para que se les haga mas cerca
estampar sus productos textiles y economizando el costo de envio hasta la capital. Pero lo
mejor es que no solo queremos que las empresas 0 comerciantes lleguen adquirir nuestro
servicio, sino que también personas naturales donde a través de nuestras plataformas puedan
elegir sus disefios que quieran que estampemos. Este proyecto nos parece una excelente
opcién donde podemos empezar desde cero abriendo una tienda online de estampados, ya que
hoy en dia esta se interactia mucho en las tiendas virtuales. Si nuestro proyecto tiene
viabilidad econdmica financiera y sus cifras son buenas, entonces podemos expandirnos
creando un local en nuestra cuidad de Piura, aprovechando los diferentes canales de
distribucion y de comunicacion. En este negocio estaremos brindando ropa estampada al
gusto del cliente con la finalidad que tenga la opcidn de crear o elegir el disefio que se
asemeje a su personalidad. Trataremos de que sea un producto accesible para el mercado

peruano.
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Capitulo 11

Diagnostico del Plan de Negocio

Anélisis del Microentorno (Clientes, Competidores, Proveedores, Intermediarios,
Productos Sustitutos)
Poder de negociacion de los clientes

Es bajo. Actualmente en la ciudad de Piura no hay muchas tiendas que brinden este
servicio de prendas estampadas de manera personalizada, sino prendas que las tiendas tienen
en stock y con sus modelos.
Poder de negociacion de los proveedores

Es alto. Asociarnos con proveedores que nos ofrezcan la materia prima a un precio
cdémodo y de calidad. En nuestro pais la mayoria de los proveedores en este rubro es la ciudad
de Lima (Gamarra), por lo tanto, lo tomaremos de referencia.
Rivalidad entre competidores

Es alto. Al haber pocos emprendimientos o tiendas de estampado personalizados, los
pocos competidores tratan de idear estrategias para ganar mayor audiencia en nuestra region,
de tal manera que se genera mayor rivalidad, y buscando que los elijan por su valor
diferencial. La captacion se hace mediante precios, promociones, y paginas web donde
brindan informacion necesaria.
Entrada de nuevos competidores

Es media. Habiendo mucha demanda en el rubro textil, se corre el riesgo de que abran
tiendas de estampados en nuestra region, ya que evaltan la necesidad de los comerciantes y la
ausencia de este servicio.
Amenaza de productos sustitutos

Es alta. El crecimiento de la industria textil ha generado la creacién de diferentes

negocios de este rubro, tanto nacional como internacional lo cual es una amenaza directa para
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nosotros. Este servicio se puede sustituir al satisfacer las necesidades de los clientes, por ello
se debe implementar nuevas estrategias que favorezcan a nuestra tienda y al cliente.

Tabla 4: Fuerzas de Porter

Fuerza de Porter Baja Media Alta
1. Poder de negociacioén de los clientes X
2. Poder de negociacion de los X
proveedores
3. Rivalidad entre competidores X
4. Amenaza entrada de nuevos X
competidores
5. Amenaza de productos sustitutos X

Analisis del Macroentorno (Factores: Economico, Cultural y Social, Politico,
Geografico-Demogréfico y Tecnoldgico)
Factores politicos

El afio 2022 seré un afio de estancamiento. No se ve ningun sector atractivo en las
condiciones politicas actuales. Sin embargo, siempre hay que tener presente que el potencial
de crecimiento del Per( es muy grande, con un buen gobierno se dinamizaria la mineria, la
agroexportacion, el turismo y la construccion.

El gobierno no tiene intencidn alguna de hacer un gobierno bueno en términos
econdmicos, sociales e institucionales. Su preocupacion es tnicamente politica, tomar el
poder absoluto y mantenerlo para siempre. Segun lo explicado por Cerrén —el verdadero
poder detrés del trono- tener el poder implica controlar las fuerzas armadas, el sistema
judicial, etc.

Factores economicos

La economia seguira con su recuperacion y registrara un crecimiento promedio de
3,3% entre el 2023 y 2025, entorno a su crecimiento potencial. Las finanzas publicas del pais
continuaran siendo de las mas solidas entre economias emergentes y de Ameérica Latina,

reflejada en niveles bajos y sostenibles del déficit fiscal y de la deuda publica.
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En 2022, el PBI creceria 3,6% asociado a la mayor apertura de las actividades
econdmicas mas afectadas por el COVID-19, la recuperacion de la demanda interna asociada
a la continuidad del impulso de la inversion publica y gasto privado, y la dinamica favorable
de las exportaciones.

Esta recuperacion de la economia en 2022 sera fundamental para la generacion de
empleo e ingresos.

Con respecto al rubro Textil, de acuerdo con cifras de la SUNAT, durante enero de
2022, las exportaciones textiles peruanas alcanzaron un valor de US$ 132.9 millones, lo que
equivale a un 31.1% mas en comparacion con el mismo mes de 2021 y un 33.3% mas con
respecto a enero de 2020.

En este grafico nos explica el porcentaje de cada pais segun sus exportaciones e
importaciones. Podemos observar que EE. UU cuenta con una notable cifra de 54.7%,
llevando la delantera a diferentes paises, le continua Chile con 7.6%, y como ultimo lugar
deja a Canada con un 3.4%. Con respecto a las importaciones, lleva la delantera con una
buena cifra a China con un 59.4%. Esto nos ha servido para reactivar este rubro que siempre
ha hecho historia con sus cifras y ganancias tanto a empresa grandes, como pequefias, y sobre
todo a los nuevos comerciantes que estan invirtiendo en esta industria.

Figura 1: Porcentaje de exportaciones e importaciones

Sector textil: principales destinos de Sector textil: principales origenes de

exportacion, enero 2022 importacion, enero 2022

= EE. UU. m China

= Chile = India
Ecuador » Indonesia
Brasil Bangladesh

Brasil
Otros

3.7% Canada
Otros

Fuente: Sunat. Elaboracion: ComexPerd.
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Factor social

En nuestra sociedad peruana nos hemos visto afectados por diversas protestas que se
han registrado, reclamando la problematica del alza de precio de los combustibles y los
alimentos, una situacién que golpea a toda Latinoamérica, pero ¢cémo nos esta afectando al
pais y por qué tanta conflictividad tras la toma de decisiones del Gobierno del presidente
Pedro Castillo? Si bien es cierto se ha evidenciado el panorama que vivimos en la pandemia,
la cual hizo caer econdmicamente al pais, pues a esto se ha sumado la crisis alimentaria y uno
de los principales recursos como es del Combustible. Ante esto el gobierno ha recibido
diferentes interrogantes y reclamos por el pueblo, una de las principales preguntas era de
cudles serian las alternativas que iban a tomar, pero el gobierno sigue evaluando la situacién
del caso. Muy a parte del tema que se le involucra también al gobierno, hablemos de como
esta afectando el combustible a los comerciantes que abastecen a diferentes negocios. Al
continuar con esta marcha por el combustible, han cerrado y bloqueado las principales
carreteras del pais, haciendo alusién a su protesta, a esto se sumaron muchas personas
exigiendo solucién. Ahora asociémoslo con la industria de textil, muchos proveedores han
tenido que hacer devolucion del efectivo que comerciantes y tiendas han dado para el envio
de sus productos, en algunos casos estas tiendas no se han podido abastecer, y segin la
fabricacion de sus productos, se han visto en la necesidad de subir el precio de sus productos.

En febrero se encendio la alarma por el abastecimiento en el sector textil, segun la
revista de Tamara Gonzales, el rubro del sector textiles aquejaba la problematica carencia por
los materiales de fabricacién, tanto para la elaboracion de ropa como las tintas especiales de
estampados, ademas desabastecimiento de hilados ha traido demasiados problemas por el
tema de exportacion de productos peruanos hacia otros paises, segun el informe de la

asociacion de exportadores Exportadores (ADEX).
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Factores ecoldgicos

La industria textil estd basada principal en un modelo econdémico lineal, en el cual se
generan enormes costos y desperdicios de recursos econémicos y ecoldgicos. Este sector es
considerado como uno de los principales consumidores de agua en el mundo, aunado a esto
es responsable de generar el 20% de las aguas residuales y el 10% de las emisiones de
dioxido de carbono que se emiten a la atmosfera (Shawab, 2016). Ademas de que las prendas
disefiadas con fibras sintéticas liberan micro plasticos en cada lavado, cada vez existe mas
evidencia de que estas pequefias particulas contaminan a los peces con productos quimicos
altamente toxicos (INGURUGELA, 2018).

Es importante también resaltar, que las fibras naturales tampoco resultan ser mejor
que las sintéticas. Sin embargo, resulta mas economico optar por el uso de fibras sintéticas
antes que las fibras naturales. Se estima que del 2.5% de las tierras cultivables del mundo se
utilizan para plantaciones de algodon y, a su vez, consumen el 25% de los pesticidas
utilizados a nivel global (OCU, 2019). Para producir una camiseta de algoddn, se necesitan
alrededor de 2.700 litros de agua, lo que equivale a la cantidad de que se bebe en 3 afios por
persona (INGURUGELA, 2018).

El proceso de produccién de los textiles, incluyendo el tefiido, lavado, impresion y el
acabado de tejidos, lleva a la descarga de grandes cantidades de aguas residuales que resultan
ser altamente toxicas para el medio ambiente. Aunque la contaminacion a gran escala de la
industria textil ha sido un problema a lo largo de su historia, el uso de productos quimicos
persistentes y peligrosos representa una amenaza mayor y a menudo invisible para los
ecosistemas, y en especial para la salud de las personas (Sosa Alcaraz et al, 20129). Esta
industria es la segunda mas contaminante para el ambiente, después de la petrolifera. Lo mas

impactante es que la mayoria de los consumidores desconocen el impacto real (OCU, 2019).
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Figura 2: El impacto medioambiental de la industria textil

I EL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL
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Fuente: Autor desconocido
Factores tecnoldgicos

El 2022 viene con cambios para las empresas que cuenten con una buena estrategia e
implementacién de T1 (tecnologia de la informacion), que les permita ser méas flexibles ante
los cambios que seguiran enfrentando.

Se han creado herramientas para la correcta sublimacion o estampado mediante cursos
en plataformas virtuales o presenciales en la ciudad de Piura donde te ensefian a emplear el
uso de tintas especializadas, el manejo de la plancha transfer o prensa de calor y materiales
textiles para una mejor produccion. Tal es como el instituto SENATI para complementar la
técnica del estampado la cual ha lanzado una nueva propuesta de cursos de innovacion y
desarrollo para perfeccionar tus competencias y realices una adecuada aplicacion de las
técnicas de estampado textil y con ello incrementes la productividad y generacion de valor en
las prendas, ademas se obtendra certificacion digital a través del SINFO a los que aprueben
las evaluaciones y hayan asistido como minimo al 80% de las sesiones programadas. A raiz
de que ha ido avanzado la tecnologia han surgido maquinas para un buen estampado como:

TUSY maquina de prensa calor de 15x15 ya que facilita la produccién porque se puede



30

ajustar la hora y la temperatura, ajustar la presion, facil de transferir, impresion completa,
funcidn anti-sobrecalentamiento segura y transferencia de calor facil de usar para diferentes
prendas de vestir.

Segun nos comenta la asociacion ADEX, en el 2022 se llevo a cabo el Foro Textil,
organizado por esta asociacion, donde los participantes resaltaron en sus ponencias la
necesidad de incluir cada vez mas la innovacion en los procesos textiles en Peru.

Existen organizaciones (GOTS) y medios técnicos que pueden garantizar la
produccidn textil de caracter ecoldgico y sostenible.

Factores legales

Por su historia y calidad, la industria textil peruana tiene reconocido prestigio a nivel
internacional. Se estima que un cuarto de las empresas manufactureras del pais esta
dedicadas a ese rubro, concitando atencion especial en materia de seguridad y salud en el
trabajo. Las inspecciones que desarrolla la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral-SUNAFIL en el sector textil estin enmarcadas en cuatro normas bésicas:

Decreto Supremo N°029-65-DGS. Reglamento para la Apertura y Control Sanitario
de Plantas Industriales. La norma establece condiciones sanitario constructivas para los
ambientes de trabajo. Establece en sus anexos las concentraciones maximas permisibles de
gases, vapores y los limites permisibles de acumulacion de radiacion en 6rganos criticos.

Decreto Supremo N°42-F. Reglamento de Seguridad Industrial. La norma tiene como
objetivo garantizar las condiciones de seguridad de los trabajadores en todos los lugares
donde desarrollen sus actividades para preservar su vida, salud e integridad fisica.

Establece la responsabilidad del titular de la industria fomentando la participacion del
personal, la capacitacion y las obligaciones de los trabajadores. Asimismo, establece
consideraciones técnicas de seguridad para locales y establecimientos industriales, como

normas sobre prevencion y proteccion contra incendios, maquinarias, equipo eléctrico,
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herramientas, calderos de vapor, transporte de materiales, sustancias peligrosas, radiaciones
peligrosas, mantenimiento, reparacion y equipo de proteccién personal.

Resolucién Ministerial N°375-2008-TR. Norma Bésica de Ergonomia y de
Procedimiento de Evaluacion de Riesgo Disergondémico. Tiene como objetivo principal
establecer los parametros que permitan la adaptacion de las condiciones de trabajo a las
caracteristicas fisicas y mentales de los trabajadores con el fin de proporcionarles bienestar,
seguridad y mayor eficiencia en su desempefio.

Otra de las principales obligaciones de las empresas textiles es el cumplimiento de la
Ley N°29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, a fin de fomentar la promocién de una
cultura de prevencion de riesgos laborales, que no solo involucre la participacion de los
trabajadores y empleadores sino también a las organizaciones sindicales.

Segun el Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo-Sector Textil, publicado por la
SUNAFIL, la Ley N°29783 se constituye como el piso minimo legal en materia de seguridad

y salud en el trabajo; por ende, los empleadores y trabajadores pueden establecer

libremente niveles de proteccion mayores a los previstos en ella.



32

Capitulo 11l

Planeamiento Estratégico

Misién

Nuestra mision es enfocarnos en las exigencias de nuestros clientes, ademaés por la
calidad, el servicio, la eficiencia, proceso de produccion y mejorar continuamente para
diferenciarnos de la competencia. Dirigirnos a nuestro equipo de trabajo, donde velaremos
por un buen ambiente laboral, por sus beneficios, derechos que les corresponde.
Vision

Nos proyectamos a segmentarnos como una de las mejores y de la preferencia del
publico en la industria de estampados Textil en la ciudad de Piura, y ser reconocidos por
nuestro servicio, produccién, calidad, y entrega.
Valores

Respeto: La valoracién y consideracion por el esfuerzo de nuestro equipo de trabajo,
dirigirnos a ellos de manera respetuosa cuando queremos dar una critica. Asi mismo reflejarlo
con nuestros clientes en diferentes situaciones.

Responsabilidad: Completar nuestras obligaciones de manera eficiente y eficaz, sobre
todo en el momento encomendado.

Honestidad: Para forjar una buena cultura laboral, debemos dirigirnos con la verdad,
asi transmitiremos confianza y credibilidad.

Transparencia: Tener un comportamiento claro y preciso, comunicar los hechos con
coherencia y verdad, asi reflejaremos nuestros principios como empresa.

Calidad: Compromiso en nuestra produccion de estampados con los mejores
materiales y no dafiinos para los clientes.

Innovacion: Seguir capacitdndonos para crear, mejorar y estar a la vanguardia en el

rubro en el que estamos.
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Pasion: Amor por nuestra labor, sentirnos satisfechos por los resultados, y asi mismo
reflejarlos en nuestros productos.
Objetivos Estratégicos Generales
A corto plazo
» Ganar 500 seguidores en la cuenta de Instagram en 5 mes.
« Aceptacion en el mercado de un 10% en la industria de estampado en textil en 2
anos.
» Implementar el nmero de maquinas para la eficiencia del proceso de produccién
en 2 afnos.
A mediano plazo
» Incrementar un 70 % en ventas en nuestro tercer afo.
« Ser una marca reconocida en la industria de estampado textil en 4 afios en la
ciudad de Piura.
« Contar con mas colaboradores para la produccion y comercializacion de
estampado en dos afios y medio.
A largo plazo
» Importar a nivel nacional en 3 afios.
« Abrir una sucursal en la ciudad de Piura en 5 afios.
« Posicionarse como la marca mas reconocida en la industria de estampando en

textil a nivel nacional en 10 afos.



Matriz FODA

Tabla 5: Matriz FODA

FODA Cruzado FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Productos exclusivos y | 1. Carencia de publicidad.
FACTORES personalizados. 2. No contar con local para venta de nuestro
INTERNOS 2. Buena calidad en materia prima. producto.
3. Ofertas, promociones y descuentos. 3. Falta de experiencia en el rubro textil.
FACTORES 4. Alta interaccidbn en nuestra pagina| 4. Presupuesto limitado.
EXTERNOS web.

OPORTUNIDADES

Estrategia F+O

Estrategia D+O

1.

2.

Alto poder de negociacion con el
cliente.

Baja competencia en Piura en
estampado textil.

F1-O1: Fidelizar al cliente para un buen
servicio de compra y venta mediante nuestras
redes sociales.

F2-O3: Brindar prendas estampadas de

D4-O4: Crear estrategias que nos permitan
aumentar nuestras ventas e ingresos para la
compra de maquinaria de estampado.

D3-02: Capacitarznos para la correcta

i ol

econdomica.

Incremento de impuestos de
materia prima y distribucion.
Desastres naturales.
Rivalidad entre competidores.

productos.

F2-A3. Planear estrategias para un buen
control administrativo frente a alguna
contingencia que se nos presente.

3. Variedad de calidad de telas en el | calidad para la comodidad del cliente. produccion de estampado y comercializacion en
rubro textil. la ciudad de Piura.
4. Mejores tecnologias en
magquinaria de estampado.
AMENAZAS Estrategia F+A Estrategia D+A
1. Amenaza de productos sustitutos. | F3-A1: Captar la atencion del cliente mediante | D1-A1: Aumentar la publicidad en las diferentes
2. Crnsis politica e inestabilidad | promociones y descuentos en nuestros | plataformas digitales.

D2-A2: Crear una cuenta de ahorros para el
arrendamiento donde  comercializasemos
nuestra marca en el futuro.
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Estrategia genérica de Porter

Tabla 6: Estrategia Genérica de Porter

VENTAJA COMPETITIVA

Diferenciacion

Costes

Diferenciacion de producto

Liderazgo de Costes

Objetivo
Amplio
Alcance
Competitivo
Objetivo
Estrecho

Segmentacion enfocada en la
diferenciacion

Segmentacién enfocada en
Coste

La diferenciacion de Kawaii Store es brindar un estampado exclusivo y personalizado.
Ademas de contar con personal capacitado para la creacién del disefio que solicite el cliente

mediante el programa Photoshop. También contaremos con prendas de material poliéster para

tener un completo blindaje y traspasar el disefio perfectamente.




Diagrama de Gantt

Tabla 7: Diagrama de Gantt
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MES 1

Actividades

Formacion de parejas.

Elegir una idea de negocio.

Diagnastico de la idea de negocio.

Objetivo general v objetivos especificos.

Justificacidon del proyecto.

Analisis Macro v Micro Entorno

Misian, vision, valores v objetivos estratégicos generales

Matriz FODA.

Estrategia genérica de Porer.

Diagrama de Gantt.

Oferta v demanda

Mercado (caracteristica v segmentacian)

Marketing Mix (producto, precio, plaza v promocidn}

Formulacion Estratégica AMNSOFF

Proyeccion de Wentas

Localizacidon de la empresa (matriz de localizacian)

Tamaiio del negocio (capacidad instalada)

Mecesidades (maguinarias, eguipos, mano de obtra v mj3

Costos (directos e indirecio)

Proceso de produccidon u operacidn {diagrama de flujo)

Certificaciones necesarias

Impacto en el medio ambiente

Inversiones (estructura)

Ingresos v Egresos.

Deuda (cuadro de amortizacidn).

Flujo de caja (econdmico v financiero).

Ewvaluacion econdmica v financiera (WAN, TIR v PE).

Estados financieros proyectados (ESF v ER)

Hecomendacion v conclusiones.

Leyenda
Terminado
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Capitulo IV

Estudio de mercado

Oferta (Qué Ofrecen los Competidores — Directos y Potenciales)

Actualmente la idea de negocio cuenta con competencia directa, la cual se encuentra
en la ciudad de Piura. Aunque hay pocos competidores, la rivalidad no deja de ser fuerte, ya
que su objetivo es ganar mas reconocimiento en el mercado, por eso mismoidean estrategias
para estar a la vanguardia de su competencia. A continuacion, vamos a presentar a 10s
competidores potenciales.

Super Piura estampados y confeccién

Ofrece confeccion, estampado, bordados y personalizacion. También cuenta con
disefios Unicos y trabajan con material franela de algoddn. Esté ubicada en Jr B, Piura 20001.

Sus precios varian al por mayor y menor.

Tabla 8: Precios Super Piura estampados y confeccion

Polos personalizados Unid. 35 soles
Almohadas con disefios

unicos Unid. 45 soles

Poleras estampadas Unid. 80 soles

Confecciones y estampados “Acuario”

Empresa innovadora de Estampado y Confeccion de prendas escolares

Esta MYPE esta especializada en estampados y confeccion de polos deportivos,
uniformes de colegio, gigantografias, almanaques, llaveros, banderolas, tarjetas de
presentacion, etc. Ubicado Calle Emilio Valdizan Mz.C9 Lote 14 Interio 01 San Martin

Distrito Veintiséis de Octubre, Piura, Per(.



Tabla 9: Precios Confecciones y estampados "Acuario™

Demanda (Investigacion: Objetivo, Metodologia, Resultados, Interpretacion y

Polos estampados para
ninos

Unid. 20 soles

Polos deportivos

Unid. 30 soles

Proyeccion de la Demanda)

Proyeccion de la demanda

Tabla 10: Segmentacion por distrito, edad y de niveles socioeconémicos Ay B

GRUPOS DE 26 de Octubre Piura
EDAD Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
18-19 2856 2984 2759 2778 2905 2945
20-24 7248 7796 6869 7085 7704 7623
25-29 6529 7066 5898 6621 6887 6683
30-34 5873 6702 5518 6107 6246 6195
35-40 6799 7705 6250 7062 7024 7075
TOTAL 61558 56947

Mercado Potencial
Fuente: INEI
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Nuestro mercado potencial se encuentra conformado por 179.792 habitantes entrelas

edades de 18 a 40 afios de NSE A y B de la ciudad de Piura.

Para conocer la demanda del producto que se va ofrecer, se realizara la férmula para

saber el tamafio de la muestra, ya que se conoce el nimero total de habitantes de laciudad de

Piura. Esto va a determinar la demanda de nuestro publico objetivo.

N+xZIxp=*q

e?2*(N-1)+Z3i*p*q

Tamario de poblacion (N): 179,792Nivel de confianza (Z): 1.96

Proporcion de la poblacidn que cuenta con la caracteristica (p): 0.5

Proporcion de la poblacién que no cuenta con la caracteristica (q): 0.5

Error permisible (e): 0.05

172672.2368

450.4379

383
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El tamafio de la muestra es de 383 personas a encuestar.
Encuesta al 100%

1.- Tiene el habito de comprar ropa estampada?
Si77%

Figura 3: Habito de comprar ropa estampada

® si
P Mo

Mercado potencial por habito de consumo
179.792 x 0.77 = 138,440 personas
El 77% de encuestados tiene el habito de comprar ropa estampada.
2.- Estaria interesado en adquirir estampado en textil de Kawaii Store?
Si 38.1%

Figura 4: Gente interesada en adquirir ropa estampada de Kawaii Store

i Definitivamente si
@ Cuizés si
0 Quizés no
@ Definitivamente no
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Mercado disponible

138,440 x 0.38 = 52,607 personas.

El 38.1% de encuestados estaria dispuesto en adquirir estampado en textil de Kawaii
Store.

3.- Cuanto estaria dispuesto a pagar por uno de nuestros productos?

44.1%

Figura 5: Gente dispuesta a pagar por uno de nuestros productos

@ 1535 25 soles
@ 26 5 34 soles
@ 353 44 soles
@ 453 méas.

Mercado efectivo

52,607 x 0.44 = 23,147 personas
Mercado objetivo o meta

23,147 x 0.001 = 23 personas

El 44.1% de encuestados estaria dispuesto a pagar entre 45 a mas por uno denuestros
productos.

4.- Con qué frecuencia manda a estampar ropa?

112.16 visitas/afio-persona
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Figura 6: Frecuencia en la que manda a estampar ropa

@ Diaria

@ Semanal

@ Cwincenal
@ Mensual

@ Bimestral

Tabla 11: Frecuencia en la que manda a estampar ropa

. Visitas/anho- Respuesta Visitas/ano-
Frecuencia
persona encuesta (%) persona
Diaria 8 2.1 0.16
Semanal 24 6.3 1.44
Quincenal 95 24.8 23.75
Mensual 143 37.3 52.91
Bimestral 113 29.5 33.9
100 112.16

El 37.3% de los encuestados manda a estampar ropa mensualmente.
5.- Cuéntas prendas estampadas de vestir compra por visita?
5 productos/visita

Figura 7: Compra de ropa estampada por visita

$Dei1a2
@$De3ad
@ De 5 amas

23 x 112.16 x 5 = 12,898 productos/afio.
12,898/365= 35 productos x dia.

El 41.7% de encuestados compra de 5 a mas prendas estampadas por visita.
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Capitulo V
Plan de comercializacion

Mercado (caracteristicas y segmentacion)

Tabla 12: Segmentacion por distrito, edad y nivel socioeconémico de los distritos 26 de
Octubre, Piuray Castilla de la ciudad de Piura.

GRUPOS DE 26 de Octubre Piura Castilla
EDAD Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
18-19 2856 2984 2759 2778 2905 2945
20-24 7248 7796 6869 7085 7704 7623
25-29 6529 7066 5898 6621 6887 6683
30-34 5873 6702 5518 6107 6246 6195
35-40 6799 7705 6250 7062 7024 7075

Caracteristicas:
» Nuestro proyecto esta dirigido a un grupo de personas que estudien y/o trabajen de
los distritos de 26 de octubre, Piura y Castilla.
» Personas de ambos géneros.
» Deunrango de edad de 18 a 40 afios.
» Nivel socioeconémico Ay B.
Mercado Mix
Producto

Figura 8: Logotipo de Kawaii Store

Life imitates art
Kawaii Store es una tienda dedicada al estampado en textil, la cual disefia, fabrica 'y
envia tus productos que elijas. Ademas, cuenta con un catalogo virtual donde muestra la

variedad de modelos, tallas, colores, y precios. En la cuenta de Instagram de Kawaii Store
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encontraran las formas de pago, como comprar y entregas por delivery en toda la
ciudad dePiura.

Kawaii Store trabaja con materiales de buena calidad para el estampado, y sobretodo
atiende mediante redes sociales las dudas y reclamos de los clientes.

Tabla 13: Material & Tallas “Kawaii Store”

Productos Material & Tallas

Algododn Jersey 30/1 con
Polos corte unisex - S al XL
oversize.

Algododn Jersey 30/1 con
Poleras corte unisex - S/IMy L/XL
oversize.
Algododn y poliéster -
28,30,32 y 34

Pantalones

Precio
De acuerdo a la encuesta aplicada los clientes estan dispuestos a pagar de s/ 45 a
mas por uno de los productos, los precios varian segun el tipo de prenda y disefio. A
continuacion, detallaremos los precios que ofrecera Kawaii Store comparado con la
competencia:

Tabla 14: Valor de venta de “Kawaii Store” y de la competencia

Valor de venta - Kawaii Store  Super Piura Estampados y confeccion Confecciones y estampados “Acuario’

Polos S/ 14 Polos 35 Polos 30
personalizados deportivos
Poleras Polos
Poleras S/33 80 estampados 20
estampadas o
para nifios
Pantalones Si41 - - -
Plaza

Kawaii store contara con su propio local de produccién, almacenaje y stock. Este

estara ubicado en el Conjunto Habitacional Los Tallanes Dpto. 501 - Block A. El cliente



podra encontrarnos mediante nuestras redes sociales, donde tendra acceso al catalogo, las

formas de pago y la disposicion de entrega a delivery.

Figura 9: Ubicacion de Kawaii Store

‘\
R
= SERTUR MPC EIRLQ \ \
nte ———1 | = — T \ — v —
? Parroquia Inmaculad:
Concepcior

Restaurant o

Cebicheria Chen's

- —

DEMUNA Municipa

neio Ay
(O,

__________

‘ino - Grau d L T
Club de l

TunaTruck Ignacio M
Escuela de futbol
- Real Valladolid 9
> 2 Visto recientemente

Promocion

Figura 10: Sitio web de Kawaii Store

44



Figura 11: Redes Sociales

Figura 12: Promociones y publicidad

REBAJAS
DE VERANO
KAWAIISTORE

Promocién valida del 07 de Julio al
25 de Agosto
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Figura 13: Promociones y publicidad

TIENDA VIRT

KAWAII STOR

WWW KAWAIISTORE.COM

Figura 14: Promociones y publicidad

DESCUENTOS POR
TIEMPO LIMITADO
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Formulacion Estratégica ANSOFF

Tabla 15: Estratégica ANSOFF

PRODUCTOS
ACTUALES NUEVOS
PENETRACION DE DESARROLLO DE
MERCADOS | ACTUALES MERCADO PRODUCTOS

DESARROLLO DE DIVERSIFICACION
NUEVOS MERCADOS

Se tomara la estrategia ANSOFF de Diversificacion. Se introducira en la industria de
textil con materiales de buena calidad, modelos y precios que al publico le interese.

También se inclinara por la necesidad del cliente de lucir bien con sus prendas
estampadasde vestir, por eso se preocupara por disefiar y ampliar mas modelos que atraigan a
nuestro publico de la ciudad de Piura.

Proyeccién de ventas
Programa de ventas en unidades (28.4%).

Tabla 16: Ventas en unidades anuales

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Estampado 12,898 16,509 21,132 27,049 34,623
en Textil

Tabla 17: Ventas en unidades de los tres productos mensuales

MESES MES! | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 [ MES7 | MES8 | MES9 |[MES10[MES11] MES12 | TOTAL |
Estampando en Textil
Polos 358 367 367 367 367 | 367 [ 367 | 367 [ 37 | 367 | 37 [ 367 [ 4026
Jeans 358 367 367 367 367 | 367 | 367 | 367 [ 37 | 367 | 37 | 367 [ 4026
Poleras 358 367 367 367 367 | 367 [ 367 | 367 [ 37 | 367 | 37 [ 387 [ 4026
TOTAL DE VENTAS EN UNIDADES POR CADA PRODUCTO 4026




Programa de ventas en soles

Tabla 18: Ventas en soles anuales
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ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Estampado
en Textil

451,430

577,815

739,620

946,715

1,211,805




49

Capitulo VI
Plan Técnico

Localizacion de la empresa

Tabla 19: Matriz de localizacién

Idea de Negocio Local Av. Alameda Local Av. Bellavista  |Local Av. Grau - Castilla
. ) -, Calif. . -, Calif. . .. Calif.
Factores Ponderacion | Calificacion Ponderada Calificacion Ponderada Calificacién Ponderada
0.1 1 0.1 1 0.1 1 0.1
0.1 5 05 7 07 5 05
02 6 1.2 7 14 6 1.2
0.15 7 1.05 8 1.2 6 0.9
0.15 5 0.75 6 0.9 3 0.45
0.1 5 05 5 05 3 0.3
02 7 14 8 16 7 14
1 55 6.4 485

Segun la matriz de localizacion realizada la mejor opcion para llevar a cabo la
produccion del estampado y almacenamiento de stock estard ubicada en la Av. Bellavistacon
Grau en el distrito de Piura.

Tamafio de negocio
Capacidad instalada
Criterios

« Laproduccion para el estampado textil es de 10 productos por hora.
« Trabajo operativo de 4hrs por dia.
« Se considera 26 dias al mes, 12 meses al afio. 312 dias al afio.

Tabla 20: Capacidad instalada

Capacidad | Productos | 1 operario Diaimes | Meses/Afio F‘roduc}us
Instalada | por hora (hrs) por afio

Estampadol 4, 4 26 12 12480

en textil

La produccién total al afio se considera 12,480, la cual esta dentro de nuestro rango de

proyeccion de ventas



Figura 15: Plano del centro de operaciones de Kawaii Store
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Necesidades (maquinarias y equipos, mano de obra y materia prima)

Tabla 21: Muebles y equipos

o1

Muebles y equipos para oficina Cantidad PU Total
Computadora 1 S/ 1,659.00| S/ 1,659.00
Impresora ticketera 1 S/ 380.00 | S/ 380.00
Estanteria convencional 1 S/ 800.00 | S/ 800.00
Mueble para computadora 1 S/ 450.00 | S/ 450.00
Sillas < S/ 28.90 | S/ 115.60
Extintor 1 S/ 80.00 | S/ 80.00
Detector de humo 1 S/ 23.00 | S/ 23.00
Calculadoras 2 S/ 23.00 | S/ 46.00
Botiguin 1 S/ 20.00 | S/ 20.00
Camaras de seguridad 2 S/ 68.98 | S/ 137.96
Cestos de basura 2 S/ 89.00 | &/ 178.00
Celulares 2 S/ 250.00 | S/ 500.00
Impresora multifuncional 1 S/ 600.00 | S/ 600.00
Pizarra acrilica 1 S/ 89.00 | S/ 89.00
S/ 5,078.56
Tabla 22: Equipos
Equipos para produccién | Cantidad PU Total
Magquina de sublimacion 1 S/ 1,849.00 | S/ 1,849.00
Papel sublimacion 1 S/ 112.00| S/ 112.00
Tinta para sublimacion 100 S/ 30.00 | S/ 3,000.00
Polos 100 | s/ 5.50 | S/ 550.00
Pantalones jean 100 S/ 15.00 | S/ 1,500.00
Poleras 100 S/ 12.00 | S/ 1,200.00
Cutter 2 S/ 24.90 | S/ 49.80
Mesa de trabajo 1 S/ 150.00 | S/ 150.00
S/ 8,410.80




Costos (directo e indirectos)

Tabla 23: Inversion Intangible

INVERSION INTANGIBLE
PUBLICIDAD, MARKETING Y MERCHANDISING
Publicidad en redes sociales (mensual) S/720.00
COSTOS DE CONSTITUCION
Buscar y reserva del nombre en SUNARP S/ 22.00
Redaccién minuta S/ 390.00
Elevacién de |la minuta S/ 360.00
Inscripcidn de |la escritura publica S/ 7.00
Licencia de funcionamiento S/ 183.70
Legalizar los libros contables S/ 50.00
Registro de marca en INDECOPI S/ 535.00
TOTAL DE INVERSION FIJA INTANGIBLE S/2,267.70
Tabla 24: Planilla
PLANILLA MENSUAL MYPE - MICROEMPRE SA
SEGURO SISTEMA NETO A
CARGO REMUNERACION II:';IIE_?JEALSIIDSE \IJ\YJ'I‘BI‘E(:ITS?.:ihLIIIEE SS gg:jf;gg PENS;JC!:ARIO MPE;:;(:ﬁiL
Gerente general S5/1,500.00 S5/15.00 S5/60.00 S5/1,575.00 S/150.00 S5/1,725.00
éiﬁrﬁZrEt_e 5/1,200.00 S/15.00 S5/45.00 S5/1,260.00 S5/120.00 5/1,380.00
Lf;fzt?fa $/1,200.00 S/15.00 S145.00 S/1,260.00 S1120.00 S/1,380.00
Operador textil 5/1,200.00 S5/15.00 S/45.00 5/1,260.00 5/120.00 5/1,380.00
PLANILLA MENSUAL S/5,865.00
Tabla 25: Inversiones totales
INVERSIONES
Inversion Fija Tangible | S/ 13,489.36
Inversion en Intangibles | S/ 2,267.70

Total inversiones

S/ 15,757.06
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Proceso de produccién u operacion (diagrama de flujo)

Figura 16: Flujograma de produccién del estampado

'/ Inicio ) Fin \
\_ : Y, ( —

Orden de pedidd Almacenaje
de estampado de producto
N terminado

\ < J
J 5
' ) ]
Conteo de la ( R
cantidad de Empaquetado

disenos enviados

- 7 - 7

v t

Aprobacion de
disenios Aprobacion
_T_—\\
S.Stafn par f' Envio de las | . Derivacién al
el » prendas ——® areade calidad
prenda
. estampadas | de estampada
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Certificaciones necesarias
Certificacion para Depdsito y Almacén

Kawaii Store contara con un local de deposito y almacén para guardar susproductos, y
estampar las prendas de vestir pedidas por los clientes.

Figura 17: Certificacion para deposito y almacén

Informacién de Filtro

N° Certificado I | N°® Expediente ‘ ‘ Categoria ‘ TODOS v
N: | . ‘s T T )
Establecimiento k7| RREC ‘—‘ Saciin \TODI)S—V\

gg:}::iial ’ | Departamento ‘T@JOS—V|

Razon Social ’ | Provincia ‘ TODOS v [

Fecha Vigencia ’ H Distrito ‘ TODOS v |

Buscar [ ’ Limpiar ‘

Fuente: DIGEMID
Certificacion 1SO 9001

Certificacion de 1SO para Kawaii Store por formar parte de la industria textil, donde
sera evaluado segun los estandares de gestion de calidad, seguridad y salud en el trabajo,entre
otras.

Figura 18: Certificacion 1SO 9001

Auditor interno de
Calidad ISO 9001:2015

¢ Conceptos de calidad.

* Principios de auditoria.

¢ Requisitos de la Norma INTE-ISO

CALlDAD 9001:2015.

¢ Diserios de auditorias segtn la Norma
INTE-ISO 19011.

Duracién: Inversién:
16 horas £148.500

informacién@mdjcr.com

Fuente: 1SO 9001
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Licencia de funcionamiento Piura- Municipalidad de Piura

Permiso para operar con el negocio de Kawaii Store, y realizar las actividades de

manera legal.

Figura 19: Formato de declaracion jurada para licencia de funcionamiento — Piura (Parte

FORMATO DE DECLARACION JURADA PARA LICENCIADE | ¥ ®cwadente:
T | Toh de roopeinn:
FUNCIONAMIENTO doz
LEY N* 28576 - Lay Idarco de Licenaia de ¥ ey W de recibo de pago:
Fecha de pago;
VER INSTRUCCIONES PARA FI LLENADO (Pagina 2)
i |. MDOALIDAD DEL TRAMITE QUE SOLICITA [marcar mds da una altarnativa st corragponda) m
Uicencia de funcionaméento Cambios o modificaciones Otros
\ndeberrivede T avbio da denomnac n 0 oMz comerdal di @ parsota Cese ce Atradades |5516 (o= p etar sacoiones |, 11y
s Temrpora! urbsiea (S8 completar sicconas L Kyl i
Invinar W placs #* ze leenga de Aundenam amto &' Ze leenca de Aundicnam et

Usenchy de funcionam 2ko mis autorizaddn e anunco nakzar nucya denominackn o mombre comered

pabiictxy
D Otros jespecticr|
Tizo deanuncio [espe: fizar]

2 . . Transtrench deUcends e Fundonamients |00
B L. ar st wenzren | 1y liy ndpann mpewsmie e
207k3to de transteraechs)

v parie matsalon S diavien, gdw e iy N diicendade ndonarients
cantros comeniles
L. DATOS DEL SOLICITANTE
Apeliidos y Nombres / Razén soclal
DN/ N CE N RUC N Teléfona Correo electrénico
Direccién
Av. [Ir. [ Ca. [ Pja. | Otras | N fInt. /M2 /Lt [ Otrea | Urb. / AAHH. / Otros | Distrito y Provincia
Il DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO
Apellidos y Nombres DM /N CE . W;‘m‘”‘:‘ Y """"I")"‘“"’“"
IV. DATOS DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre Comarcial
Cédigo Cau * Girofs * Actividad Zanificacién
Diraccién
Av. /I Ca fPje.fOros | N [Int /M2 /it fOtros | Urb, / AAHH. / Otros | Provincin
én sactorial (d I
Entidad qua otorga autorizacién Danominadén de la autorizaddn sactorial Feshade NOmaro da autorlzacién
autorizacién
Area toal [ Croquis de ubicacion |
— [ gl ] 1

Fuente: Gobierno del Peru
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Figura 20: Formato de declaracion jurada para licencia de funcionamiento — Piura (Parte

FORMATO DE DECLARACION JURADA PARA LICENCIA DE | * ! urpwsionte:

Pagine: 2 T oudi il emmpaco:

FUNCIONAMIENTO de2

CE¥ M9/ - Dvy iAUIcG o Doamicna o Lancunamiento y fdwdfeatorus N v reibo de pago:
Wrunn 7

MUNIIPALIDAD PROVNG N OF FILRA Fecha de pago:

V. DECLARACION JURADA

Declaro (O CORRESPONDER MARCAR CON X)

QuUenae con pader ufickente WRLME £ard SCtU07 COMd reprazemante leal o¢ O poarzond jurdics condustons atarnativemente, de fa parzeos natural que represemol
Elwatal ecimiv o cumple 2o les cond tores d;l;-.cg.rl!u:l v il iThac s e SCINLC & b s gt it Tanice que cof esconda en funcice S}ii.eé, de confarmidied con li bgislacce
splabiz

Queane 2om titubo prefesiona vigente y soy habiitado por o cokgio prefedendl coreeendonts o o caso de senviocs rdadicnados con la sakd).

g comoe sl de opam i et v Declarsnace lumin g docansolaoce sald supein s b Sacalioe o podsrce. Lo o o el progamasseda mfeammoan, doaumelon, oo e

declaraz nnes g ne comespanden » syl se meapioein B sanoores ¥ el cormes Ldeclarindme n nulidad ¢ reccrinns de b boensis o sutanmsdon
dorpalu. Amivre, Jare baos Facdicheden necwnnt ses par s fas woonnes de conleal de b iclod rmuniopa | L

Obsenvackones o comentarics del solicitante:

Tene de selante [Hee Tigal | g
i
Nombies y Apelidon

VI CLASIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO (Para ser llenado por el calficador designade de la municipalidad)
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Impacto en el medio ambiente

La industria textil es uno de los principales contaminantes de la actualidad, segun las
cifras indican que el 80% de los micro plasticos que se encuentran en el mar, proceden de la
fabricacion textil. Grande empresa pese apoyar a la “sostenibilidad ambiental”, contribuyen a
la contaminacion, especificamente desechando sus residuos textiles o quemandolos, para
evitar tener muchas aglomeraciones de stock antiguo en sus almacenes. Aunque muchas
veces se les ha propuesto ha estas empresas reciclar sus prendas, y quizas en vez de
guemarlas pueden donarlas a las personas que lo necesitan, pero ellos prefieren eliminarlas de
otra manera. Por otro lado, unas las alternativas pueden ser en invertir en prendas de fibras
naturales, y biodegradables. Kawaii Store tendra como iniciativa reciclar las prendas que
queden en merma, y volverlas a reutilizar para darlas en donacion.

Tabla 26: Fabricacién

20% 20 toneladas 90%
La contaminacion Se necesitan de agua para De las aguas
del agua proviene del producir solo 1 kg de residuales de los
tratamiento y la coloracion algodén paises en desarrollo se
textil. vierten en los rios sin

tratamiento
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Capitulo VII

Plan organizacional, de personal y legal

Constitucion de la empresa (procesos, tramites, permisos y costos), busqueda y reserva
de nombre
Ahora se puede hacer la reserva del nombre virtualmente (de 1 a 2 dias habiles).

Figura 21: Solicitud de Reserva de nombre de persona juridica

suna rp) : ANEXO 1: FORMULARIO

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA

SENOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS:

Yo, identificado con:

on*(Jar O ce [ otros N*

en mi calidad de ({titular[Jsocio [Jabogado[] notaric [Jrepresentante [ domicitiado en
, distrito de Provincia de
,ante Ud. con el debido respeto me presento y digo:

SOLICTUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA para:
Constitucién O Modificacién de Estatuto d

Podra indicar hasta 03 nombres y de forma opcional sus correspondientes abreviaturas tratandose
de denominaciones.1
Solo se concederd la reserva de un nombre [completo o abreviado) de forma excluyente.

NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA JURIDICA | NOMBRE ABREVIADO DE LA PERSONA JURIDICA
OBUGATORIO OPCIONAL

1 1.

2. 2

3. 3

TIPO DE PERSONA JURIDICA: (Marque una opcitn)
O sAa [] ASOCIACION OsaL [ comme O s.av

O sac O EiRL [ cooperaTIVA ] oss

[0 OTROS (precisar el tipo de persona juridica)

NOMBRE (S) Y APELUDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA JURIDICA EN CONSTITUCION O
NOMBRE DE LA PERSONA JURIDICA CONSTITUIDA EN CASO DE MODIFICACKON DE ESTATUTOS O NOMBRE
DE LAS PERSONAS AUTORIZADAS PARA LA FORMALIZACION [letra imprenta):

Lima, de del20

Firma del Solicitante

! Tamsese podis wiicea 1a revorea de ombre ryrenands 3 b pagre web M L0 aoh te, wrvicss m Bnes, darde podr indcar haita crco (%)
romées ¢ de $orma apconal un de

PROLIG
A fiooe

Fuente: SlideShare


https://es.slideshare.net/

Elaboracion de la Minuta de la constitucion de la empresa

En este documento se describira la actividad econdmica que se realizar, se debe
detallar el aporte del capital que hara el duefio o socios de dicho proyecto. También se debe
sefalar el comienzo de las actividades, la ubicacion comercial y el tiempo que durara dicha
empresa.

Figura 22: Modelo de Minuta

MODELO DE MINUTA PARA UNA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA E.LR.L
(BIENES NO DINERARIOS)

SEAOR NOTARID DE ..o

SIRVASE EXTEWDER EM 5U REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA DE CONSTITUCION
DE EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONWSABILIDAD LIMITADA QUE OTORGA DON:

CONSTITUYE UNA EMPRESA IMDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA BAID LA
DENOMINACION DE: " e ELRL"

CON DOMICILIO EN LA CIUDAD DE . JQUE INICIA SUS OPERACIONES A
PARTIR DE SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS CON UNA
DURACION INDEFINIDA, PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES EM TODO EL TERRITORIO
HACIONAL.

SEGUNDA.- ELOBJETO DE LAEMPRESAES: Lo

SE ENTIEMDEN INCLUIDOS EN EL OBIETD LOS ACTOS RELACIONADOS CON EL MISMO,
QUE COADYUVEN A LA REALIZACION DE SUS FINES EMPRESARIALES. PARA CUMPLIR
DICHO OBJETO, PODRA REALIZAR TODOS AQUELLOS ACTOS ¥ CONTRATOS QUE SEAN
LICITGS, SIN RESTRICCION ALGUMNA.

TERCERA- EL CAPITAL DE LAEMPRESAES DE S/ oo s
CUARTA - SON ORGANDS DE LA EMPRESA, EL TITULAR ¥ LA GEREMWCIA EL REGIMEN QUE
LE OORRESPONDA ESTA SENALADO EN EL DECRETO LEY N° 21621, ARTICULOS 28° ¥ 50°
RESPECTIVAMEN TE ¥ DEMAS NORMAS MODIFICATORIAS ¥ COMPLEMENTARIAS.

QUINTA.- GERENCIA ES EL ORGAND QUE TIEME A SU CARGD LA ADMINISTRACION ¥
REPRESENTACION DE LA EMPRESA. SERA DESEMPERADA POR UNA O MAS PERSDNAS
MATURALES. EL CARGO DE GERENTE ES INDELEGABLE. EN CASD DE QUE EL CARGO DE
GEREMTE RECAIGAEN EL TITULAR, ESTE SE DENOMINARA TITULAR GERENTE.

SEXTA.- LA DESIGNACION DEL GEREMTE SERA EFECTUADA POR EL TITULAR, LA DURACION
DEL CARGO ES INDEFINIDA, AUNQUE PUEDE SER REVOCADC EN CUALQUIER MOMENTO.

SEPTIMA.- CORRESPONDE AL GERENTE:
1. ORGANEAR EL REGIMEN INTERNO DE LA EMPRESA.
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Aporte de capital

Se sefiala el aporte de dinero, de tal modo que se debe de acreditar mediante un
documento por una entidad financiera o de bienes con la inscripcion de la transferencia a
favor de la empresa.

Figura 23: Declaracion Jurada de aporte de bienes

DECLARACION JURADA DE APORTE DE BIENES
POR EL PRESENTE DOCUMENTO:
WDttt e s EN MI CALIDAD DE TITULAR GERENTE DESIGNADO DE
LA EMPRESA DEMOMINADA: s, ELRL QUE SE
COMSTITUYE, DECLARO BAJO JURAMENTO HABER RECIBIDO LOS BIENES MUEBLES QUE A

COMTINUACION SE PRECISA, COMO APORTE AL CAPITAL DE LA PRECITADA EMPRESA:

DETALLE DE LOS BIEMES WVALOR ASIGNADQ S/

TOTAL: 5.

LO QUE HACE UM TOTAL GENERAL DE 5. .............occeeees (EN LETRAS), COMO APORTE
EM BIEMES MUEBLES AL CAPITAL DE LA EMPRESA.

TITULAR GERENTE
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Elaboracion de escritura publica al notario

Ya teniendo el acto constitutivo, se llevara a una notaria para ser firmado y sellado por
un notario, la cual debe tener la firma del titular o socios.
Inscripcion de la empresa o sociedad en el Registro de personas juridicas de la Sunarp

Se detallara si la empresa pertenece a sociedad andnima, cerrada, abierta, comercial
de responsabilidad limitada o en el registro de empresa individual limitada. Procedimiento a
cargo por un notario.
Inscripcion del RUC en SUNAT

El nimero de identificacion como contribuyente a una persona juridica o persona
natural. En el RUC se va a agregar dichas actividades econdmicas y emitido por la SUNAT

Tabla 27: Costos de Constitucién de Empresa

Descripcion de tramites Costo soles
Buscar y reserva del nombre en SUNARP S/22.00
Redaccidén de Minuta S/390.00
Elevacion de minuta S/360.00
Inscripcion de la escritura publica S/7.00
Licencia de funcionamiento S/183.70
Legalizar los libros contables S/50.00
Registro de marca en INDECOPI S/535.00
TOTAL S/1,547.70

Obligaciones laborales y tributarias (régimen laboral y tributario, planilla)

Kawaii Store se encuentra dentro de las obligaciones laborales del régimen especial de
renta— RER, ya que sus ingresos en su primer afio no superan los 525 mil soles, y
cumplimos las siguientes condiciones, la cual hemos comparado con otros regimenes
tributarios.

En cuanto a las obligaciones tributarias Kawaii Store se encuentra dentro del Régimen

MYPE tributario. La tasa del Impuesto a la Renta mensual es hasta 300 UIT 1% y mas de 300
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UIT hasta 1700 UIT Coeficiente 0 1.5% y la tasa del Impuesto General a las Ventas (IGV)

mensual es el 18%.

A continuacion, se presenta la siguiente tabla que nos identifica como RER, y

comparamaos con otros regimenes tributarios:

Tabla 28: Obligaciones laborales y tributarios (RER-MYPE)

Limite de ingresos

Limite de archivos

fijos

Limite de

trabajadores

Declaraciones

Mensuales

Declaraciones

Anuales

Tasa GV

Tasarenta

mensual

Tasa anual

S/525,000

S/126,000

Hasta 10 personas

Sl

NO

18%

1.5%

No aplica

1,700 UIT

No hay limite

No hay limite

Sl

Sl

18%

1.0%

10% renta neta (15
UIT), el exceso

29.5%

No hay limite

No hay limite

No hay limite

Sl

Sl

18%

1.5 o coeficiente-

mayor

29.50%



Tabla 29: Planilla Mensual MYPE
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PLANILLA MENSUAL MYPE - MICROEMPRESA

SEGURO SISTEMA NETO A
N° CARGO REMUNERACION | INTEGRAL DE \;Zi‘:%iEEE: T;;g:f:;gg PENSIONARIO PAGAR
SALUD - SIS AFP MENSUAL
1 | Gerente general S/1,500.00 S/15.00 S/60.00 S/1,575.00 S/150.00 S/1,725.00
2 Jefe de E- 5/1,200.00 S/15.00 S/45.00 5/1,260.00 S/120.00 S/1,380.00
Commerce
Jefe de
3 . S5/1,200.00 S5/15.00 S/45.00 S5/1,260.00 S5/120.00 S5/1,380.00
Logistica
4 | Operador textil S/1,200.00 S/15.00 S/45.00 S/1,260.00 S/120.00 S/1,380.00
PLANILLA MENSUAL S/ 5,865.00

Estructura organizacional (disefio del organigrama de la empresa)

Figura 24: Estructura organizacional

GERENTE

GENERAL

Jefe de Logistica
Operador textil

Tabla 30: Estructura Organica

Jefe de E-Commerce

. N° de
Codigo| Nombre del puesto
empleados
1 Gerente General 1
2 Jefe de Logistica 1
3 Jefe de E-commerce 1
4 Operador textil 1
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Tabla 31: Perfil y funciones

Perfil

Funciones

Gerencia General

Encargarse de la gestion administrativa e institucional de la
organizacion. Supervisara las 2 dareas principales de la empresa.

Representar legalmente a la empresa.

Planificar, organizar v mantener una imagen positiva de la empresa.

Jefe de Logistica

Werificar los inventarios periodicamente de acuerdo al registro v
control de activos fijos v bienes de la empresa.

Determinar las necesidades minimas de stock v asegurar el stock
minimo.

Formular la solicitud de cotizaciones, creando un cuadro
comparative del mercado de oferta, para ser analizado antes de
ser aprobada la orden de compra.

Jefe de E-Commerce

Es el encargado de la gestion del negocio en linea de una
organizacion v llevar a cabo las estrategias de ventas por Internet,
de acuerdo a los objetivos de la empresa.

Aszesgrar a los clientes online.

Crientar la venta hacia las prendas mas exclusivass v
rentables para la organizacion.

Operador textil

Cperar o atender maguinas de estampado para realizar
operaciones de sublimado de prendas de vestir.

Realizar tareas de mantenimiento de los equipos.

Operar maguinaria automatica para unir, reforzar o decorar
materiales o articulos.




Capitulo VIII

Plan econémico — financiero

Tabla 32: Inversion Tangible

Equipos, Maquinarias y Materiales CANT PU TOTAL
Computadora 1 S/ 165900 | 5/ 1,669.00
Impresora ticketera 1 = 3a0.00 | 5/ 380.00
Estanteria convencional 1 5/ 80000 |5/ a00.00
Mueble para computadora 1 S/ 48000 | 5/ 450.00
Sillas 4 S/ 28.90 | & 115.60
Extintor 1 S/ 80.00 | &/ 80.00
Detector de humao 1 3/ 2300 | 5/ 23.00
Calculadoras 2 5/ 23.00 | S 46.00
Botiquin 1 S/ 2000 | & 20.00
Camaras de seguridad 2 = G598 | 5/ 137.96
Cestos de basura 2 S/ 89.00 | S/ 178.00
Celulares 2 5/ 25000 | 5/ 500.00
Impresara multifuncional 1 S/ 60000 |5/ 600.00
Pizarra acrilica 1 3/ 8900 | 5/ 89.00
Maquina de sublimacidn 1 S001.,849.00 | & 1.849.00
Papel sublimacidn 1 S/ 112.00 | &/ 112.00
Tinta para sublimacidn 100 = 3000 5/ 3.000.00
Polos 100 S/ 550 | 5/ 550.00
Pantalones jean 100 S/ 15.00 | 5/ 1.,600.00
Poleras 100 S/ 12.00 | 5/ 1.200.00
Cutter 2 S/ 2490 | & 49.80
Mesa de trabajo 1 S 150.00 | 5/ 150.00
Total S/ 13,489.36
Tabla 33: Inversion Fija Intangible

PUBLICIDAD, MARKETING ¥ MERCHANDISING
Publicidad en redes sociales (anual) S/ 720.00
TOTAL S/ 720.00

COSTOS DE CONSTITUCION

Buscar y reserva del nombre en SUNARP S/ 22.00
Redaccién minuta S/ 390.00
Elebacion de la minuta S/ 360.00
Inscripcian de la escritura plblica =1 7.00
Licencia de funcionamiento S/ 183.70
Legalizar los libros contables S/ 50.00
Registro de marca en INDECOPI S/ 535.00
TOTAL S/ 1.647.70
TOTAL DE INVERSION FIJA INTANGIBLE S/ 2,267.70
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Tabla 34: Total Inversion

INVERSIONES
Inversion Fija Tangible ) 13,489.36
Inversidn en intangibles ) 2,267.70
Capital de Trabajo S/ 23041774
Total Inversiones S/ 246174.80

En la tabla 35 nos muestra la inversion total de tangible e intangible, junto con el
capital de trabajo necesario para empezar con la realizacion de operaciones de Kawaii Store.

Tabla 35: Total Estructura de capital

ESTRUCTURA DE CAPITAL
Préstamo Bancario S/ 49 234 96
Aporte del accionista S/ 196,939.84
Total Estructura de capital S/ 246174.80

En la tabla 36 nos muestra el préstamo bancario que es el 20% y el aporte del
accionista que es 80% Yy asi obtenemos un total de S/ 246,174.80.
Ingresos y egresos

Tabla 36: Punto de equilibrio

PROYECCIONES
Precio venta S/185.21
Costo Variable S/32.00
Costos Fijos Mensual S5/19,152.32
Costos Fijos Anual S/232,157.74

Tabla 37: Punto de equilibrio General

| E 19,152.32 |
| E 185.21 |
(PROMEDIO PONDERADO)
| E 32.00 |
COSTO FIJO

(Precio - Cvu)

Kawaii Store tiene como punto de equilibrio 125 productos mensuales.



Tabla 38: Egresos
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COSTOS DE PRODUCCION MEST | WESZ | MES] | MES4 | MESE | MESG | MEST | MESE | MES) | MESHD | MESH | MESf2 | TOTAL
e pring S 11,6488 | 5 117622 | 5 1200398 [ &/ 1228831 | 31258937 | & 128732 | & 1319230 | 1320056 | 1330005 | & 1415052 |81 148623 [ 3 1482807 | 5/ 156 a7 e
lano de O (operador el RETEEE I ERE e ERE N ERE R T EEE T ERE T EREE N EREERETIERET
iz g mols mols woly ey mwely mely wuly wely mely ooy ey 0]y 1000
Agta g anly anly only anly anly awnly an(y ow|y awnly anly  any  on(y @0
Total costo de Produccion S 200489 | S 13,5622 | 8 1353308 | S/ 138081 | S/ 1440837 | S 140732 | S 1474232 [ 1502454 1 16,34416 | S 1667052 | S 1600623 | S/ 164907 | §/ 17520774

GASTOS ADM Y VENTAS MEST | MESZ | MES] | MES4 | MESE | MESG | MEST | MESE | MES) | MESAD | MESH | MESf2 | TOTAL
Berente Gerendl R ERE IR I R EE I EE I EE I EEE I ER T IER BT
Jefe de E-commerce RETEEE I ERE e ERE N ERE R T EEE T ERE T EREE N EREERETIERET
Jefe de Loghica S 13000 |5 1380005 1380005/ 136000 |3/ 13000 |5 13000 |8 138000] % 138000] % 138000 |5 13000]5 1360005/ 138000] S/ 1656000
artenmientode miqunasyendpos |5 10000] 5 0o0|§ meoo|y o[y ew]s w9 mw]y |y wny mnly mely ey 120
btemel g oamly anly anly anly anly aoly any wwly woly woly ey wny w0
TotalGastos de administracion | 51 486500 | S/ 486500 | 51 468500 [ § 486500 [ 486500 | 8/ 486500 | S/ 4G500 |1 466500 [ S 486500 | S/ 486600 |5 4GE00[ S 4BK00| Sl 5%A000
erchandiing g oamly anly anly wely wnly wely wny wwly woly woly ey wny w0
Tota Gastos de venta g oamly ww(y woly ooy wnly wely wely wely wely woly o0y wu]y %
Total costos y gastos 1772889 | S 1600122 1 1827898 | S/ 98,5631 | 8/ 185437 | & 1905232 | & 1846732 [ 1876954 & 008895 | 5 1632 | 8 2075023 | 8 2409407 | 5 T 05704




Tabla 39: Estado de Resultados Mensual
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ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL NAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |  TOTAL

NGRESOS S MM S M8 Y 3260595 & BIME2 S MTS6 S MOA9 & 00396 & 6StR S NHMGT4 S 4668 S 9NS64 I Q6N S 4260375
ﬁ(—}Costodeventa § 1208489 & 1329622 & 1353398 & 1381831 S 1410037 & 1208480 & 13262 S 13509 § 13MM83 & 1410037 & 1208489 S 1298489 § 163754
Utilidad bruta § 1813082 § 1859589 S 1907196 S 1956931 § 2008849 S 9030 § 254§ BMIM S BI0A2 S AN1H S 63075 § AW2 S 2646604
f(-)GastoAdministrativo S 466500 S 466500 S 466500 S 466500 S 466500 & 466500 & 466500 & 466500 S 466500 S 466500 & 466500 S 466500 & 55,980.00
(-Joasto e Venta S 8000 % 8000 & 8000 & 8000 & G000 & G000 § o0 & 8000 § 000 8 8000 & 8000 S 8000 & 960.00
(- Gastos operativos &/ - 8 - ¥ - 9 - ¥ - ¥ - 9 - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -
Utilidad Operativa (EBITOA S/ 1336582 S/ 1386080 S 1432696 S 1484430 S 4531349 § 4724630 § 780274 S 832 S 169542 S 195830 S 50575 S 2562 S 207704
§(-)Depreciaci6nyAmortizac § 16852 & 16852 & 16852 & 16882 & 1682 S 16682 & 16882 & 16882 & 16852 & 16882 & 16882 & 18852 § 202U
EBIT SOUT0 S 1366237 S 1415645 S 464579 S 544467 S 170776 S 7642 S 1620382 S 1678690 S 1938379 S A4 S U0 S 20570000
i(-}Gastosﬂnancieros § 6053 & 5979 § S8 8 S Y2 N 4045 Y 4706 S 44368 & 4005 5 360 N WM Y MR Y STBN
)] S 1261577 S 1340258 § 1360066 S/ 144028 S 463470 § 1656763 S A7A616 S 4776044 S 1836668 S/ 1836774 S 204538 S 2200038 § 19997625
() mpuestoalarenta (15% S/ 189037 & 196539 § 204040 & 2165 § 210475 & 248804 § 287507 § 266402 § 27603 S 2MB16 S 3161 & 3006 § X964
Utildad Neta SA0T340 8 1443749 8 1156056 8 99374 § 1243684 8 1400049 § 1459209 § 15,0942 8 1561185 S 1643955 § 788857 8 4870032 S 169,979482
jResunadosacumuIados S04 S 206089 & BANIE S 4541480 S STEME & TIOMI2 § 8654041 S 1016398 S 726137 S 1333092 § 15121949 & 169,979.82

La tabla 32 muestra el estado de resultado para el primer afio de operaciones. La cual se puede observar que finaliza con resultados

positivos.




Tabla 40: Estado de Resultados Anual

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS S/ 426 03757 5/ 43668851 S5/ 44760573 S 458 79587 S/ 470 26577
(-)Costo de venta S/ 16137534 S/ 16540972 5/ 16954497 5/ 173,786359 S/ 178,128.18
Utilidad bruta Sl 264,662.24 S/ 271,278.79 S/ 278,060.76 S/ 285,012.28 8§/ 292,137.59
(-)Gasto Administrativo S/ 595,98000 S/ 5737950 S/ 5881399 5/ 6026434 S/ 61,791.45
(-)Gasto de Venta ol 960.00 S/ 98400 S/ 1,00860 S/ 1,03382 &/ 1,059.66
(-) Gastos operativos S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Utilidad Operativa (EBITDA) 8/ 207,722.24 S/ 21291529 S/ 218,23817 &8I 223,694.13 S/ 229,286.48
(-) Depreciacion y Amortizacion S/ 202224 S/ 202224 S/ 202224 S/ 202224 S/ 202224
EBIT ol 205,700.00 S/ 21089305 S/ 21621594 & 22167189 &/ 227,264 24
(-) Gastos financieros S/ 080355 5/ 2222 31

EBT S/ 19989645 S/ 20867074 S/ 21621594 5/ 22167189 &/ 227 264 24
(-)Impuesto a larenta (1.5%) S/ 2996447 S 3130061 S 3243239 S/ 33,250.76 S/ 34,089.64
Utilidad Neta Sl 169,911.99 S/ 17737013 S/ 183,783.55 8/ 188,421.11 S/ 193,174.61
Resultados acumulados ol 16991199 S/ 34728212 S/ 53106566 S/ 719486.77 S/ 912 661.38



Deuda (cuadro de amortizacién)

Tabla 41: Préstamo bancario

MONTO S/49 582 96
TEA 15.57% |BanBif

n 2

m 12

TEM 1.21%

Tabla 42: Amortizacion e interés
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Periodo Monto Interés Amortizacion Cuota Comisiones + Seguros | Cuota final
0 49582.96
1 49582.96( S/ 601.53 S/1,792.18 S/2,393.72 6.65 S/2,400.37
2 S/ 47.790.77( S/ 579.79 5/1,813.93 S/2,393.72 6.65 S/2,400.37
3 S/45.976.85( S/ be7.78 5/1,835.93 S/2.393.72 6.65 S/2,400.37
4 S/44.140.92| S/ 835.51 5/1,858.21 S/2.393.72 6.65 S/2,400.37
5 S/42282 718/ 512.97 5/1,880.74 S/2.393.72 6.65 5/2,400.37
6 S/ 40,401.96( 8/ 49015 5/1,903.57 S/2.393.72 6.65 5/2,400.37
7 S/38,498.39( &/ 467.06 5/ 1,926 66 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37
8 S/ 36,671.73[ &/ 443.68 5/1,950.03 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37
9 S/ 34,621.70( &/ 420.03 5/1,973.69 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37
10 S/ 32,648.01( &/ 396.08 5/1,997.64 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37
11 S/ 30,650.37| 8/ 371.85 5/2,021.87 5/ 239372 6.65 5/ 240037
12 S/ 28,628.50( 8/ 347.32 5/2,046.40 5/ 239372 6.65 5/ 240037
13 S/ 26,582 10( S/ 32249 5/2,071.23 S/2.393.72 6.65 5/2,400.37
14 S/ 24 510,87 S/ 297.36 5/ 2,096.36 S/2.393.72 6.65 5/2,400.37
15 S/ 22 414 51| &/ 271.93 5/2121.79 5/ 239372 6.65 5/2,400.37
16 5/20,292 73( 8/ 24619 5/2.147.53 5/ 239372 6.65 5/2,400.37
17 S/18,145.20( &/ 22013 5/2173.58 5/ 239372 6.65 5/2,400.37
18 5/15,971.62( &/ 193.77 5/2,199.95 5/ 239372 6.65 5/2,400.37
19 S/13.771.66[ 8/ 167.08 5/2226 64 5/ 239372 6.65 5/2,400.37
20 S/11.545.02( &/ 140.06 5/2,253 65 5/ 239372 6.65 5/2,400.37
21 5/9,291.37| &/ 112.72 5/2,281.00 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37
22 S/ 7.010.37| &/ 85.05 S/ 2,308.67 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37
23 S/4,701.70] &/ 57.04 5/ 2,336.68 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37
24 S/ 2,365.03]| &/ 28.69 5/ 2,365.03 S/2,393.72 6.65 5/2,400.37

TOTAL FINANCIAMIENTO A PAGAR S/ 57,608.82

INTERESES ANO 1 =) 572375

INTERESES ANO 2 =) 2,142 .51

AMORTIZACION 1 = 23,000.86

AMORTIZACION 2 = 26,582.10

COMISIONES Y SEGUROS 1 = 79.80

COMISIONES Y SEGUROS 2 = 79.80

La tabla 41 muestra la amortizacién donde se observa el monto inicial deS/57,608.82.

Este monto sera cancelado en el periodo de 2 afios.
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Flujo de caja (econémico y financiero)

Tabla 43: Flujo de Caja Mensual
FLUJO DE CAJA Mes)  Enero  Febrero  Marzo  Abil  Mayo  Junio Julio  Agosto  Setiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre

Ingresos S M6 S 382 & 32606 & 378 S 168 S M6 S 380 S 35 S JHY & AT & 3936 S 40246
(- Costo de Venta S 13005 & 130% & 13374 & 13698 S 1349 Sf 13005 S/ 13096 S/ 13374 S 13696 S/ 13949 & 13005 S 13,005
Utilidad Bruta S 1841 S 1876 S 1928 § 19719 S 08 § A9 S 2008 S 2820 S 2860 S U457 S 26301 § 27U
(- Gasto Administrativo S 4665 S 4665 & 4665 S 4665 S 4665 S 4665 S/ 4665 S 4665 & 4665 & 4665 S 4665 S 4665
(- Gasto de Venta S 80§ oS NS 0y 0y 0y NS NS 0y 0y 0 il
(- Gastos operativos s -8 -8 - -8 -8 -8 -8 -9 s - 8 - 8 -
Utilidad Operativa (EBITDA) S 13366 8 10N S 44GT S 19T § 15473 & 17206 § 1793 S 185 § 915 S 19712 8 566 &  224%
(- Impuesto  la Renta (1.5%) S 1090 & 1990 & 2065 & 2141 & 2.9 S 2486 S 2600 S 2688 S 2779 & 2073 § 34§ 3
Flujo Neto S O1A6 S 01 S 4R S 12833 S 13254 8 474§ 15363 S 15844 S 16,336 S 16840 S 18412 § 19199
Inversin Inicia S 16175

Flujo de Caja Economico -5/ 246,175 S 11476 S/ 12,00 § 12422 § 12833 S 13254 § 4741 S 15363 § 15844 § 16336 S 16840 S 18412 § 19199
Préstamo S 4923

Amortizacion SIATI6! S 180120 S 182305 /184616 Sf 106795 Sf 189021 S 191344 S/ 193636 &/ 195984 & 198362 S 200768 & 203204
Intereses S/ 8913 S G762 S 5387 S 83T Sf B09.37 §f 48671 S 46378 S/ MOST & 41708 S 30N § AU § 48
Comisiones y sequro S 685 S 665 5 665 S 669 S/ 665 S 665 S 665 S 665 & 665 5 665 S 685 & 6
Flujo de Caja Financiero -5/ 196940 S/ 909 § 9637 § 10039 § 10430 § 10870 § 12357 § 12380 § 13460 § 13,92 § 9445 S 16,028 S 16815

Podemos observar en la tabla 36 los ingresos econémicos, financieros e inversion. También tenemos los egresos en cada flujo, todosson

positivos y al sumar el resultado final de caja tenemos el final de cada mes.



Tabla 44: Flujo de Caja Anual

FLUJO DE CAJA ANO D ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos s/ 426,038 5/ 438,819 &/ 451983 5/ 465543 5 479,509
(-} Costo de Venta =1 173478 5/ 178.682 5/ 184,043 5/ 189,564 S 195 251
Utilidad Bruta S/ 252,560 Sf 260,137 Sf 267,941 S/ 275979 S/ 284,258
(-) Gasto Administrativo s/ 65980 S/ 57659 5/ 69389 S/ 61171 S/ 63,006
(-) Gasto de Venta 3/ 960 S/ 989 =/ 1.018 S/ 1.049 5/ 1.080
(-) Gastos operativos =/ - =/ - =/ - S/ - S/ -
Utilidad Operativa (EBITDA) S/ 195,620 S/ 201,488 S/ 200,533 S/ 213,759 §/ 220,172
(-} Depreciacion y Amortizacion =1 2022 Si 2022 5/ 2022 S/ 2022 S/ 2,022
EBIT S/ 193,598 S/ 199,466 S/ 208,511 S/ 211,737 S/ 218,150
(-} Impuesto a la Renta (1.5%) 5/ 2903964 & 2991993 &/ 3082663 5/ 3176053 5/ 218150
i+) Escudo Fiscal
Flujo Neto S/ 164,558 S/ 169,546 S/ 174,684 S/ 179,976 S/ 215,968
|Im'ersi|jn Inicial 8/ 246175
Devolucian del CT S/ 246174 .80
Walor residual
Flujo de Caja Econdmico S/ 246,175 Sf 164,558 Sf 169,546 S/ 174,684 S/ 179,976 S/ 462,143
Préstamo s/ 49,235
Amortizacidn = 22839 &/ 26,396
Intereses 3/ b.684 S/ 2127
Comisiones y seguro s/ 80 S/ 8l
Flujo de Caja Financiero S/ 196,940 Sf 135,955 S 140,943 S/ 174,684 S/ 179,976 S/ 462,143
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Evaluacion econémica y financiera (VAN, TIR y PE)

Para hallar el COK aplicamos la siguiente ecuacion y reemplazamos datos:

ke =rf + B (rm —rf) + Spread Riesgo Pais

Tabla 45: Resultado del COK

RF 3.40%
RM 5.12%
B 1.49
BAP 2.334333333
RPAIS 2.07%
COK 8.03%

Para hallar el WACC aplicamos la siguiente ecuacion y reemplazamos datos: WACC

= ke *we + kd *(1-t) * wd

Tabla 46: Costo promedio ponderado del capital (WACC)

Estructura de Capital

Préstamo Bancario

S/ 49.,234.96

Aporte del accionista

S/ 196.939.84

TOTAL

S/ 246,174.80

WACC
wd 40%
we 60%
kd 15.57%
ke 8.03%
t 15.00%
WACC 10.11%

Tenemos que nuestro costo promedio ponderado del capital (WACC) es de 10.25%.

Tabla 47: Resultados del VAN Y TIR

WACC 10.11%|COK (Ke) 8.03%
VANE S/ 575101 [VANF S/ 627,398
TIRE £9% TIRF 76%

Con los resultados obtenidos se puede determinar que es viable invertir en este

negocio.



Estados financieros proyectados (ESF y ER)

Tabla 48: Estado de Flujo de Efectivo Proyectado

Ano 1

Saldo inicial
Actividades de operacion
Cobro por Ventas S/ 426 038
Fago a proveedores -5/ 161,375
Otros gastos operativos -5 06,940
Sub total Act. Op. S/ 207,722
Actividades de Inversion
Compra de maq. Muebleyeq. -5/ 13,489
Intangibles -5/ 2 268
Sub total Act. In. -8/ 15,757
Actividades de Financiamiento
Fréstamo S/ 49 583
Aporte de accionistas S/ 198 332
Amaortizacion -5/ 23,001
Comisiones y seguros -5/ a0
Intereses -5 5,724
Sub total Act. Fin. S/ 219,110

Saldo Final S/ 411,076
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Tabla 49: Estado de situacion Financiera Proyectado
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Ano 1

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo ) 411,075.56
Total activo corriente & 411,075.56
Activo no corriente
KMuebles, maqg. v eq. ) 13,489 .36
Intangible ) 226770
Depreciacion y Amortizacion Acumulad: S/ -2 02224
Total activo no corriente LY 13,734.82
TOTAL ACTIVO L) 424 ,810.39
PASIVO
Impuestos por pagar o 29 Sed 47
Obligaciones Financiera Si26 58210
Total pasivo 5 56, 566.56
PATRIMONIO
Capital =social ) 188 331.84
Hesultados acumulados ol 169 911.99
Total patrimonio LY 368,243.82

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO L) 424 810.39




Conclusiones

Nuestra idea de negocio se basé en el desarrollo de una tienda online de textil
estampado, donde ademas de contar con un catalogo para elegir tu disefio, puedes

personalizarlo.

A través del mercado potencial se observo el comportamiento y hébito de consumo, la
cual el 77% de encuestados de la region de Piura tiene el habito de comprar ropa estampada,

eso permitiria a Kawaii Store entrar en el mercado y hacerse conocer en la region.

Para hallar el punto de equilibrio de Kawaii Store se tomd de costos y gastos hasta el
sexto mes, la cual nos arroj6 la cifra de 125 mensuales que se tendria como referenciapara

vender.

Kawaii Store busca ser imponente en sus disefios, para estar a la vanguardia de la
competencia en la region de Piura, por lo consiguiente se manejara la estrategia ANSOFF, la
cual consiste en Diversificar, de ese modo se busca la variacion y nuevosdisefios que se

puedan estampar.

Nuestra tabla de estado de resultado anual nos indica que en el primer afio de
operaciones es de S/ 169,911.99, la cual finaliza con resultados positivos, generando

rentabilidad financiera. Asi mismo va en aumento los afios siguientes.

En el estado de situacion financiera se concluye que el total de patrimonio puede
cubrir las deudas, y obligaciones de Kawaii, siendo mayor que el pasivo. De esa manera las

aportaciones de los socios ayudan a ese escenario economico.



Recomendaciones

En funcion a los resultados que se obtuvieron, el manejo del estampado en textil seria
una buena opcién como emprendimiento, ya que se puede hacer alianzas con empresas para
la creacion del disefio personalizado de sus uniformes y estamparlos,de tal manera que se

busca abrir campo a nuevos clientes, como lo son las empresas.

El marketing es indispensable, y lo mejor de ello es que si se desea empezar desde
cero y no se dispone de un local para mostrar tus productos, las redes sociales y plataformas
digitales son una excelente opcidn para comenzar, ya que la era digital esta avanzado y es

indispensable en nuestros negocios.

Llevar cursos de estampados es una excelente opcién, ya que le estas dando valor atu
producto, ya que de este modo se esta realizando de una manera segura, profesional, y de
calidad. Estos ya se encuentran disponibles en institutos como SENATI, la cual al culminar el

curso te brindan un certificado que te avala.
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