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Resumen Ejecutivo

El presente plan de negocio propone la creacion de una empresa llamada “Tree
Tecnology jLa mejor forma de cuidar tus parras en tiempo real!”, que ofrece servicios de
control diagnosticando la enfermedad que tiene cada planta; identificar los nutrientes
insuficientes, verificar el estado del suelo en el que estan las plantas y verificando en que
etapa de produccion se encuentra cada planta, ademas se ofrece el servicio fumigacion con
drones inteligentes para las plantaciones de parras. La empresa se enfoca en los pequefios y
medianos productores de la provincia de Ica. Viendo que en la actualidad las empresas
agricolas tienen mas demanda de tecnologia como medio de soporte indispensable para el
funcionamiento operativo de las cosechas como es el control y fumigacién, es asi que surge la
empresa Tree Tecnology, en la cual tiene como objetivo ofrecer un servicio de calidad,
proporcionando informacién detallada del estado de las plantaciones y fumigar en un menor
tiempo, satisfaciendo y cumpliendo con las expectativas de nuestros clientes. La empresa a
nivel organizacional cuenta con un total de 11 trabajadores altamente capacitados en sus
labores correspondientes con una cultura orientada hacia la calidad y apoyo al medio
ambiente. Con respecto a la rentabilidad de la empresa se ve viable ya que satisfacemos una
necesidad de manera favorable a un solo sector por lo que a futuro podemos obtener grandes
resultados de rentabilidad. Como socios se cuenta con dos socios: Maria Belén Pasache
Medina y Yan Munarriz Vargas, aportando solo 11.5% cada uno del 23% de capital propio y

siendo el restante del 77% de préstamo bancario.
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Introduccion

Para el caso del Peru la agricultura es uno de los sectores productivos mas amplios en
el pais, “teniendo un crecimiento impresionante durante las ultimas dos décadas, sin
embargo, millones de los pequefios agricultores del pais no se han beneficiado en su totalidad
de dicha prosperidad debido al retraso tecnoldgico, teniendo muy pocos el uso de drones en el
control de cultivos” (FUMDRONE, 2023).

Es por ello que se da a conocer “Tree Tecnology”: jLa tecnologia en tiempo real! ,
una empresa que ofrece el servicio de control del estado de las plantaciones de las parras y
fumigacion por medio del uso de drones en la provincia de Ica, usando el tipo Agras T30,
brindando asi un rapido control y especificacién de informacién, ya que tiene sensores
multiespectrales que permiten tener la informacion para el diagndstico al detalle, para luego
poder fumigar segun sea el caso de las plantaciones.

. Este proyecto esta destinado a pequefios 0 medianos productores, porque son los
que mas buscan de un control de sus plantaciones en un menor tiempo y son los que mas
accesibilidad brindan en cuanto al permitir el uso de tecnologia en sus plantaciones, ademas
tienen una amplia demanda de sus frutos de uva, lo que conlleva a que se cultiven mas
plantaciones y se siga inspeccionando mas plantaciones de parras.

En este presente trabajo para su explicacion detallada se efectian en un total de 8
capitulos de las cuales se mostraran de la siguiente manera ; En el primer capitulo se explica
acerca de en qué consiste negocio , en el segundo capitulo se da a conocer sobre el analisis
del micro y macro entorno, en el tercer capitulo se manifiesta el plan general de la empresa,
en el cuarto capitulo se da a conocer sobre el estudio exhaustivo del mercado, en el quinto
capitulo se manifiesta el plan de comercializacion, en el sexto capitulo se trata sobre el
aspecto técnico , en el séptimo capitulo se trata sobre la estructura organizacional y el aspecto

legal y en el octavo capitulo se trata sobre el plan econémico y financiero.
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Capitulo 1. Plan de Negocio

Idea de Negocio

La empresa “Tree Tecnology” es una empresa que ofrece el servicio de control y
fumigacion de las plantaciones de parras a través del uso de drones en la provincia de Ica, en
la cual primero a través del control se efectla el diagndstico de las plantaciones de las parras,
donde se identifica la enfermedad que tiene, que nutrientes les falta, estado de suelo y estado
de produccion ,usando el dron de tipo Agras T30, brindando asi una rapida y especifica
informacion debido a la alta tecnologia de este dispositivo y a la instalacion del software Dji
Terra en el control remoto, para luego teniendo el resultado segun sea el caso de las
plantaciones , el agrénomo pueda analizar y recomendar el o los compuestos necesarios al
cliente , y teniendo asi la aprobacién del cliente y al haber adquirido estos mismos
compuestos se pueda realizar la fumigacion.

-Para ello por dron habra un analista de Software, un jefe de campo que es un
ingeniero agrénomo con conocimientos en drones y un operario que es quien manejara el
dron, y un auxiliar de apoyo y como se plantea alcanzar un adecuado mercado y una cantidad
de ventas que crezca de forma ascendente , se utilizara al final dos drones uno por cada
lugar atendiendo hasta en dos lugares al mismo tiempo Yy requiriendo asi al final 1 jefe de
campo, 1 analista de software, 2 operarios y 2 auxiliares.

-La empresa se llama Tree Tecnology porque se implementa una tecnologia avanzada

de control y fumigacién en plantaciones de parras al usar como mecanismo los drones.

como dato se tiene que en el Per( hay un nivel de uso del 35% , se vera esta empresa
en Ica ,ya que hay pocas empresas Yy solo brindan el servicio de fumigacion lo que deja un
gran mercado que abarcar y también porque en esta region se destaca por sus abundantes

plantaciones de parras , ocupando Ica el 47 % de todas las plantaciones del todo el Peru ,lo
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que conlleva a ocupar el 1 er lugar en produccion de uva debido a su tierra fértil y clima
calido.

-Enfocandonos asi en los pequefios y medianos productores, porque son los que mas
buscan de un control de sus plantaciones en un menor tiempo y son los que mas accesibilidad
brindan en cuanto al permitir el uso de tecnologia en sus plantaciones, ademas hay una
elevada demanda de sus frutos de uva (ocupando a nivel nacional el 2 lugar hasta noviembre
del 2023, y 1 er lugar desde diciembre del 2023) (INEI, 2023) , lo que conlleva a que se
cultiven mas plantaciones y se siga inspeccionando mas plantaciones de parras, y todo ello
con el fin de tener mejoras de rendimiento en las plantaciones y asi contribuir a una gestion

sostenible en el tiempo.

Diagnostico de la idea de negocio

“Se puede ver que para poder tener un gran avance tecnologico en el uso de drones en
la agricultura se ha tenido que pasar por medio de un proceso evolutivo, en el cual desde el
siglo XIX los primeros manejos fueron con fines militares, siendo uno de los primeros
registros en Austria, en mes de julio de 1848, de alli en el que prepararon globos aerostaticos
no tripulados colocados con bombas en la ciudad de Venecia” (Lisual, (s/f)). “De alli, luego
de estos progresos cientificos y también tecnoldgicos, se puede decir que en la Gltima década,
los agricultores iniciaron para usarlos en el monitoreo de sus campos, ademas para cooperar a
los programas en agricultura de precision, y asi de esta dicha manera para poder brindar
oportunidades en la mejora y acrecentar la productividad y teniendo en mas en consideracion
el velar por el bienestar y la seguridad de los agricultores” (Lisual, (s/f)).

Viendo ello nosotros nos enfocamos en esta idea de negocio porque hemos visto que
la tecnologia puede permitir un gran avance en la agricultura al determinar con precision el
estado de las plantaciones en un menor tiempo, creando asi un gran avance tecnoldgico

porque facilita una informacion detallada y de manera rapida para determinar qué acciones
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correctivas se van a efectuar a cada planta, creando asi un flujo de informacién continuo y
actualizado y esto facilitaria a una gestion operativa mas avanzada, otra razén es porque se
puede ver que afo a afo va aumentando las plantaciones de parras, en la cual dentro de ello
hay una variedad de tipos de parras ya que el Per( es reconocido por su agricultura al poseer
una multivariedad de plantaciones , destacandose de acuerdo a la region.

“De esta forma en Ica se va a efectuar este negocio porque no hay empresas que
ofrezcan este servicio lo que deja un gran mercado que abarcar y porque esta region se
destaca por sus abundantes plantaciones de parras ,ya que posee el 47 % de la produccién de
uvas en el Peru, donde se tiene aproximadamente 209 fundos, y esto surge porque Ica tiene
una tierra fértil y con un clima calido ,en el cual bordea entre los 25 °a 37 ° grados en el
verano y de 13° a 16° grados en invierno, de esta forma se fomenta un ciclo en el cual desde
noviembre hasta abril las parras producen uvas y el resto del afio se encargan de poder
mantener las parras en un buen estado, y de realizar la poda , controlando asi estos estados de
manera constante a través de los agronomos y agricultores” (Agraria.pe, 2023)

Justificacion del plan de negocio

Se ha podido ver que la tecnologia de los drones en la agricultura ha dado grandes
beneficios en diversas partes del mundo, como en el Asia, y Europa, pero luego de alli se
incorporé América a esta tecnologia.

“En el caso de Asia, especificamente en China, estos drones son muy efectivos si
ocurren enfermedades de plantas a gran escala y plagas de insectos, razén por la cual se han
utilizado ampliamente en China en los Gltimos afios, especialmente desde 2017, por lo que
segun sus resultados, un dron es de 50 a 80 veces mas rapido que la forma tradicional de
rociar un fumigador y 10 veces mas rapido de realizar un analisis de las plantaciones de

cultivos que la forma tradicional. Ademas, el dron es capaz de rociar su parcela de campo en
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aproximadamente una hora, a comparacion de la forma tradicional que seria en una semana
utilizando 8 personas”. (Agroempresario.com, 2023)

“En Europa, por un lado, se ha visto que en Espafia se ha publicado la resolucion de
concesion de subvenciones en la realizacion para planes en invencion de una atencion general
en sectores operativos de la Asociacion Europea para la invencién en lo que respecte a un
rendimiento y una viabilidad agricola” (Aei-Agri), “en el cual esta en el contexto del
programa nacional de desarrollo rural que fue del 2014-2020 para el afio 2020 (Tecnologia
Horticola, 2021).” La iniciativa se desarrollara durante los proximos dos afios y tiene como
principal objetivo impulsar el uso de los drones como herramienta segura para realizar
aplicaciones de productos fitosanitarios, buscando avanzar en su marco regulatorio y
estableciendo escenarios de uso con los que promover su posible equiparacién a las
aplicaciones terrestres convencionales.” (Tecnologia Horticola, 2021)

“En América, el uso de los productos fitosanitarios a traves de drones determina un
nivel de eficiencia de un 80% comparada con otros tipos tecnologias mas basicas como la
bomba de espalda, en la cual es el medio mas utilizado en los paises andinos y en
Centroamérica” (Croplife, 2021). “Este nivel de eficiencia se define como que el producto de
fumigacion llega a donde debe que llegar, quiere decir, que la precision para llegar al objetivo
de la planta es elevada” (Croplife, 2021).” Se ha observado al mismo tiempo que poco a poco
las autoridades en Latinoamérica empiezan a emitir legislaciones que regulan la aplicacién de
agroguimicos con drones. Como es el caso de Brasil, Colombia, México, Ecuador y Costa
Rica que avanzan en el tema” (Croplife, 2021)

“En el Perd, se ha podido ver algunas empresas de uso de drones en la agricultura,
estos lugares son Lima, Arequipa, Trujillo e Ica en la cual les ha surgido rentable poder
efectuar este negocio, viendo sus resultados a partir de un mediano plazo (pasando 1 afo).”

(MINAGRI, 2019).” Hay otros lugares como Junin pero esta en estado de investigacion,
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donde el director regional de Agricultura de la regién de Junin, determina que la importancia
de los drones esté en las ventajas que pueden ofrecer; como: la reduccion de los costos y una
mayor precision en el servicio, al mismo tiempo, disminuye el impacto ambiental negativo y
puede apoyar a optimizar las operaciones” (MINAGRI, 2019).

“En cuanto al uso de en las plantaciones de parras, se puede ver que reduce un tiempo
del 80 % a comparacion del uso de mano de obra tradicional ya que por hora se realiza una
inspeccion de 6 plantas, donde por cada planta se demora un aproximado de 10 minutos, en

cambio al usar los drones pueden abarcar 15 hectareas por hora” (Agraria.pe, 2020)
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Capitulo 11. Diagnostico del Plan de Negocio

Anélisis del Micro- entorno

En el analisis del microentorno se pueden ver los diferentes factores como: Clientes,
Proveedores, Intermediarios, Competencia y Productos Sustitutos, donde dentro de ello se ve
lo siguiente:

- En el factor de clientes, vamos a enfocarnos en los pequefios y medianos
productores, porque son los que méas buscan de un control de sus plantaciones en un menor
tiempo y son los que més accesibilidad brindan en cuanto al permitir el uso de tecnologia en
sus plantaciones.

Se puede ver que el comportamiento de los pequefios y medianos productores de Ica
a raiz de la pandemia , en el cual inici6 el 10 de marzo del 2020, ello tuvieron cambio en su
comportamiento ya que antes solo se enfocaban a hacer de forma manual utilizando a la
mano de obra para las plantaciones dejando de lado la tecnologia o solo incorporandola en la
produccion de vinos o piscos a través de maquinas especiales , pero después empezaron a
hacer pruebas del uso de drones en los sembrios, y tuvieron buenos resultados pero debido al
alto costo no han podido incorporarlo de manera estable. ” Es asi que nosotros nos
enfocaremos en este segmento ofreciéndoles un servicio de calidad al darles rapidez y
especificacion de informacion del estado de sus plantaciones y del tipo de fumigacién que se
requiere, satisfaciendo asi y cumpliendo con sus expectativas” (INEI, 2023)

-En el factor de proveedores vamos a determinar a nuestro proveedor de drones al
inicio para empezar a operar la empresa, en el cual provienen del continente asiatico siendo
China, “ya que son accesibles las relaciones de exportacion e importacion con este pais,
desde el afio 2003. En china con uso de mas drones en el aspecto de la agricultura
simplemente no se puede limitar a obtener mapas del suelo o monitorear todo el cultivo,

también se manejan para aplicar agroquimicos, sembrar y fertilizar, enfocandose
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especialmente en areas medianas y pequefias” (MaquiNac, 2023). Luego nuestro proveedor
sera Drone Dreams Peru que sera el proveedor de cargadores y alas para drones agricolas ya
que permiten a través de estos componente poder funcionar los drones.

- En el factor de intermediarios, podemos encontrar diversos intermediarios, entre los
cuales estan los que venden repuestos y los que brindan el mantenimiento para el dron.” Estos
mismos cuenta con una cartera amplia de clientes agricolas desde fundos, asociaciones y
pequefios agricultores” (Agro Spray Blog, 2020).

- En el factor de competidores, tenemos a aquellas que se encuentran en la ciudad de
Lima, Arequipay Trujillo. “En el caso de Lima existe empresas, que ha estado operando
desde hace mas de 5 afios, donde ofrecen diversos servicios a través drones, desde el control
de los estados de cultivos de forma precisa hasta el brindar el servicio de recoleccion de
datos desde el teléfono movil y la integracion de diversos sistemas en un solo lugar. En el
caso de Arequipa hay una empresa que se encarga de la fumigacion en diversos tipos de
plantaciones, principalmente en parras, lima, palta y lGcuma, a través del uso de drones
desde hace 12 afios” (UniversidadPeru, 2012). “En el caso de Trujillo hay una empresa que a
través del uso de drones controla los cultivos, ademas se dedican a la venta de repuestos y
drones.” (Agrotek, (s/f))

-En el factor de productos sustitutos, podemos percibir como amenaza a los siguientes
productos:

El Control tradicional pero con una nueva estrategia involucrandose en todos los
aspectos fisiologicos de las plantaciones, se tiene también al tractor autbnomo que es un
producto que emplea sensores, radares y GPS usandose mediante el uso un ordenador, una
tableta portatil o un teléfono movil usandose para diversas funciones de un tractor comdn
pero sin conductor al volante y en el cual mapea el terreno y el estado de él., teledeteccion

mediante un satélite En la cual la tecnologia satelital, se puede seguir el crecimiento de los



18

cultivos durante toda la temporada, incluso en zonas extensas e inaccesibles y también esté la
monitorizacion por aplicativo movil, en el que se ve la monitorizacién a través de una
aplicacion movil; donde puede controlar el tiempo en el campo, planificar y gestionar tareas
de exploracion y obtener actualizaciones sobre la situacion actual, todo ello desde la

comodidad de su dispositivo mavil.

Andlisis del Macroentorno

-En el factor econémico, se puede ver que en nuestro pais la actividad econdémica que
se destaca es la exportacién principalmente destacando por el esparrago, uva, mango naranja
palta, entre otros, con un crecimiento mayor en comparacion al afio anterior, sin embargo, en
ica uno de los mayores cultivos es el de las uvas por lo que econémicamente es uno de los
gue generan mayores ingresos. “Por otro lado en cuanto a las importaciones caeria porque
hay un bajo dinamismo de la demanda interna y una mayor tasa de contraccion del precio de
las importaciones de petréleo y de alimentos como el trigo, el aceite de soya y el maiz., todo
lo contraria se veria en cuanto a los derivados de uva.” (INEI, 2023). “En otro punto se ve
sobre la tasa de inflacion interanual, en la cual siguié disminuyendo en los ultimos meses se
debe a la correccion de los precios de la energia, a un ritmo de incremento mas lento en el
rubro de comidas fuera del hogar y a la reduccion de la inflacion sin alimentos « (BCRP,
2023)

-En el factor politico-legal, se puede ver que existen normas para el uso del dron en el
aspecto de la agricultura, asi como requisitos a nivel legal para poder manejar drones, como
es el certificado de conocimientos del manejo de drones. ’Se rige bajo la ley n°30 740, la
cual es la norma la cual regula el manejo de los sistemas de aeronaves pilotadas a distancia,
también para manejar el dron se requiere obtener una licencia de funcionamiento, y para
esto se debe estar capacitado y certificado por un Centro de Instruccion de Aviacién Civil o

alguna institucion aerodeportiva acreditada por el MTC” (Gestion, 2023)
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- “En la politica actual del Peru se puede apreciar una inestabilidad politica donde el
poder ejecutivo se enfrenta al poder legislativo, mas el reciente ingreso desde hace 11 meses
de una nueva presidenta por eleccion del congreso, ha generado asi una incertidumbre en la
poblacion. Es asi que ha generado una inflacion que conjuntamente con los problemas
internacionales ha llevado a una inestabilidad de la moneda.” (Gestion, 2023)

-“En el factor social ,se ha visto que desde antes y después de la pandemia ha habido
un impulso acelerado de la tecnologia incorporandolas en cada una de las actividades de la
sociedad, una de ellas es el sector de la agricultura, al incorporar drones, pero se concentra
en Lima dejando de lado a las demas regiones, y las personas de las demas regiones en un
nivel del 85% lo perciben asi, dentro de ellos los agricultores , por ello al ver que el gobierno
no los apoya, se limitan a usar mecanismos tradicionales, aunque en realidad quisieran ser
parte de esa tecnologia”. (INEI, 2023).”En otro punto se ve sobre los sectores
socioecondmico, en el cual en el ultimo reporte de la INEI del afio 2021, en el que mas
predomina es el sector E seguidamente del sector C.” (IPSO -Sistema de Bibioteca, 2023)

- “En el factor tecnoldgico, se puede ver que en el Per( las industrias incrementan su
nivel de inversion en las tecnologias e invencion que estan en sus procesos productivos, en
donde esta la inteligencia artificial, conectividad avanzada, el uso de la nube, realidad
inmersiva, y la ensefianza automatica seran muy importante para esta industria este 2023.”

(IT Master MAG, 2023)

- “En el factor cultural, el Peru se caracteriza principalmente por la realizacion de

diversas festividades, en el cual especificamente en Ica , se caracteriza por la festividad de
la vendimia, celebracién al sefior de Luren y de la virgen de yauca , .Es asi que dentro de
ello muchos negocios promueven sus actividades, porque no solamente vienen personas de

Ica como turistas sino vienen empresarios agricolas de Ica, como también de otras partes
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de Peru, por ello seria ideal promover nuestro servicio dentro de este tipo de festividades.”

(Prezi, 2023)

- “En el factor Geografico se ha visto que de acuerdo a su geografia podemos decir
que actualmente en el Per, la tierra de nuestro pais es muy fértil y con un clima adaptable y
biodiverso, teniendo asi muchas variedades de frutas y verduras, viendo que el norte se
destaca por el platano arroz, papa, cafia de azucar y limén, y por el sur se destaca la uva,
la palta,la granada,la mandarina y el esparrago” (IPSO -Sistema de Bibioteca, 2023). ““Se
puede ver que también hoy en dia esta el suceso de El Nifio Costero que en la cual el dltimo
informe de la Comision Multisectorial Encargada del Estudio Nacional del Fenémeno El
Nifio (ENFEN), se ha ampliado hasta el verano, pero la plétora de lluvias fue tan intensa que
tuvo un efecto grande en las actividades agricolas (como la suspensién de cosechas,

aplazamiento de siembras y el impacto en areas de cultivos)” (Grupo EI Comercio, 2023)
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Capitulo I11. Planeamiento estratégico

Misién

Somos una empresa que ofrece un servicio tecnoldgico usando drones para el control
y fumigacion de plantaciones de parras, enfocandonos hacia los pequefios y medianos
productores de la provincia de Ica, ofreciendo asi calidad e innovacion al reducir tiempos de

control operativo y apoyo al medio ambiente

Vision

Para el afio 2028 ser la empresa lider en el servicio de control y fumigacion de
plantaciones de parras a través del uso de drones en la provincia de Ica, en el cual nos
enfocamos en satisfacer las necesidades y cumplir con las expectativas de nuestros clientes,

por medio del apoyo de todos nuestros colaboradores.

Valores

-Responsabilidad: En el cual la empresa inculcara el hecho de cada trabajador pueda
actuar en el cada uno responde por las acciones que realiza, no importando en el tipo de
situaciones en el que se encuentre.

-Respeto: Se implementaré el poder respetar de manera externa como de manera
interna, es decir a los clientes como también a los demas miembros de la empresa.

-Excelencia: Se instigara a que cada trabajador labore con un enfoque hacia poder
mejorar de manera continua, asi como también la flexibilidad de soluciones para las
funciones que realiza, con el fin de que se genere una contribucion en la empresa.

-Puntualidad: Desde que se ingresa hasta que salen los trabajadores, se determinara el

tiempo de ingreso y salida, para que se tenga un enfoque hacia el cumplimiento, ya que ello
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es la base para la fomentacion de poder realizarse una adecuada organizacion dentro de la
empresa

- Resolucion de problemas: Se entiende como la capacidad para resolver problemas,
por lo que se cultivara la capacidad para que los lideres, que en estos casos van a ser los jefes
de areas, como el administrador puedan ser capaces de resolver problemas hallados en sus
areas al capacitarlos de manera constante.

-Adaptacion a los cambios: Se sabe que las empresas no pueden vivir de espaldas a
los cambios que suceden a su alrededor porque su nivel de quebrar seria mayor, por lo que se
hara que los trabajadores se adapten a los cambios que puedan suceder en el entorno externo
haciendo que puedan saber mas de la funcién que realizan mediante capacitaciones
manteniéndolos informados sobre los cambios y preparandolos en otras funciones.

Objetivos estratégico generales

- Lograremos ser el lider en el servicio de control y fumigacion de plantaciones de
parras a traves del uso de drones en la provincia de Ica

-Disefiar un plan de accién efectivo y planificado para mejorar la productividad de las
plantaciones de parras en la provincia de Ica

-Brindar un servicio de calidad a nuestros clientes

-Adaptarse a los cambios y tendencias de dispositivos tecnologicos para uso de drones
en la provincia de Ica

-Implementar el apoyo al medio ambiente mediante la fumigacion

-Implementar la concientizacion del cuidado al ambiente a todos nuestros trabajadores

Matriz FODA
Fortalezas
- Dos tipos de servicio con un precio accesible ya que se cobra por paguete

-Drones con un sistema potentemente tecnoldgico
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-Capacitadores especializados y capacitaciones sobre el apoyo al medio ambiente y

tecnologia en drones
- Ubicacion de local en una zona altamente comercial
Debilidades
-Costos elevados de operacion
- Empresa nueva en el mercado
-Capacidad de servicio limitado
-Poco conocimiento de tecnologia agricola en los duefios
Oportunidades
-Incremento de areas de cultivo en Ica
-Cada vez mas productores agricolas que incorporan la tecnologia en sus cultivos

-Las empresas competidoras de lima y Arequipa no brindan un buen servicio

-Las empresas competidoras en Ica solo brindan el servicio de fumigacion
Amenazas

-Empresas agricolas adquieren drones y contratan especialistas en manejo de drones
- Las leyes municipales existentes limitan el funcionamiento de los drones

- La Recesidn econdémica que presenta nuestro pais

-Los agroexportadores buscan contratar el servicio de control y fumigacion de

empresas que tengan experiencia en el mercado

FODA Cruzado

Tabla 1l

FODA Cruzado



OPORTUNIDADES

-Incremento de areas de cultivo en
Ica

-Cada vez mas productores
agricolas que incorporan la
tecnologia en sus cultivos

-Las empresas competidoras de
lima y Arequipa no brindan un buen
servicio

-Las empresas competidoras en Ica
solo brindan el servicio de
fumigacién

AMENAZAS

-Empresas agricolas adquieren
drones y contratan especialistas en
manejo de drones

- Las leyes municipales existentes
limitan el funcionamiento de los
drones

- La Recesién econdmica que
presenta nuestro pais

-Los agroexportadores buscan
contratar el servicio de control y
fumigacién de empresas que
brinden un buen servicio

FORTALEZAS

- Dos tipos de servicio con un
precio accesible ya que se cobra por
paquete

-Drones con un sistema
potentemente tecnoldgico
-Capacitadores especializados y
capacitaciones sobre el apoyo al
medio ambiente y tecnologia en
drones

- Ubicacion de local en una zona
altamente comercial

-Debido a que las empresas
competidoras de Lima y Arequipa
no brindan un buen servicio, se
contratara capacitadores
especializados y se brindara
capacitaciones sobre el apoyo al
medio ambiente

y tecnologia en drones a los
trabajadores

-Por el incremento de las areas de
cultivo en Ica se demostrara a los
duefios de estas empresas agricolas,
que somos la mejor opcidn de
servicio para control y fumigacién
de parras ya que se cuenta con un
sistema altamente tecnoldgico

- El proyecto estaria ubicado en una
zona altamente comercial para ser
maés atractivo a los productores,
debido a que cada vez més
productores agricolas incorporan la
tecnologia en sus cultivos

-Las empresas competidoras de Ica
solo ofrecen el servicio de
fumigacién y como ventaja nuestro
proyecto ofrece dos servicios a un
precio accesible ya que se cobra por
paquete

-Si hay empresas agricolas que
adquieren drones y especialistas en
manejo de drones, entonces
haremos una camparfia de marketing
para dar a conocer los dos tipos de
servicio que ofrecemos con un
precio accesible porque se cobra
por paquete.

-Las leyes municipales existentes
limitan el funcionamiento de los
drones por eso se contrataran
capacitadores especializados y se
daréan capacitaciones sobre el apoyo
al medio ambiente y tecnologia en
drones

-Por la recesion econémica que
presenta nuestro pais se demostraria
a nuestros clientes y potenciales
clientes el gran rendimiento del
sistema tecnoldgico de los drones y
también se le brindaria a precio
accesible para que asi el cliente
tenga un ahorro de tiempo y dinero

-Ante el hecho de que los
agroexportadores buscan contratar
el servicio de control y fumigacion
de empresas que tengan experiencia
en el mercado, es asi que nosotros
en nuestro programa en
comercializacion y ventas se dard a
conocer la ubicacion del local ya
que esta en una zona altamente
comercial
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DEBILIDADES

-Costos elevados de operaciones

- Empresa nueva en el mercado
-Capacidad de servicio limitado
-Poco conocimiento de tecnologia
agricola de drones en los duefios

-Se observa que hay costos
elevados de operacion interna, sin
embargo, hay cada vez mas
productores agricolas que incluyen
la tecnologia en sus cultivos, por lo
que buscara realizar acciones
estratégicas para obtener una mayor
catera de clientes fijos.

- La empresa es nueva en el
mercado sin embargo las empresas
competidoras de Ica solo brindan el
servicio de fumigacién por ello se
difundira constantemente nuestro
servicio doble, a un precio accesible

-La capacidad de nuestro servicio es
limitado sin embargo al haber un
incremento de &reas de cultivo en
Ica, se buscara la forma de que esos
exportadores sean nuestros clientes
fijos y cuando llegue a su tope
poder hacerles una programacion
inmediata

-Lo duefios tienen poco
conocimiento de tecnologia agricola
de drones, por ello se aprovechara
que las empresas competidoras de
limay Arequipa no brindan
totalmente un buen servicio para asi
poder contratar capacitadores
especializados en tecnologia
agricola y cuidado al medio
ambiente y asi capacitar a los
duefios

-Como la empresa es nueva en el
mercado, existen empresas
agricolas que pueden adquirir
directamente drones y contratar
especialistas en el manejo de
drones, sin embargo, por medio de
nuestra camparfia ofreceremos el
servicio a un precio accesible y con
los 2 tipos de servicio en un pack
como solucién para el problema de
sus plantaciones

-Debido a que se tiene costos
elevados de operacion y que existe
una recesion econémica en nuestro
pais, se requiere obtener una gran
cartera de clientes, buscar la forma
de reducir costos operativos y
difundiremos de forma masiva y
constante por las diversas redes
sociales nuestro servicio.

-Los agroexportadores buscan
contratar el servicio de control y
fumigacién de empresas que
brinden un buen servicio sin
embargo hay una capacidad de
servicio limitado, por ello se
buscara tener una amplia cartera de
clientes ofreciéndoles a un precio
accesible y un menor tiempo del
servicio con buenos resultados, y
cuando sea el tope de capacidad de
servicio al dia poder programarlo

- Las leyes municipales existentes
limitan el funcionamiento de los
drones y como los duefios tienen
poco conocimiento en tecnologia
agricola de drones, se contratara
capacitadores especializados y se
darén capacitaciones sobre el apoyo
al medio ambiente y tecnologia en
drones a los duefios.

Estrategia Genérica de Porter

Segun las estrategias de Porter, nosotros nos vamos a enfocar en la estrategia de

“Enfoque” de la siguiente manera:

-Estrategia de enfoque:

Segun su mecanismo de funcionamiento nos vamos a enfocar en un determinado
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segmento de mercado como son los pequefios y medianos productores de cultivos de parras,

ya gue ellos buscan reducir sus tiempos de control, fumigacion y plantar cada vez mas parras
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en buen estado para que satisfagan las necesidades y expectativas de sus clientes, ya que
tienen clientes internos que son dentro del pais como externos que son fuera del pais (como
son Alemania, Estados Unidos, China, entre otros). De esta forma vamos a fijar un precio un
poco elevado pero accesible ya que corresponda a una marca que ofrece un servicio de
calidad, porque los costos son elevados, principalmente los que tienen que ver con la
adquisicion de los drones
Cronograma de actividades

Para poder tener organizadas las actividades del plan de negocio de la empresa se

haran mediante un Diagrama de Gantt, de la siguiente manera:

Figura 1

Diagrama de Gantt del proyecto
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Capitulo IV. Estudio de mercado

Oferta

En cuanto a las empresas competidoras directas que ofrecen el servicio de fumigacion
y control de plantaciones de parras, son 5, la cuales hay 3 en Lima ,1 en Arequipay 1 en
Trujilloy 2 en Ica De esta forma se dara a conocer a cada una de la siguiente forma:

- Agras soluciones: Empresa que realiza fumigacion de plantaciones a través del uso

de drones, en el cual utilizan quimicos para la fumigacion. La cual ha iniciado sus actividades
desde junio del 2018, teniendo asi 5 afios en el mercado, la empresa esta ubicado en Lima en
una direccion de facil llegada y accesibilidad, teniendo como direccion Av. Paseo de la
Republica Nro. 291 Int. 1003 cercado de Lima (Linkedin, (s/f)).En cuanto al precio esté a
s/380 por hectarea en fumigacion, y tiene un tiempo de respuesta de entre 1 dia por los
diversos medios.

En cuanto a su razén social es Agras-soluciones S.R.L, con su nimero de ruc el cual
es : 20603256060 con un nivel de rendimiento poco 6ptimo ya posee poca cantidad de
clientes con alrededor de 90 ventas en noviembre y 100 en diciembre aproximadamente ,
ademas se puede ver que no esta expandiendo su servicio a otras ciudades, lo cual la hace
poco conocida en otras ciudades a excepcion de Lima .Tiene una cantidad de 6 drones, en las
cuales posee 3 del tipo HGS T60 y 3 del tipo Ron de montaje HGS T16, poseen las siguientes

caracteristicas:



Tabla 2

Caracteristicas de drones de Agras soluciones
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HGS T60

HGST16

- Precio US $ 8490-9800

-Material: aluminio aeroespacial
-Pes0:60 KG

-Capacidad: 60 L

-Tiempo de vuelo: 1 hora

-flujo de pulverizacion: 5L x minuto

-20 hectarea x hora

-Precio US $7500-$800

carbono

-Pes0:16 kg

-Flujo de pulverizacion:4L x minuto
-12 hectéarea x hora

-Bateria:12S 22000mAh

-Material: Aluminio aeroespacial + fibra de

En cuanto a darse a conocer lo hace por diversos medios como: Facebook, LinkedIn,

compu empresa, YouTube y su nimero telefonico (964 120 392).

Tabla 3

Medios para darse a conocer en Agras Soluciones

Medios ¢ Qué se puede ver?

Facebook Se puede ver videos del servicio y numero
de contacto

Linkedin Se ve informacién de la empresa (el servicio
que ofrece, ubicacion y numero de contacto)

Compuempresa Se ve informacion de la empresa (el servicio

que ofrece, ubicacién y numero de contacto)

YouTube Videos del servicio y link de la pagina de
Facebook

En cuanto a clientes se enfocan a los medianos y grandes productores de diversas
plantaciones como: esparrago, uva, naranjas, entre otros, se enfocan en ellos ya que poseen

grandes cantidades de plantaciones por lo que su servicio seria mayor y por ende también el



29

precio también seria mayor. Dentro de sus instalaciones posee 15 trabajadores para todo el
movimiento operativo de la empresa (Agras Soluciones, (s/f)).

-DYM Drones: Empresa que ofrece diferentes servicios para diferentes lugares, de
esta forma ofrece: el control de plantaciones (por medio del indice ndvi y ndwi), inspeccion
de estructuras de edificios, fotogrametria, vista panoramica de casas (recorrido virtual y
fotografia) y filmaciones de videos a través del uso de drones tecnologicos. La empresa esta
ubicada en Lima, en una facil ubicacion ,teniendo como direccion San Isidro 15036, ha
estado operando en el mercado desde el afio 2018, es decir que cuenta con 5 afios
funcionando ,sin embargo solo posee 1 solo local de funcionamiento, pero se expande el
servicio a otras regiones del pais ademas de Lima, teniendo asi clientes diversos .Tiene un
nivel de rendimiento éptimo vy de calidad , ya que cuenta con una cartera de clientes positiva
y gran cantidad de ventas ,ejemplo de ello estan la de los Gltimos meses, 290 ventas en
noviembre y 280 en diciembre del 2023, sin embargo a pesar de ello se puede ver que no esta
difundiendo su servicio en muchos medios de comunicacion. En cuanto al precio esta a s/320
para realizar el control en cultivos s/300 en fotogrametria s/280 para vista panoramica de
casas y s/200 para filmacion de videos, y tiene un tiempo de respuesta de entre 1 a 3 horas
por los diversos medios.

En cuanto a drones se puede ver que tiene una gran cantidad de drones, al tener un
total de 9 drones, sin embargo, posee solo de 2 tipos, en las cuales posee 4 del tipo HTU T30

y 5 del tipo HZH C680, en la cual poseen las siguientes caracteristicas:



Tabla 4

Caracteristicas de los drones de DYM Drones
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HTU T29

HZH C680

- Precio FOB:US $ 9830-12720

- Marco de aluminio aeroespacial(material)
-Capacidad de 30L/45L

-Luz nocturna LED

-1 bateria inteligente 14S22000Ah
-15ha/hora

-Camara FPV y GPS

- Precio US $ 8490-9800

-Material: Cuerpo de fibra de carbono todo
en uno

-90 minutos de duracion

-GPS

-camara FPV

Para contactarse con la empresa son por pocos medios viendo que son a través de:

pagina web y YouTube y su nimero telefonico es :934952188, teniendo a su vez como

ventaja que a traves de estos medios muestra informacion detallada de la empresa, desde la

ubicacion hasta la fecha en la que se fundé la empresa.

Tabla 5

Medios de Comunicaciéon en DYM Drones

Medios ¢ Qué se puede ver?
YouTube Videos de servicio y el link de la pagina
web
Pagina web Se ve los servicios especificos que ofrece, se
ve el nimero de contacto y se ve la historia
de la empresa.

En cuanto a los clientes se enfoca en productores medianos y grandes a nivel

nacional, abarcando asi un mercado amplio. Tiene dentro de sus instalaciones a 20
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trabajadores para la operativa de toda la empresa. Se puede ver también que sus proveedores
son de China, la cual una de ellas es la empresa D1J Drones.

-Space AG: Empresa que: controla el estado de diversas plantaciones de frutas y
verduras, entre las cuales principalmente se enfoca en uva, ardndanos y palta a través de uso

de drones y teléfono mavil, brindando asi 3 enfoques dentro de ello las cuales son:

Tabla 6

Tipos de servicios de la empresa Space AG

Concepto Beneficios
Space AG | Analizar el campo de cultivos y Deteccion de problemas de riego,
Air . .
controlar en detalle su mejores proyecciones de cosechay la
comportamiento usando drones inspeccion de campo focalizado

Space AG | Proyectar los indicadores agricolas Inspeccidn de las operaciones, avisos
View

mas indispensables, todo en una meteoroldgicos y supervision de riego
plataforma.
Space Proyecta tu propio cuaderno de Evaluaciones fitosanitarias agiles y

Forms . . . . . .
campo Yy junta informacion desde tu | precisas, monitoreo de avance y calidad

propio dispositivo mavil. de cosecha, mayor trazabilidad para

mejora continua

Inicid sus actividades desde el afio 2017, teniendo asi 6 afios operando en el mercado,
en cuanto a la ubicacion se puede encontrar la empresa en Lima, en una facil direccion para
hallar el local de funcionamiento, la cual tiene como direccion San Isidro -Miami FL 33131,
sin embargo, solo posee 1 local de funcionamiento, pero atiende a clientes de diversos puntos
del pais. Dentro de su empresa cuenta con solo 26 trabajadores para el funcionamiento
operativo.

La empresa tiene un rendimiento éptimo, ya que cierra con una cantidad de ventas de
450 en noviembre y 455 en diciembre del 2023, en el cual se ve que ofrece diversos servicios
para solo en el sector agricola, sin embargo, solo tiene un solo local de funcionamiento. En

cuanto a precio esté a s/300 para el control (Space AG Air), s/280 para visualizar los kpi’s
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agricolas (Space AG View) y s/260 para tener un cuaderno de campo (Space Forms) y hay un

tiempo de respuesta de 3 a 5 horas por los diversos medios sociales.

En cuanto a drones tiene una gran cantidad al tener 12 drones, pero sin embardo solo

poseen de 2 tipos ,8 de tipo HBR T72 y 4 de tipo HTU T30, entre las caracteristicas de los

drones tiene las siguientes:

Tabla 7

Caracteristicas de drones HBR T72 y HTU T30

HB T72

HTU T29

-Precio: US $ 17370-20270

-Material: Fibra de carbono aeroespacial +
Aluminio aeroespacial

-Peso:51KG

-Eficiencia de trabajo:28-30ha/hora
-Altitud de vuelo:20 m

-Camara FPV

-Radar

-Liz nocturna LED

-Tiempo de carga de cargador: 30-40 min

- Precio: US $ 9830-12720

- Marco de aluminio aeroespacial(material)
-Capacidad de 30L/45L

-Luz nocturna LED

-1 bateria inteligente 14S22000Ah
-15ha/hora

-Camara FPV y GPS

Se puede ver que utiliza diversos medios para dar a conocer la empresa como: pagina

web, Facebook, YouTube e Instagram y su nimero telefénico es 972 909 900, viendo que

dentro de estos medios se puede ver una informacion detallada de la empresa, sobre todo en

la pagina web.
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Tabla 8

Medios de Comunicacién de Space AG

Medios ¢Qué se da a conocer?

Pagina web Informacion de la empresa (historia de la
empresa, numero telefonico, servicios que

ofrece y ubicacion)

Facebook Informacion de la empresa (servicios que

ofrece y numero telefénico de la empresa)

YouTube Videos del servicio

Instagram Videos del servicio y el link de la pagina web

En cuanto al publico objetivo, la empresa se enfoca en grandes productores, tiene méas
de 30 clientes y mas de 1000 usuarios que usan la tecnologia desde los supervisores de area
hasta agricultores. Como clientes se tiene a: Agrocasa, Agricola Chapi, Sun Fruits, Beta,
Inagro, Hortifrut entre otros. Tienen como una de sus proveedores de drones a la empresa
china DJI

Como ejemplo de caso de éxito en nuestros clientes esta:

“El caso de Agricola Chapi la cual en el problema inicial tenia elevador costos y
una reduccion en la precision de determinacion de los niveles de la floracion de plantas
donde bajaba la capacidad del productor para poder efectuar correcciones y preveer los
volumenes de produccion, esto por medio del enfoque Space AG Air donde se efectuaron
vuelos de drones con cdmaras RGB para de alli procesar las imagenes obtenidas con el
algoritmo desarrollado por Space AG que usa la inteligencia artificial para detectar plantas
con floracion y calcular porcentajes de floracion por lote o hectarea .Como resultado se

puede determinar que el productor puede encajar sus pronosticos de cosecha, planificando



34

de una mejor forma los recursos para el final de la campafia y los volimenes de venta .
(Space AG, 2022)

-Fumiagro: Es una empresa que se encarga solo de la fumigacion de diversos tipos de
plantaciones, principalmente en parras, lima, palta y licuma, a través del uso de drones Inicid
sus actividades desde el 2011.Esta ubicada en Arequipa, en una direccion dificil de ubicar, en
la direccidn de Mza. | Lote. 15 el Pedregal -Calle Yanahuara., identificada con el nimero de
ruc 20456068210. Sus actividades las inicio el 28 de junio del 2011, teniendo asi méas de 11
afios operando en el mercado

En el rendimiento de la empresa se puede ver que no es completamente 6ptimo ya que
pese a que esta mucho tiempo en el mercado no tiene una amplia cartera de clientes, cerrando
con 104 ventas en octubre y 102 en noviembre del 2023

En cuanto al precio esta en s/125 por hectarea y tiene un tiempo de respuesta de entre
6 a 7 horas después de escribir por los medios de comunicacion. La empresa cuenta con
pocos drones, al contar solo con 6 drones de solo 1 tipo, el HGS T16, en el cual dentro de ello

posee las siguientes caracteristicas:

Tabla 9
Caracteristicas del dron HGS T16

HGS T16

-Precio US $7500-$800

-Material: Aluminio aeroespacial + fibra de
carbono

-Pes0:16 kg

-Flujo de pulverizacion:4L x minuto

-12 hectérea x hora

-Bateria:12S 22000mAh
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En cuanto a darse a conocer, en poco medios de comunicacion, dandose a conocer
solo por medio de Facebook y pagina web, ademas de que posee poca informacion de la

empresa por estos medios.

Tabla 10

Medios de comunicacién de Fumiagro

Medios ¢ Qué se puede ver?

Facebook Videos del servicio y una pequefia

informacién de la empresa

Pégina web Informacion de la empresa (que servicio
ofrece y donde esta ubicado) y numero de

contacto

Esta enfocado como publico objetivo solo a los pequefios y medianos productores,
porque hay en su mayoria de este tamafio de plantaciones en Arequipa. Dentro de la empresa
cuenta con 22 trabajadores que mantienen operativo su funcionamiento.

- Agrotec: Empresa que brinda el servicio de control de diversos tipos de plantaciones
como: parras, platanos, naranjos, entre otros, asi como venta de repuestos y drones. Esta
ubicada en la regién de Trujillo, con una facil ubicacion del local, el cual tiene como
direccion en URB. SAN ISIDRO MZ. "R" - LOTE-14, sin embargo, solo posee 1 local de
funcionamiento. La empresa inicié sus actividades desde el 2012, es decir que cuenta con
maés de 10 afios operando.

En cuanto al rendimiento se puede decir que no es totalmente 6ptimo ya que no ha
tenido en los ultimos meses gran cantidades de ventas, cerrando con 110 ventas en noviembre
y 109 en diciembre del 2023, venta de 2 drones y venta de 15 repuestos, asi como también
posee una baja cartera de clientes. En cuanto al precio esta en s/250 y tiene un tiempo de

respuesta de 4 a 5 horas después de escribir por los medios de comunicacion.



En cuanto a los drones, en cantidad posee solo 8 drones, de 2 tipos ,4 de tipo HZH

C1200y 4 de tipo HTU T30, en el cual tienen las siguientes caracteristicas:

Tabla 11

Caracteristicas de los tipos de drones de Agrotec
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HZH C1200

HTU T29

-Precio FOB:US $ 13350-15400

- Material: Fibra de carbén
-Tamafo:2080mm*2080mm*730mm

- Peso:5,7 kg

- Resistencia: hasta 70 minutos sin carga
-Altitud:50 m

-Céamara FPV y GPS

- Precio: US $ 9830-12720

-Capacidad de 30L/45L

-Luz nocturna LED

-1 bateria inteligente 14S22000Ah
-15ha/hora

-Cémara FPV y GPS

- Marco de aluminio aeroespacial(material)

Para darse a conocer la empresa lo hace por diversos medios, entre las cuales estan

Facebook, Pagina web, Linkedin, Compuempresa, Webnode y su nimero telefénico

(944951178), sin embargo, dentro de ellas no detallan informacion sobre la empresa.

Tabla 12

Medios de comunicacion de Agrotec

Medios ¢Qué se puede ver?

Facebook Se dan a conocer videos de muestra del
servicio que se ofrece y se ve la informacion
de la empresa.

pagina web Informacion de la empresa y servicio
Webnode Informacion de la empresa
Compuempresa El servicio que ofrece la empresa y cuando
hay convocatorias de personal

Linkedin El servicio que ofrece la empresa y link de

la pagina web
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Esta enfocado en los pequefios y medianos productores de diversos tipos de
plantaciones. Cuenta con 22 trabajadores para el funcionamiento de la empresa. Se puede ver

también que se tiene como proveedor de drones a la empresa china DJI

-Mgc: Empresa que brinda el servicio de fumigacion para todo tipo de plantaciones

Como: maiz, uva, pallares. algodon, frejol, sandia, palta, cebolla, aji, entre otros. Esta
ubicado en la provincia de Ica, en la cual solo tienen 1 local de funcionamiento, sin embargo
no tienen un local fijo. La empresa inicid sus actividades desde el afio 2020 (4 afios) . En
cuanto al rendimiento se puede decir que es 6ptimo en cuanto a los drones que posee ya que
tiene de la marca DJI tipo Agras T30, con una cantidad de 2 drones, pero no tienen una gran
cartera de clientes ya que ha habido quejas por la demora de la llegada de los drones a su
campos y no ofrecen informacion necesaria sobre su empresa a los clientes. En cuanto al

precio esta en s/310 soles por hectarea.

Para darse a conocer solo en algunas redes sociales virtuales como: el Facebook vy el
WhatsApp. La cual cuando se les escribe por facebook tiene un respuesta de 1 dia y por
WhatsApp de 1 hora . Esta enfocado hacia los pequefios productores que estén ubicados en la
provincia de Ica

-Espinoza: Empresa que brinda el servicio de fumigacion a través de drones para
algunos tipos de plantaciones como: maiz, palta y tomate. Esta ubicado en la provincia de Ica,
de la cual solo tiene 1 local. La empresa inicié sus actividades a partir del afio 2021 (3 afios).
En cuanto al rendimiento se puede decir que es 6ptimo en cuanto a los drones que posee ya
que tiene de la marca DJI tipo Agras T20, con una cantidad de 2 drones, pero no tiene una
gran cartera de clientes, ya que el tiempo para realizar el servicio abarca mas del acordado.

En cuanto al precio esta en s/315 por hectarea.
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Para darse a conocer solo lo hace por whatshapp, en la cual cuando se le escribe se
demora 3 horas en responder. Esta enfocado hacia los pequefios productores agricolas que

estén ubicados en cualquier lugar de la provincia de Ica

En cuanto a las empresas competidoras indirectas, tenemos a los siguientes:

- Hortus: Empresa que brinda el control clasico de las plantaciones pero con una
nueva estrategia involucrandose en todos los aspectos fisiologicos de las plantaciones
brindando asi semillas para el cultivo, productos para la nutricion de plantas y el control
segun sea la necesidad de las plantas a través del agronomo que tiene conocimientos técnicos
y con el apoyo del agricultor ya que tiene experiencia en el trabajo del campo ,ademas
también esta involucrandose en el sector pecuario al brindar alimentos y farmacos. En cuanto
al control brindan el servicio para diversos tipos de plantaciones.

Hortus S.A. fue fundada el 16 de mayo de 1956, teniendo asi mas de 30 afios en el
mercado, siendo de esta forma conocida en el mercado por su amplia experiencia en el rubro
de la agricultura, en el cual tiene como vision “Acompaiar en el proceso de crecimiento de
nuestros clientes por medio de soluciones aceptables que aporten valor, siempre” (Hortus,
(s/f)

Tiene como mision “Contribuir con el logro y la satisfaccion de nuestros clientes
otorgandoles soluciones integrales y servicios variados a través de un equipo de empleados
involucrados con la empresa y efectuando relaciones adecuadas con nuestros proveedores
tanto nacionales como internacionales”. (Hortus, (s/f))

La empresa esta ubicada en diversos puntos del Peri como: Lima, Ica, Junin, Ucayali,
Cusco, Arequipa, Puno, Huanuco, Ancash, La libertad, Cajamarca, Lambayeque, La libertad
y Piura. Sin embargo, tiene su sede central en Lima el cual tiene como direccion Calle Sucre

270
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La empresa cuenta un nivel 6ptimo de rendimiento ya que tiene una amplia cartera de
clientes, cerrando con ventas de 600 en junio y 620 en julio, en la cual se puede ver que la
empresa se da a conocer por diversos puntos del pais, ademas brinda programas de
Responsabilidad Social y Ambiental que contribuyen al desarrollo sostenible y sustentable de
la agricultura nacional, como el programa “sembrando talento” que consiste en implementar
bibliotecas HORTUS en escuelas de zonas rurales para lograr mejores profesionales del
campo y tecnificar de forma mas sencilla la agricultura ya que estaran mas abiertos al cambio
e innovacion.

Para darse a conocer la empresa lo hace solo por algunos medios como: Facebook,
Pagina web y Linkedin, y su Numero de contacto es 017482717, en el cual dentro de ello

posee informacion detallada de la empresa

Tabla 13

Medios de Comunicacién de Hortus

Medios ¢ Qué se puede ver?

Facebook Videos del servicio una pequefia informacion
de la empresa, nimero de contacto y link de

pagina web

Pagina web Informacion de la empresa (ubicacion, a que
se dedica) que productos brinda y el nimero
de contacto de WhatsApp

Linkedin Informacion de la empresa (resefia, a que se
dedica, ubicacion), y que productos brinda y

puestos laborales que se requieren

La empresa se enfoca hacia los pequefios, medianos y grandes productores, teniendo
asi clientes nacionales e internacionales. En cuanto la cantidad de trabajadores se puede ver
que la empresa cuenta con méas de 200 trabajadores todos altamente calificados y plenamente

identificados con los objetivos de la empresa.
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-La Méaquina: Empresa que produce y comercializa papa, y uva y al mismo tiempo
brinda el servicio de fumigacion para diversas plantaciones como: paltos, papa, maiz y parras,
a través de un tractor con pulverizador para la fumigacion. La empresa ha sido fundada desde
el afo 2010, es decir que cuenta con 13 afios en operatividad. Esta ubicada en la provincia de
Ica, distrito de La Tinguifia, en la cual posee 1 solo local.

En cuanto al rendimiento se puede decir que es 0ptimo ya que ha tenido en los Gltimos
meses ventas positivas, cerrando con 305 ventas en junio y 300 en Julio, asi como también
posee una cartera regular de clientes sin embargo se puede ver que no esta expandiendo su
servicio a otras ciudades. lo cual la hace poco conocida en otras ciudades a excepcién de Ica.
En cuanto al precio esta en s/360 y tiene un tiempo de respuesta de 4 a 5 horas después de
escribir por los medios de comunicacion.

Para darse a conocer la empresa lo hace solo por algunos medios como: Facebook, y

Pagina web, y su nimero de contacto es 924675884.

Tabla 14

Medios de Comunicacion de la Maquina

Medios ¢ Qué se puede ver?

Facebook Videos del servicio, una pequefa
informacion de la empresa y numero de

contacto

Pagina web Informacion de la empresa (ubicacion, a que
se dedica) y el nimero de contacto de
WhatsApp

Esta empresa se enfoca hacia los pequefios y medianos productores. En cuanto la

cantidad de trabajadores se puede ver que la empresa cuenta con 28 trabajadores.
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Matriz de perfil competitivo: Dentro de ello se va a poder efectuar un cuadro

comparativo de las empresas competidoras directas de nuestra empresa Tree Tecnology, de la

siguiente manera:

Figura 2

Matriz de perfil competitivo

—_— e Agras soluciones DYM Drones Space AG Fumiagro Agrotac

evaluacion  |ponderado |evaluzcion |ponderado |evaluacion |ponderado |evaluacion |ponderado |evaluacion |ponderado
Servicio 15% 1 03 3 045 ] 045 1 03 3 045
Precio 15% 4 0. 4 0.6 4 0.6 4 0.6 4 0.6
Prestigio 12% 2 0.14 3 0.36 ] 0.36 ] 0.36 3 0.36
Tiempo derespuesta | 10% ] 03 4 04 2 0.2 2 0.2 3 03
Uhicacion 12% 4 043 4 043 4 043 1 0.4 4 043
Opmtimizacion 10% | 0.1 4 04 4 04 2 0. 1 01
clientes 16% ] 043 3 043 ] 0.4 ] 043 3 043
redes sociales 10% 4 04 2 02 ] 03 2 0.2 4 04
total 100% 23 33 V)] 15 EA )

Analizando las empresas competidoras en este cuadro, la empresa que tiene méas

puntuacion es la empresa DYM Drones con 7.52 puntos porque tiene la méxima puntuacion

en cuanto al precio, ya que tiene una cantidad de precio accesible, también tiene la maxima

puntuacion en tiempo de respuesta ya que tiene una baja cantidad de tiempo de respuesta al

cliente, también tiene la méxima puntuacion en ubicacion ya que el lugar es muy fécil de

Ilegar y acceder y la maxima puntuacion en optimizacion ya que tiene una gran cantidad de

ventas por mes y mas alin en mayo y junio, por lo tanto esta empresa es la que va a tener

mas impacto en nuestra empresa.

Demanda

Obijetivo: el objetivo del estudio de mercado es “Determinar cuantos de los pequefios

y medianos productores pueden usar el dron en sus cultivos de parras “
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Metodologia: Para poder analizar el objetivo se va a efectuar mediante la metodologia
cuantitativa de encuestas ya que la consideramos como la mas efectiva para el analisis e
interpretacion de datos, en la cual se va a efectuar a personas conocedoras del sector agricola
en plantaciones de parras como son los pequefios y medianos productores el cual es el
mercado objetivo en el vamos a enfocarnos.

Cantidad de poblacion del departamento de Ica: 1029000

Cantidad de poblacion de provincia de Ica: 470 000

Cantidad de hectareas de uva en departamento de Ica: 22164

Cantidad de hectareas de uva en provincia de Ica :(80%) 17 731,2 hectareas de uva

Cantidad total de productores (grandes, medianos y pequefios productores):10500

Cantidad de pequefios y medianos productores: 7500

¢ Cuantos de ellos pueden usar el dron?

Figura 3

Pregunta 1 de la encuesta

Encuesta para "Tree Tecnology"

Estimados jovenes, la presente encuesta la estamos realizando los alumnos del VIl ciclo de la carrera de
Administracion de Negocios con el fin de poder darles a conocer una empresa como sustentacion de tesis.
La presente empresa recibe por nombre "Tree Tecnology" se dedica al servicio de control y fumigacion de
plantaciones de parras ,la cual esta ubicada en la provincia de Ica.

1) ¢En que direccidn esta ubicada las ] = Parrafo -
plantaciones de parras?
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Figura 4

Pregunta 2,3 y 4 de encuesta

2) ¢ Qué metodologia se usa para la fumigacion de las plantaciones de parras?

Texto de respuesta largo

3) ;Qué metodologia se usa para el control de las plantaciones de parras?

Texto de respuesta largo

4) ;Qué piensas sobe el uso de drones tecnolégicos para el control y fumigacién de plantaciones de
parras?

Texto de respuesta largo

Figura 5

Pregunta 5,6 y 7

5) ¢Incorporaria el uso de drones para el control y fumigacion de plantaciones de parras?
Si

No

6) Si es un "no" ;Porque?

Texto de respuesta largo

7)En un mes.; Cudntas veces usaria el servicios del dron para el control de plantaciones de parras™?
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Figura 6

Pregunta 8

8)En un mes. ¢{Cuantas veces usaria el servicios del dron para la fumigacion de plantaciones de
parras'?

Figura 7

Pregunta 9

9) ¢ En que intervalo de meses considerara mas relevante contratar el servicio de fumigacion y
control de plantaciones de parras?

Diciembre-Enero (cuajado)
Febrero -Abril(cosecha)
Mayo-Julio{descanso)
Agosto-Setiembre(poda)
Octubre(brotacion de yema)

Noviembre(floracion)

Figura 8

Pregunta 10

10) A través; De que redes sociales se contactaria, en el caso de solicitar un servicio de control y
fumigacion de plantaciones de parras a traves de uso de drones?

Facebook
Instagram
Linkedin
Tik Tok

Whatshapp
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Figura 9

Pregunta 11y 12

11)¢En que te basas para escoger el servicio de uso de drones para el control y fumigacién de
plantaciones de parras?

Precio
Calidad

Ambas

12)¢Cuanta es la cantidad que invierte para el control y fumigacién de las plantaciones de parras?

Texto de respuesta largo

Figura 10

Pregunta 13

13)¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio de control y fumigacion de parras?

s/ 320 a s/380
s/381 as/ 440

s/441 a s/500




Figura 11

Pregunta 14
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14) ;iCual es el medio de pago que utiliza para pagar estos servicios?

Efectivo
Transferencia
Tarjeta de debito
Tarjeta de credito
Yape

Otros

Resultados e Interpretacién:

Se demuestra los resultados e interpretacion de la encuesta realizada, de la siguiente

forma.

Figura 12

Respuestas de la pregunta 1

1) ¢En que direccidon esta ubicada las plantaciones de parras?

Willacuri

Los Aquijes

Santiago

La tinguifia

La tiguifia

Los molinos

Fundo La maquina- distrito de la tingifia
Este a ceste

Duefo
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Figura 13

Respuestas de la pregunta 1 parte 2

Los aquijes

Los Aquijes-A 10 minutos de la municipalidad

San Juan bautista

Villacuri

La venta

Villacuri

lca

Pasando peaje

Pampas de villacuri

-En cuanto a la pregunta nimero 1, la mayoria de la poblacion tiene sus plantaciones
en la zona de los Aquijes, ya que cuenta con el 35,29% por lo tanto 2647 pequefios y

medianos productores pueden ser clientes enfocados en dicha zona.

Figura 14

Respuestas de la pregunta 2

2) éQueé metodologia se usa para la fumigacion de las plantaciones de parras? I

Mochila fumigadora

Tractor con pulwerizador

Tradicional

Tradicional

Mecanizacion agricola

Mochila

Usa un Tractor viflatero de 85 HP con pulverizador de 1500 a 200 L de capacidad
Aspercion aspercion tradicional

Tractor con fumigadora, mochila
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Figura 15

Respuestas de la pregunta 2 parte 2

Aspercion con mochilas

Maquinas fumigadoras de 200 L de capacidad

se usa mediante un tractor con un mecanismo pulverizador para que rocie el compuesto sobre las plantas
Tractor con pulverizador

Tradicional con mochila

Mochilas fumigadoras

Mochilas

Tractores

Mochila aspercion javto

- En cuanto a la pregunta numero 2, la mayoria de la poblacion utiliza el tractor con
pulverizador como método de fumigacién con un nivel del 50 %, por lo tanto 3750 pequefios

y medianos productores usan esta herramienta para la fumigacion de forma tradicional.
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Figura 16

Respuestas de la pregunta 3

3) ¢Qué metodologia se usa para el control de las plantaciones de parras?

Hoja de control

Hojas

Evaluaciones Fitosanitarias

Se usan analisis fitosanitarios, usando herramientas como la vincha, ello lo realiza el ingeniero agrénomo
Se usa a través del agrénomo y un agricultor de apoyo

Hojas de control

Se usa los conocimientos en agricultura

para ello lo hace por medio de un agrénomo mas un agricultor de apoyo

Se usa el conocimiento del agronomo ,ademas que se requiere a un agricultor para la supervision de la

Figura 17

Respuestas de la pregunta 3 parte 2

Tradicional

3.40 x 1.70, rectangular

usa los conocimientos que tiene como la fotosanitaria para detectar enfermedades,mas la observacion,
adicionalmente que se tiene a un agricultor para que cuide y verifique la evolucion del crecimiento y de los
cambios de las parras

Hola de control tradicional

Los conocimientos mas la observacion

se usa diversos analisis fitosaitarios

Se usa al agronomo y el conocimiento tecnico que tiene en el cual hace evaluaciones fitosanitarias de
manera constante

Se usa el control tradicional, a traves de un especialista como el agronome y un agricultor de apoyo
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En cuanto a la pregunta nimero 3, la mayoria de la poblacion utiliza las hojas de
control a través de un ingeniero agronomo, como método de control con un nivel del 58,82%
, por lo tanto 4411 pequefios y medianos productores usan esta herramienta para el control de

forma tradicional

Figura 18

Respuestas de la pregunta 4

4) ;Qué piensas sobe el uso de drones tecnologicos para el control y fumigacion de plantaciones
de parras?

Me parece que serd el progreso que tomaran las empresas en un futuro cercano, ya que esta funcion da
diversos beneficios

Puede ser una buena opcion de uso ya que la tecnologia aporta en ahorros de tiempo y posiblemente
costos

Puede ser util en el ahorro de tiempo y quizas tenga un costo menor al tradicional
Seria algo imnovador
Pueden ser beneficiosos ya que puede permitir aharra tiempo en hacer las actividades

Que es una alternativa viable , ya que reduciria el tiempo de control y fumigacion aparte que reduciria el
nivel de costos

Podria ser muy util ya que el avanze tecnologico ha pemitido una reduccion de tiempo en campo

-En cuanto a la pregunta nimero 4, la mayoria de la poblacion piensa sobre el uso de
drones para el control y fumigacién de plantaciones de parras, que podria ser beneficioso
porque ahorra tiempo y costo, con un nivel del 58,82%, por lo tanto 4411 pequefios y

medianos productores creen que el uso del dron podria traer esos beneficios.
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Figura 19

Respuestas de la pregunta 5

5) iIncorporaria el uso de drones para el control y fumigacion de plantaciones de
parras?

® Si
@ Mo

-En cuanto a la pregunta nimero 5, casi toda la poblacién incorporaria el uso de dron
para el control y fumigacion de plantaciones de parras, con un nivel del 82,4 %, por lo tanto

6180 pequefios y medianos productores pueden ser captados como clientes.

Figura 20

Respuestas de la pregunta 6

6) Si es un "no” ;i Porque?

=

La aplicacién de drones es de arriba hacia abajo, como sabemos los frutos de la uva tienden a estar
protegidos por un techo, ¥y a no ser que sean microparticulas, no se llegaria a controlar al 100% por el ya
mencionado techo, a comparacion de los tractores que entran en los lotes y aplican directo al fruto, por lo
que en este cultivo no se recomendaria.

Porque considero que tendria que tener mayores conocimientos en su uso y como opera en el campo

hay que ver el nivel de precio y si la fumigacion llega a toda plantacion de arriba hasta la parte mas baja en el
suelo, aparte que se tendria que tener por lo menos un conocimiento basico en ello y seria un costo adicional

Tene mayores conocimiento en la tecnologia de uso del dron
Tendria que leer su eficacia

Faltaria el aseguramiento de que el dron pueda fumigar al 100% en todas las plantaciones en su totalidad en
cuanto desde la parte de arriba hasta abajo en el suelo

-En cuanto a la pregunta nimero 6, dentro de la poblacion que respondieron que “no”

incorporarian el uso del dron (17,6%), la mayoria de la poblacion dijo que fue porque no se
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tiene muchos conocimientos en el uso del dron, en el cual consta con un nivel del 41,18%,
por lo tanto 544 pequefios y medianos productores piensan mayormente que no incorporarian
esta herramienta por esta razon.

Figura 21

Respuestas de la pregunta 7

7)En un mes.; Cuantas veces usaria el servicios del dron para el control de I Copiar
plantaciones de parras™?

31 respuestas

103

[53]

[Sa]
o

o

10 g258%)

[53]

3(9.7 %) B
2(6.5%)
1(3.2%) 1(3.2%) 1(3.2%) 1(32%) 1(3.2%) 1(32%) 1(3.2%)

1 2 (cada 15 dias) 4 Podrian ser 4 min 2, m...
1vez 2 3 & veces Tal vez 1

- En cuanto a la pregunta nimero 7, la mayoria de la poblacion usaria 2 veces por mes
el servicio del dron para el control de plantaciones de parras, con un nivel de 41,9 %, por lo
tanto 3143 pequefios y medianos productores pueden contratar el servicio para el control en

esa cantidad de veces
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Figura 22

Respuestas de la pregunta 8

8)En un mes. ;Cuantas veces usaria el servicios del dron para la fumigacién de plantaciones de
parras’'?

2 veces
5
5 veces

min 2 ,maximo 3 veces

-En cuanto a la pregunta nimero 8, la mayora de la poblacion usaria 2 veces por mes
el servicio del dron para la fumigacion de plantaciones de parras, en el cual tiene un nivel del
35,29 %, por lo tanto 2647 pequefios y medianos productores pueden contratar el servicio del

dron para la fumigacion en esa cantidad de veces.

Figura 23

Respuestas de la pregunta 9

9):En gue intervalo de meses considera mas relevante contratar el servicio del dron It
para el control y fumigacion de plantaciones de parras?

@ Diciembre-Enero (cuajado)

@ Febrero -Abril{cosecha)
Mayo-Julio{descanso)

@ Agosto-Setiembre{poda)

11.8%

@ Octubre(brotacién de yema)

@ Noviembre(floracion)
11.8%
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-En cuanto a la pregunta nimero 9, la mayoria de la poblacion considera mas
relevante contratar el servicio del dron para el control y fumigacion de plantaciones de parras
en el mes de octubre (brotacion de yema) por la cantidad de veces, en el cual tiene un nivel de
38,2%, aunque dicen que todo el afio es necesario este servicio, por lo tanto 2865 pequefios y

medianos productores contratarian mas veces el servicio en este mes

Figura 24

Respuestas de la pregunta 10

10) A través; De que redes sociales se contactaria, en el caso de solicitar un servicio
de control y fumigacion de plantaciones de parras a través de uso de drones?

@ Facebook
@ Instagram

Linkedin
\ @ Tik Tok
: @ Whatshapp

-En cuanto a la pregunta nimero 10, la gran mayoria de la poblacion utiliza el
Facebook para mantenerse informado y solicitar el servicio, en el cual tiene un nivel del
55,9%, por lo tanto 4193 pequefios y medianos productores pueden ser captados a través de

este tipo de red social.
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Figura 25

Respuestas de la pregunta 11

11)¢En que te basas para escoger el servicio de uso de drones para el control y
fumigacion de plantaciones de parras?

@ Precio
@ Calidad
Ambas

-En cuanto a la pregunta nimero 11, la mayoria de la poblacion considera relevante
que para escoger el servicio del uso de dron para el control y fumigacion en plantaciones de
parras es importante tanto el precio como la calidad, en el cual tiene un nivel del 55,9 %, por

lo tanto 4193 pequefios y medianos productores contratan el servicio basdndose en estos dos

conceptos.
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Figura 26

Respuestas de la pregunta 12

12)¢Cuanta es la cantidad que invierte para el control y fumigacion de las plantaciones de parras?

34 respuestas

450

s/13 000

400

Desconozco
s/15000 x hectarea

s/ 5000 x héctarea ( por que solo invierte en la fumigacion) , ya que el control el mismo agricultor lo hace y
tambien al mismo tiempo es el duefio de las plantaciones de parras

s/20 000 x hectarea

s/14 000 x hectarea

Figura 27

Respuestas de la pregunta 12 parte 2

450

700

700 por hectare

Desconozco la informacién

500

Desconozco.

aprox.s/580

s/780
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-En cuanto a la pregunta nimero 12, la mayoria de la poblacion dice que se invierte
para el control y fumigacion de parras, entre s/350 a s/780, en el cual tiene un nivel del 58,82

%, por lo tanto 4412 pequefios y medianos productores invierten entre esa cantidad.

Figura 28

Respuestas de la pregunta 13

13);Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio de control y fumigacion de
parras?

34 respuestas

@ S/200AS/380
@ =381 as/440
s/441 a s/500

-En cuanto a la pregunta nimero 13, la mayoria de la poblacion estaria dispuesto a
pagar por el servicio del uso de dron para el control y fumigacion de plantaciones de parras,
entre s/200 a s/380, en el cual se tiene un nivel del 52,9%, por lo tanto 3968 pequefios y

medianos productores pagarian por el servicio en ese intervalo de cantidades.
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Figura 29

Respuestas de la pregunta 14

14) ;Cual es el medio de pago que utiliza para pagar estos servicios?

34 respuestas

@ Efectivo
@ Transferencia

Tarjeta de d=bito
@ Tarjeta de credito
@ Yape

@ Otros

-En cuanto a la pregunta nimero 14, la mayoria de la poblacion paga este servicio por
efectivo, con un nivel del 50 %, por lo tanto 3250 pequefios y medianos productores pueden

ser clientes que pagan por este medio de pago.




59

Capitulo V. Plan de Comercializacion

Mercado

Al analizar el mercado se va a poder determinar que la poblacion del departamento de
Ica cuenta con 1 029 000 personas en la cual dentro de ello a nivel provincial cuenta con 470
000 personas , de las cuales 7500 son pequefios y medianos productores, la cual es nuestro
mercado objetivo, tomando como viable el enfoque de mercado, ya que son 6180 pequefios y
medianos productores que si contratarian el servicio del uso de drones para el control y
fumigacion de plantaciones de parras, de las cuales 4411 lo haria porque ahorra tiempo y
costo en comparacion con el enfoque de control y fumigacion de forma tradicional ya que
invierten entre s/350 a s/780 y porque usan en su mayoria el tractor con pulverizador para
fumigacion tradicional, representado por la cantidad de 3750 pequefios y medianos
productores que usan esta herramienta, y por otro lado la hoja de control usan para el control
tradicional, representado por la cantidad de 4411 pequefios y medianos productores que usan
esta herramienta. A su vez los que dijeron que no contratarian el servicio, la cual esta
representado por la cantidad de 1320, fue principalmente porgue no se tiene muchos
conocimientos de uso del dron, dicho esto ultimo por la cantidad de 544 pequefios y
medianos productores.

Se puede observar a su vez que mayormente nuestros posibles clientes son de la zona
de los Aquijes, la cual representa a 2647 pequefios y medianos productores provenientes de
alli, también se puede determinar que la mayoria contratarian 2 veces por mes para el control
de plantaciones de parras, representado por 3143 pequefios y medianos productores y 2647
pequefios y medianos productores para la fumigacion de plantaciones de parras por mes.

Por otro lado en cuanto al tiempo de mas demanda de nuestro servicio, se puede
determinar que la mayoria de la poblacion eligio por el mes de Octubre, ya que 2865

pequefios y medianos productores contratarian mas veces en ese mes, aunque el resto del afio
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seguirian contratando pero no de forma tan recurrente, también se puede ver que para
contratar el servicio la mayoria se basa tanto en el precio como en la calidad, ya que prefieren
un precio bajo y una calidad alta ,representado asi por la cantidad de 4193 pequefios y
medianos productores que optan por ello, en la cual captaremos mayormente a los posibles
clientes a través de Facebook ,ya que la mayoria solicita el servicio a traves de esta red social
representado asi por 4193 pequefios y medianos productores. En cuanto al precio por el
servicio, la mayoria de los pequefios y medianos productores pagaria el intervalo més bajo de
cantidades la cual consta entre s/200 a s/380, representado por la cantidad de 3968 que optan
por pagar esa cantidad, la cual en su mayoria pagaria en efectivo, representado este Gltimo

por la cantidad de 3250 pequefios y medianos productores que deciden ello.

Marketing Mix:

Producto:

La empresa se llama Tree Tecnology, la cual se dara a conocer como un servicio, para
el control y fumigacion de plantaciones de parras a través de la herramienta del dron

El dron tiene las siguientes caracteristicas:

-Tipo de dron: Agras T30

-Cantidad: 2

-Medidas: 1m .17cm (largo) x 67 cm (ancho) x 82,2 cm(alto) —Sin despegar

2m. 86¢cm (largo)x 2m.67 cm (ancho) x 77 cm (alto)-Con despegue
-Peso: 40 kg (con baterias)

26,4 kg (sin bateria)

-Capacidad: 30 L a 40L (para la fumigacién)

-Material: Aluminio aeroespacial
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-Composicion: 4 hélices, GPS,1 cadmara FPV, radar de evitacion de obstaculos
(identificando los obstaculos de hasta una distancia de 40 m), sistema pulverizador, luz
nocturno LED y 16 boquillas rociadoras para la fumigacion

-Uso: Para su uso se hace en base a control remoto con pantalla de teléfono (duracion
8 horas) en la cual posee el sistema , la cual podréa efectuar diversas acciones para el control
de cultivos, ya que podra patrullar el campo, identificar el crecimiento de plantaciones,
identificar la enfermad de plantas y el estado del suelo, por otro lado ,dentro del dron para su
funcionamiento operativo se usa 1 bateria inteligente 14S 22000mAh (duracion 10 minutos),
recargandolo con 1 cargador en un tiempo de 10 minutos y con una duracién operativa de 15
minutos.

-Vuelo: Tiene un alcance de vuelo de 1 hectarea en 5 minutos para control y 1
hectarea en 24 minutos para fumigacion, y puede llegar hasta una altura maxima de 20 metros
para vuelo.

-Servicio X hectareas : 1 a 5 hectareas para pequefios productores y de 6 a 15 para

medianos productores

Figura 30

Dron Agras T30

Nota. El grafico representa la imagen del dron Agras T30. Adaptado de DJI Agras T30 Kit 3 baterias, por
DJI Store, 2019



-Ciclo de vida (producto y marca): Esta en una etapa de “introduccion”, ya que esta en una

fase inicial de ofrecer el servicio

Figura 31

Ciclo de vida del producto y marca

Dreclive

Crecimiento

Introduccican -

-Marca:
Figura 32

Marca de Tree Tecnology

ﬁ.?r TREE
TECNOLOGY

iLa mejor forma de cuidar tus parras en tiempo real!

Nota. Se puede ver la marca de la empresa, en la cual dentro esté el logo, slogan y el
nombre de la empresa. Adaptado de Canva, por Canva

La razon por la que se ha colocado el nombre de la marca es porque se refiere a la
tecnologia de servicio la cual es usada en las plantaciones de parras, en donde la palabra

“Tree” significa arbol y “Tecnology” significa tecnologia, de esta forma encaja a lo que
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queremos dar a conocer, que es el servicio del control y fumigacion para plantaciones de
parras a traves del uso de dron.

Por otro lado, en cuanto al slogan: jLa mejor forma de cuidar tus parras en tiempo
real!, la razon por la que se ha colocado es porque se quiere dar a conocer que nosotros
ofreceremos un servicio de calidad y que solo nos enfocamos en las plantaciones de parras.

Respecto al logo se ha colocado la imagen de un dron y de una planta de uva, lo que

hace referencia al servicio que ofrecemos y hacia que plantacion nos enfocamos.

Precio

El precio del servicio para poder establecerlo, se hizo en base al analisis de la
encuesta a nuestro mercado objetivo y también en base a los precio establecidos de las
empresas competidoras, de esta forma se puede determinar que sera un monto de s/228 por
hectérea, la cual es el precio establecido tanto para el control como para la fumigacion, es
decir que el precio incluye los dos servicios en un paquete, de esta forma si el cliente quiere
el control y fumigacion para sus plantaciones de parras se le cobrara s/228, y si quiere solo el
control o solo la fumigacion también se le cobrara s/228

Para poder cancelar por el servicio sera la mitad antes de realizar el servicio, y la otra
mitad después de realizar el servicio. Dentro del cual se cancelara principalmente en efectivo

y si en todo caso no tienen el dinero en fisico, entonces pueden cancelarlo por transferencia.

Plaza

1) Canal de ventas:

La empresa usara como canal de venta principalmente a una tienda en fisico que
estara ubicada en los Aquijes, ya que mayormente nuestros posibles clientes estd ubicados alli
, donde se puede negociar y explicar al cliente acerca del servicio, sin embargo también se va

a utilizar como canal de venta al Facebook y Pagina web ,facebook ya que es la red social
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donde mayormente se conecta nuestro mercado objetivo ,alli también se le va a explicar toda
la informacion sobre el servicio, adicional a ello dentro del Facebook estara el niamero de
WhatsApp para explicar el servicio en caso el cliente quiera por ese medio, y por medio la

pagina web ya que dentro esta el nimero de whatshapp .

2) Canal de distribucién:

Para poder tener una relacion con el cliente y entregarles el servicio solicitado
directamente, se usara por medio del “canal directo” (productor- consumidor), ya que no se
usard intermediarios para la entrega.

En cuanto a la forma de darse a conocer el negocio, va ser bajo la forma del B2B, es
decir que nuestra empresa ofrece el servicio a otra empresa productora de uva a traves de
plantaciones de parras, la cual luego de alli ellos comercializaran las uvas a mercados
mayoristas y minoristas.

Promocidn:

Daremos a conocer nuestra empresa por Facebook, WhatsApp, pagina web y folletos,
en el cual dentro de Facebook daremos a conocer lo siguiente:

- Publicaciones con flayers, en el cual contiene el nombre de nuestra empresa, el tipo
de servicio que ofrecemos, los beneficios de nuestro servicio y el nimero de WhatsApp

-Daremos a conocer videos cortos de duracion de aproximadamente 1 minuto, donde
dentro de ello se explicara el tipo de servicio, como sera el servicio, también como se usaré el
drony el nmero de WhatsApp

-A través de publicaciones se dara a conocer tambien las promociones y descuentos
que varian de acuerdo al mes, donde los descuentos seran mayormente en fechas festivas

-El tipo de promociones que se dara a conocer son los descuentos que varian por

meses, mostrando de la siguiente manera:



Figura 33

Promociones

65

PERIODO A UN AND

EMNEro

febrero

marzo

mayo
junio
aposto
setiembre
octubre
nowviembre
diciermbre

abril
julio

1000 MT2 -
3000MT2

3300 MT2 -
J00OMT2

7000MT2 -
15000 MT2

15200MT2 - +

15%

15%

10%

7% 10%

10% T 10% 15%

Por otro lado, dentro del WhatsApp se dara a conocer lo siguiente:

-Videos cortos de como ofrecemos el servicio y los beneficios del uso del dron (en la

parte de los estados y enviandolos a los que son nuestros clientes)

-Publicaciones de flayers en el cual tendré el tipo de servicio que ofrecemos junto con

el nombre de la empresa y los beneficios el uso del dron y promociones y descuentos que se

tenga disponible
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Formulacion estratégica ANSOFF
Bajo la matriz ANSOFF esta el enfoque en mercado y producto la cual dentro de ello
hay 4 sectores, la cual se formulara las siguientes estrategias:

1) Penetracién de mercado:

-Buscar obtener un aumento de ventas de forma creciente, desde que inicie a operar la
empresa.

-Establecer una cartera de clientes cada vez mas amplio

-Captar la atencion y fidelizacion de los clientes de la competencia mas cercana luego
de 1 afo.

-Establecer el local de funcionamiento en el distrito de los Aquijes, ya que es donde
estd la mayoria de nuestro mercado objetivo

-Proporcionar promociones y descuentos por fechas especiales

2) Desarrollo de producto:

-Ofrecer el servicio y precio por paquete (incluye control y fumigacion)

-Establecer flayers como método de publicidad en la cual tendran informacién del uso
de los drones y cuales son sus beneficios, esto se dara conocer diariamente

-Establecer publicidad a través de flayer sobre la concientizacion del cuidado al medio

ambiente

3) Desarrollo de diversificacion:

-Ofrecer a un largo plazo el paquete completo (control y fumigacion) a todo el

departamento de Ica.
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Proyeccion de ventas

Para poder determinar un nivel de ventas positiva, se establecera un cuadro de
proyeccion de ventas, en el cual se establecera las ventas desde el inicio operativo de la
empresa tanto para meses y desde el 1 er afio hasta el 5 to afio, mostrando de la siguiente

manera:

Figura 34

Proyeccion de ventas del 1 er afio
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La cantidad de ventas varian ya que de acuerdo al proceso de crecimiento de las plantas los
productores solicitan el servicio, siendo octubre el mes donde hay mayor cantidad de ventas,
de acuerdo a la encuesta efectuada a los productores, donde se les ofrece el servicio por
paquete y luego el cliente decidird o no adquirirlo asi, o solo uno de los 2 servicios, tomando
en cuenta que al final se le cobrara por paquete. Po otro lado determinaremos usar 2 drones
para el servicio donde se atendera a clientes al mismo tiempo, en la cual se laborara 8 horas
por cada dia para brindar el servicio, con una cantidad de 26 dias, descontando asi 4 dias que

son los dias domingo de cada semana.
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-Proyeccidn de ventas a largo plazo:

Se va a determinar una proyeccion de ventas a un largo plazo donde se mostrara la cantidad
de ventas desde el afio 1 hasta el afio 5 para poder operar adecuadamente, mostrando de la
siguiente forma:

Figura 35

Proyeccion de Ventas Anual (del afio 1 al afio 5)

PROYECCION DE VENTAS ANUAL (5 ANOS)

ITEMS | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Anod4 | Anob
UNIDADES PRODUCIDAS X ANO
Ingresos Producto 1 | 2,701 | 2,850 | 3,062 | 3,281 | 3,662
PRECIOS DE PRODUCTOS
% Crec. Del Precio x Afio 2 43% 2 77% 2 02% 2 02%
Precio de Producto 1 228.00 233.54 238.73 243,55 248 47
INGRESOS ANUALES X VENTAS DE PRODUCTOS

ITEMS Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos Producto 1 15,835.41 | 665520.62 | 73095456 | 799,125.45| B82,570.70
Total Ing. Anuales S/ 615,835 665,521 730,955 799,125 882,571




Capitulo VI. Plan Técnico

Localizacion de la empresa
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Para poder determinar la localizacion del local de la empresa se hace un analisis en

base a las encuestas la cual la mayoria de los clientes dijo ser de los distritos de Los Aquijes,

para luego poder efectuar una matriz de localizacion con 3 opciones de lugares, la cual se

dara a conocer de la siguiente manera:

Tabla 15

Matriz de localizacion

Criterios de Cercado en Los Aquijes Anexo Garganto Anexo Sunampe
evaluacién Peso | calificacion | ponderado calificacion | ponderado calificacion | ponderado
Proximidadala | 15% |3 0.45 1 0.15 1 0.15
competencia

Zona segura 5% 4 0.2 4 0.2 2 0.1
Proximidadala | 25% |3 0.75 4 1 1 0.25
demanda

Zona con 8% 2 0.16 3 0.24 4 0.32
servicios basicos

Lugar de facil 25% | 3 0.75 4 1 4 1
acceso

Proximidad a los | 2% 1 0.02 1 0.02 1 0.02
proveedores

Visibilidad 15% |4 0.6 4 0.6 1 0.15
Costo del 5% 2 0.1 4 0.2 2 0.1
alquiler

Total 100% 3.03 3.41 2.09




Analizando esta matriz se puede determinar que de las tres lugares quien tiene mas

puntuacion es el anexo de Garganto con una puntuacion de 3

41,ya que tiene la maxima
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puntuacion en cuanto a la proximidad a la demanda porque la mayoria del mercado objetivo

circula por esa zona, también se puede ver que tiene el maximo puntaje en cuanto al lugar de

facil de acceso y visibilidad, ya que estd en una zona en la cual esta al frente una calle

concurrida de autos y visible al publico , asi como también ti
cuanto a zona segura ,ya que no se han alertado de robos por
maximo puntaje en cuanto al costo del alquiler, debido a que

accesible.

ene un maximo puntaje en
esa via, y también tiene el

el costo esta en un monto

De esta forma, la direccion exacta es Carretera Ica n°6 A- al costado del grifo Pecsa,

en la cual se mostrara en el siguiente mapa:

Figura 36

Ubicacion del local de Tree Tecnology
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Nota. En el siguiente mapa se observa la ubicacion del local de Tree Tecnology,
en el cual es el puntero rojo, la cual esta cerca de la entrada de los Aquijes y al
costado del gripo Pecsa. Adaptado de Google Maps
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Tamario del negocio

Al analizar los recursos que la empresa requiere para que pueda funcionar se va a
determinar que se tiene que tener diversos equipos, maquinarias, muebles y enseres y
herramientas tanto para el dron como para el movimiento operativo en el local fisico en la

cual daremos a conocer lo que se necesita de la siguiente forma:

Figura 37

Recursos que requieren en Tree Tecnology parte 1

_
Rubros de Inversiones

Inversion en ACTIVO FLIO (1)

Equipamiento y Maquinaria de Produccion
DRONES DJI AGHRAS T30
BATERIAS DRONES
GENERADOR
CARGADORES
FURGOMNETAS

Equipamiento de Oficina
PAPELES DE OFICINAS
ESCRITORIOS
SILLAS DE OFICINAS
ESTAMNES DE ALMACEN
COMPUTADORAS Y LAPTOP
IMPRESORAS
PROYECTORES
OFFICE ACESSORIOS
ESTAMNES OFICINAS

Equipos de limpieza, seguridad y otros
TRAPEADORES
PAPELES HIGENICOS
ESCOBAS ESCOBILLAS
EPPS - COMJUNTO

Herramientas
ANEMOMETROS
PALAS Y PICOS
BOTAS DE JEBE

= R0 =AM Ll =S N = X
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Figura 38

Recursos que requieren en Tree Tecnology parte 2

Muebles en General
MESAS LARGAS
SILLAS DE OFICINAS
MUEBLES

Infraestructura (construccion)
EXTINTORES Y EQUIPAMEENTO
CINTAS REFLEXTIVAS, SENANIZACION

Inversion en GASTOS INTANGIBLES (2)
Gasto de organizacion y constitucion
ELABORACION DE MINUTA

BUSQUEDA Y RESERVA DE NOMBRE
GASTOS NOTARIALES

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DEL LOCAL
LICENCIA DE FUMIGACION ( DIRESA )
DOCUMENTO DE REGISTRO DE EMPRESA
| Gastos en capacitacion

INVESTIGACION Y DESARROLLO
CAPACITACION DE OPERARIOS DE DRONES

Gastos en Publicidad y Promocion inicial
REDES SOCIALES
LANDING PAGE
BOLETINES INFORMATIVOS

Layout:

Se propondra una representacion grafica mediante un Layout en donde daremos a conocer la
ubicacion de cada zona dentro del local fisico con su respectivo nombre de cada zona poder

identificarla rapidamente, mostrando de la siguiente forma:



Fig

ura 39

Layout del Local
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Figura 40

Mediciones especificas del local
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Al determinar las mediciones , el nombre de cada zona,la cantidad de zonas(son 9
zonas, de las cuales 7 zonas pertenecen para el funcionamiento operativo de la empresa) y
tambien los recursos utilizados en cada zona ,se analiza y calcula el area del local , la cual es

de 185.60 m2.

Necesidades

Se va a determina la cantidad de los recursos tanto tangibles como intangibles, luego
de poder colocar cuales son los recursos que se necesitan, para operar la empresa, de la

siguiente forma:



Figura 41

Cantidad de Recursos para el drony el local 1

IRu bros de Inversiones Umnicad Cantidad

Inversion enm ACTIVO FLIO {1)

Fquipamiento y Maqguinaria de Produccion
DROMNES Dl AGRAS T30 UMDy 2
BATERLAS DROMNES UMND (=3
GEMERADOR UMD 2
CARGADORES UMDy 2
FURGOMNETAS UMND 1

Equipamiento de Oficina
PAPELES DE OFICINAS UMDy 10
ESCRITORIOS UMND 4
SILLAS DE OFICINAS UMD =3
ESTANES DE ALMACEN UMDy 2
COMPUTADORAS % LAPTOP UMND 4
IMPRESORAS UMND 4
PROYWECTORES UMD 2
OFFICE ACESSORIOS UMD 1
ESTANES OFICINAS UMND 4

Fquipos de limpieza, seguridad y otros
TRAPEADORES UMDy 4
PAPELES HIGENICOS UMND 4
ESCOBAS, ESCOBILLAS UMD 5
EPPS - COMJUNTO UMD 5

Herramientas
ANEMOMETROS UMD =
PALAS Y PICOS UMD 5
BOTAS DE JEBE LIy 3

[T e >

FIABLIMMS TE A IHE A CICIN
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Costos

Figura 42

Cantidad de Recursos para el dron y el local parte 2

Muebles en General

MESAS LARGAS

SILLAS DE OFICINAS

MUEBLES

Infraestructura (construccion)

EXTINTORES Y EQUIPAMIENTO

CINTAS REFLEXTIVAS, SENANIZACION

Inversion en GASTOS INTANGIBLES (2)

Gasto de organizacién y constitucion

ELABORACION DE MINUTA

BUSQUEDA Y RESERVA DE NOMBRE

GASTOS NOTARIALES

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DEL LOCAL

LICENCIA DE FUMIGACION ( DIRESA )

DOCUMENTO DE REGISTRO DE EMPRESA

Gastos en capacitacion

INVESTIGACION Y DESARROLLO

CAPACITACION DE OPERARIOS DE DRONES

Gastos en Publicidad y Promocion inicial

REDES SOCIALES

LANDING PAGE
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Para demostrar y establecer un precio determinado se tiene que efectuar y calcular los

costos de acuerdo a su clasificacion, es decir tanto fijos (relacionados con el funcionamiento

del local) como variable (relacionados con la produccién o servicio), para operar

adecuadamente, asi como también los directos indirectos y los costos de produccion de

manera unitaria, mostrando asi de la siguiente manera:



Figura 43

Costo unitario de Produccion

Cantidad de producto 1 (unidades)

CALCULO DE COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

]

MATERIALES DIRECTOS
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD PRECIO (§) | COSTO X LOTE [ COSTO UNIT.
GASOLINA GENERADOR GL 10 17 170.00 15.45
PAPEL HIDROSENSIBLE UND 22 2.5 55.00 5.00
DESGASTES MATERIALES UND 1 51.67 51.67 470
TOTAL COSTO DE MATERIALES DIRECTOS ($) 276.67 2515

MANO DE OBRA DIRECTA
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD PRECIO (§) | COSTO X LOTE [ COSTO UNIT.
INGENIERO DE CAMPO UND 1 3,805.50 126.85 11.83
OPERACION DE DORNES UND 2 4,566.60 152.22 13.84
AUXILIAR Y DESAROLLDORES UND 2 3,044.40 101.48 9.23
ANALISTA DE SOFTWARE UND 1 2537.2 84.57 7.69
TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA ($) 380.55 34.60

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD PRECIO (§) | COSTO X LOTE | COSTO UNIT.
DIESEL FURGONETAS GL S 15.50 77.50 7.05
VIATICOS Y ALIMENTACION UND 22 2.86 62.92 5.72
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ($) 140.42 12.77 |

COSTO TOTAL UNITARIO ($) 797.64 7251

Figura 44

Costos Fijos
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. Unidadde | .| Valor. | Monto ANOS
medida Unit. (s/) [ Mensual 1 2 3 4 5

Gastos GENERALES (1) UND 3,199 38,388 39,540 40,726 41,948 43,206
ENERGIA ELECTRICA UND MES 200 200 2,400 2,472 2,546 2623 2,701
AGUA POTABLE UND MES 100 100 1,200 1,236 1,273 1,311 1,351
INTERNET UND MES 200 200 2,400 2,472 2,546 2623 2,701
LINEAS TELEFONICAS UND MES 499 499 5,988 6,168 6,353 6,543 6,740
SOFTWARE DJITERRA UND MES 100 100 1,200 1,236 1273 1,311 1,351
ALQUILER DE INMUEBLE UND MES 70 2,100 25,200 25,956 26,735 27,537 28,363
Gastos ADMINISTRATIVOS (2) 10,349 | 105487 | 108,701 | 112,008 | 115411 118,914
SERVICIOS LEGALES - CONTRATOS UND MES 0.00] 1500.00] 1500.00f 1600.00| 1700.00] 1800.00 1900.00
PASAJES Y VIATICOS UND 1 150.00 150.00] 1800.00] 1854.00f 1909.62] 1966.91 2025.92
ERP - GESTION EMPRESARIAL UND MES 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
SUELDO PERSONAL ADM UND MES 5961.95] 5961.95| 71543.40| 73689.70| 75900.39| 78177.40| 80522.73
SUELDO PERSONAL LOGISTICA UND MES 2537.00) 2537.00] 30444.00| 31357.32| 32298.04| 33266.98| 34264.99
Gastos de MARKETING y VENTAS (3) 4689.75| 56277.00| 56313.00| 56350.08| 56388.27| 56427.61
LADING PAGE UND MES 150.00 150.00] 1800.00] 1800.00| 1800.00] 1800.00 1800.00
GASTOS PUBLICITARIO EN MEDIOS UND MES 100.00 100.00f 1200.00] 1236.00] 1273.08] 1311.27 1350.61
SUELDO PERSONAL MKT UND MES 4439.75| 4439.75| 53277.00| S53277.00| S3277.00| S53277.00| 53277.00
Gastos FINANCIEROS (4) 3547 | 42568| 28,730 11,479 B -
Intereses bancarios 3,547 42,568 28,730 11,179 - -
Total de Gastos de Gestion (s/.) 21,785 | 242,721 | 233,283 | 220,263 | 213,747 218,547




Figura 45

Distribucion de costos fijos (gastos, depreciacion y amortizacion)

DISTRIBUCION DE COSTOS FIJOS (Mensual)

ANOS Prod.1 | TOTAL | VALID
% de Participacion 100% 100%| Ok
Gastos GENERALES (1) 3,199.00 3,199.00 -
Gastos ADMINISTRATIVOS (2) 10,348.95 | 10,348.95 -
Gastos de MARKETING y VENTAS | 468975 | 468975 -
Gastos FINANCIEROS (4) 3,547.36 3,547.36 -
TOTAL USS 21,786 21,786 -
DISTRIBUCION DE GASTOS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION
(Mensual)
ANOS Prod.1 | TOTAL | VALID
% de Participacion 100% 100% -
DEPRECIACION (Act. Fijo) 443024 4 430.24 -
AMORITIZACION (Act. Intangible) 267.42 267.42 -

Figura 46

Punto de equilibrio

PUNTO DE EQULIBRIO MENSUAL - PRODUCTO1

Punto de Equilibrio = Total de costos fios - 2648211
Precio - Costo variable untario 15549
PE= 170
Costos Fijo Total (CF) 2648271
Costo Variable Untario (CvU) 1251
Precio de Venta (Py) 2800 PE - 30,833

Unidades / mes

S /s




Figura 47

Estructura de todos los costos para los 5 primeros afios
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COSTOS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5

COSTOS FIJOS (8) 296,525 | 287,088 | 274,067 | 267,552 | 272,352
Gastos Generales 38,388 39,540 40,726 41,948 43,206
Gastos Administrativos 105,487 108,701 112,008 115,411 118,914
Gastos de Ventas 56,277 56,313 56,350 56,388 56,428

Gastos Financieros 42,568 28,730 11,179 - -
Depreciacion 53,163 53,163 53,163 53,163 53,163
Amortizacion de intangible 642 642 642 642 642
COSTOS VARIABLES (S) 195,857 | 206,637 | 222,025 | 237,925 | 257,567
Materiales e insumos 67,935 71,674 77,012 82,527 89,340
Mano de Obra Directa 93,442 98,586 | 105,927 113,513 | 122,884
Gastos Indirectos de fabricacion 34, 479 36,377 39,086 41,885 45343
Total de Costos ($) 492,382 | 493,725 | 496,092 | 505477 | 529,919

Figura 48

Punto de equilibrio de los 5 primeros afios

Punto de Equilibrio Anual

RUBRO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Costo Fijo Total 296,525 | 287,088 | 274,067 | 267,552 | 272,352
Costo Variable Unitario 1 72.51 72.51 72.51 72.51 72.51
Costo Fijo Unitario 109.78 100.74 89.51 81.54 76.68
Precio Unitario del producto Y 22800 228.00 228.00 228.00 228.00
PUNTO DE EQUILIBRIO (cantidad) 1,907 ) 1,846 1,763 1,721 1,752
PUNTO DE EQUILIBRIO ($) 434,810 | 420,971 | 401,879 | 392,325| 399,363
Figura 49

Nivel de crecimiento del punto de equilibrio

Punto de equilibrio (Cantidad)

1,907
1,846
1,763 1,752
no1 Ano 2

1,721

o =

Ano 5




Proceso de Produccion y Operaciones
Se determina cdmo sera el proceso de operaciones es decir como funciones a nivel
operativo al brindar el servicio, mediante un grafico llamado diagrama de proceso que

mostrara el paso a paso del funcionamiento, de esta manera:

Figura 50

Diagrama del flujo del proceso operativo
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Mediante un diagrama se ha podido ver el proceso operativo iniciando desde que el
cliente entra al local para que luego la vendedora lo atienda ,de alli el cliente explica el tipo
de servicio que quiere y por consiguiente la vendedora explique todo lo relacionado al
servicio que quiere el cliente, como el precio, momento de la ejecucién del servicio y en qué
momento hace el pago, entonces de alli el cliente acepta o no, si no acepta el cliente sale del
local, y si es un si entonces la vendedora pide datos del cliente y el pago para que después el
cliente por consiguiente pueda brindar datos y entrega el pago, luego la vendedora registra
datos y pago, después la mismo vendedora emite y manda a imprimir ticket, y asi de alli sale
el ticket por la maquina de tickets, y asi a continuacion la vendedora verifica que el ticket
tenga el monto y los datos del cliente correctamente, una vez que haya verificado entrega el
ticket al cliente, para que de alli el cliente reciba ese ticket, luego el cliente sale del local
terminando asi la parte del contacto con el cliente, de alli se empieze con el proceso interno y
entrega del servicio de control y/o fumigacion al cliente. Es asi que después la orden de
pedido llega al encargado de logistica y compras y él emite una 2 da orden de pedido con
informacidén mas completa ya que tiene los recursos que se requiere para el pedido( como la
cantidad de baterias de dron y control remoto y se requiere hélices y boquillas ), de alli en
base a la orden saca la cantidad de herramientas necesarias para que se incorporen al dron ,y
coloca las herramientas en el almacén central(donde estan los drones) ,luego la orden de
pedido le entrega al jefe de campo, de alli el auxiliar de operacion preparen el dron al
incorporar la bateria dentro de este ,cargarlo ,asi como colocar la bateria dentro del control
remoto Yy poder colocar nuevas hélices y boquillas si son necesarias ,asi como verificar que
las hélices y boquillas estén en un buen estado ,después el mismo auxiliar de operaciones
sube el dron en la parte de atras de las camioneta para que de alli ,el jefe de
campo,(ingeniero), el analista de software ,operador del dron y el auxiliar de operaciones

suben a la camioneta y asi se transportan hasta donde el cliente indic6 que estan los cultivos
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de parras, luego el auxiliar de operacidn procede a bajar el dron , para luego el mismo
extienda las extremidades de adelante y de atras , de alli se procede a efectuar el servicio del
control , donde primero se usa el andmetro , se hace la medicion de terreno y colocacion de
papel hidrosensible para luego el analista de software programa el control remoto para la
fotogrametria ,después el operador efecta el movimiento del dron a través del control
remoto para el control de las plantaciones, para después obtener una respuesta del estado de
las plantaciones, y es alli donde el jefe de campo interpreta los resultados al cliente y le
brinda la recomendacion de insumo que se tiene que usar para la posterior fumigacion,
después el auxiliar colocan la mezcla para la fumigacion dentro del dron y el operador de
alli maneja el dron para efectuar a rociar el producto sobre las plantaciones remoto y cuando
se acabé el producto fumigador el auxiliar de operacion procede a llenar los tanques en el
dron Yy asi sucesivamente hasta que se complete de fumigar todo el campo solicitado y
después al finalizar el jefe de campo cobra el 2 do pago al cliente, luego el cliente paga y
este mismo jefe de campo emite un ticket mediante una maquina especial y entrega el ticket

al cliente.

-Proceso operativo del dron

El manejo del dron en los campos de cultivo va a ser bajo un proceso con una serie de
actividades secuenciales, la cual mostraremos bajo un diagrama de Gantt de la siguiente

forma:



Figura 51

Proceso operativo del dron
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Certificaciones necesarias

Para que la empresa pueda funcionar de manera legal, se ha establecido ciertos
documentos que son requisitos indispensables, como al momento de operar el dron y pueda
circular debidamente, asi como el servicio que brindamos no pueda perjudicar a las personas,

entre estas certificaciones tenemos las siguientes:
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-Certificado de Inspeccion Sanitaria:” EI documento sirve para determinar que el
local si cumple las normas sanitarias y determina la atencion adecuada al cliente” (Gob.pe,
2021)

Permiso:

-Permiso para realizar la fumigacion: “Documento que garantiza los estandares de
salud adecuado de un local, en la cual esta regido por la Division de Registro Sanitario y
Certificacion Sanitaria, esta entidad se encarga de realizar la revision y de garantizar los
estandares de salud adecuados y ademas se encargan de entregar el certificado de

fumigacion, este certificado dura 1 afio.” (Esginnova Group, (s/f))

-Permiso para uso de dron: “La cual es llamada licencia RPAS (Remotely Piloted
Aircraft Systems), donde es un documento oficial emitido por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC) de Peru, que autoriza a los operadores a utilizar drones de manera
legal en el espacio aéreo peruano. Esta licencia es fundamental para aquellos que deseen
volar drones con fines recreativos, comerciales o profesionales en el pais” (Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, 2019)

-Licencia de funcionamiento de local: “La licencia de funcionamiento es la
autorizacion que te otorga la municipalidad para que puedas operar tu negocio. Debes
obtenerla antes de realizar actividades, y si tienes mas de un establecimiento deberas obtener
una licencia para cada uno, para ello se presenta copia de DNI de socios, declaracion
jurada para la licencia y copia de técnica profesional de los involucrados en el servicio

directo con el dron” (Nai Pert Rosecorp, 2022).


https://tecstore.pe/drones
https://tecstore.pe/drones
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Impacto en el Medio Ambiente:
Para poder establecer un impacto en el ambiente de manera positiva, se efectuara tres

acciones:
-Participar en campaniias de cuidado al medio ambiente
-Efectuar publicidad donde se concientice a las personas al cuidado del medio ambiente

-Recomendar insumos para fumigacion no nocivos, tanto para las personas como para el

medio ambiente

De esta forma vamos a demostrar que somos una empresa que no solo esta orientada a
ofrecer un buen servicio, sino que esta regida bajo valores y una cultura organizacional méas

humana y compresiva
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Capitulo VII. Plan Organizacional de Personal y Legal

Constitucion de la empresa

Proceso:

Para que la empresa pueda estar constituida, va tener que pasar bajo un proceso, la
cual conlleva una serie de actividad, asi mostraremos de la siguiente manera:

1) Determinar un abogado

2) Buscar y Reservar el nombre de la empresa

3) Contribucion de capital

4) Elaboracién de Minuta

5) Preparacion de la Escritura publica

6) Inscripcidn en los Registros publicos

7) Registro del RUC

8) Registro de la Micro y Pequefia empresa en el Ministerio de Trabajo

9) Inscribir a los Trabajadores en la SUNAT

Permisos y costos

Para poder constituir la empresa de manera legal se va a tener que realizar el pago por
ciertos permisos y tramites, la cuales son las siguientes:
1) Documento de Blsqueda y Reserva de nombre:
“La cual es un documento que el abogado obtiene por la realizacién de la busqueda
y reserva del nombre” (Emprendedores, (s/f)), “sin embargo se realiza un tramite de la
siguiente manera”: (Emprendedores, (s/f))
“Primero el abogado va a la SUNARP y realiza la busqueda del nombre, para ver si

el nombre que se quiere colocar a la empresa ya existe o no , para ello tiene que llenar un
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formato de basqueda que la misma SUNARP lo brinda, luego de 20 minutos se tiene los
resultados si es un si, se tiene que cambiar pero si es un no , entonces se llena un formulario
de solicitud de reserva de nombre para personas juridicas, luego se presenta el formulario
con el DNI y luego de alli se hace un pago para terminar con la transaccion”

(Emprendedores, (s/f)).

2) Documento de Contribucion de Capital (boucher de pago):” Es un documento que
certifica que se ha efectuado el pago del capital de la empresa, la cual los duefios tienen que
ir a efectuarlo ante una entidad financiera” (Emprendedores, (s/f)), “sin embargo se efectia
el siguiente tramite”: (Emprendedores, (s/f))

“Los socios primero van donde la entidad financiera la cual puede ser cualquiera,
luego de alli se solicita la apertura de una cuenta “provisional” hasta luego poder modificar
a otro tipo de cuenta mas fija, ya que no se tienen las documentaciones necesarias para tener
una cuenta fija, asi que por ello se efectla bajo esa cuenta, luego de alli se efectla el tramite
para la apertura de cuenta y se entrega algunos documentos como el DNI y el documento de
la reserva y busqueda de nombre, luego se efectia el abono del dinero en fisico, con la
cantidad acordada por cada socio, y de alli al final se obtiene un boucher de pago “
(Emprendedores, (s/f)).

3) Documento de elaboracion de Minuta: “Es un documento la cual la elabora el
abogado del o los socios, donde contiene la declaracién de voluntad para constituir una
empresa”’ (Emprendedores, (s/f)), “para ello se tiene que efectuar ciertos pasos, entre 10s
cuales son los siguientes:” (Emprendedores, (s/f))

“Primero el abogado se retine con los socios para poder escribir la declaracion de
voluntad para ello le va a pedir tanto el boucher de pago, como también los DNI, de alli les

preguntara el nombre que tendra la empresa, el monto de capital total que se aportara,
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cuanto aportara cada socio, descripcion de la empresa como tipo de sociedad, régimen
tributario que se acogera tipo régimen laboral, inicio de actividad, cantidad de recursos

para amueblar el local, entre otros.” (Emprendedores, (s/f))

Figura 52

Costos de documentos de la minuta

Documento Costo
Minuta 5/150
voucher 5/0

Total 5/150

4) Documento de escritura publica: “La cual es el documento de la minuta registrado
con un cédigo, este documento lo hace el notario, pero para ello se efectda los siguientes
pasos” (Emprendedores, (s/f)):

Una vez que el abogado haya hecho la minuta, solicita dos copias de DNI de cada
socios( y dos copias de DNI de sus conyuges si es que lo tuvieran) y el documento de reserva
y bdsqueda de nombre y el boucher de pago , para que luego de alli pueda enviar todos los
documentos donde el notario y el notario diga el costo y se le paga, de alli este notario pueda
realizar la elevacion la cual consiste en la asignacion de un namero de identificacion y el
registro en los archivos de la notaria, para que luego de alli pueda avisar en qué momento se
tienen que acerca tanto el abogado como los socios para la firma respectiva ,luego de alli el

notario se queda con los documentos para el posterior registro ante Registros Publicos.

Figura 53

Costos del documento de escritura
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Documento Costo
Escritura publica s/ 130
Busqueda de nombre ya pagada
Reserva de nombre ya pagada
Derecho de elevacion 5/ 100

voucher 5/0
Total s/ 230

5) Documento de Inscripcion en Sunarp:” Documento certificado la cual es entregado
ante Registros Publicos, se efectia lo siguiente”: (Emprendedores, (s/f))
“Una vez que el notario haya realizado la elevacion de la escritura pablica , registra la
empresa en Registros Publicos mediante este documento, para lo cual envia a una personas
para que lo efectle y le entrega todos los documentos necesarios, y esta persona presenta
una serie de documentos a la SUNARP asi como también efectda una solicitud de inscripcion
del titulo (no tiene costo pide en las oficinas de la Sunarp) , se realiza un pago y de alli se
espera hasta que se le entregue el documento registrado, en la cual demora entre 7 a 10 dias

habiles”: (Emprendedores, (s/f))



Figura 54

Costos de documentaciones de la inscripcién ante SUNARP

Documento

Costo

Pago de tasa registral{derecho de
calificacion+derecho de inscripcion)

5225

Solicitud de inscripcion

no tiene costo

Reserva de nombre Y¥a pagada
Derecho de elevacion Y¥a pagada
Escritura publica Y¥a pagada
DMl de socios y de la persona enviada 70
s
por el notario
voucher 50
Total 5225
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5) Documento de RUC: “Es un documento que contiene los datos de identificacion de

las actividades econdémicas y demas informacion relevante de los sujetos inscritos. El

Ndmero RUC es Unico y consta de once digitos y es de uso obligatorio en toda declaracién o

tramite que se realice ante la SUNAT, la cual para poder obtenerlo se pasa por el siguiente

proceso” (SUNAT, (s/f)):

“La cual una vez que se haya tenido el registro completo de la empresa, el gerente va

a la SUNAT y busca la obtencion del RUC para ello entrega algunos documentos como DNI,

escritura de constitucion, recibo de luz y agua, DNI de los socios y de los conyuges si se

tuviera, después esperar hasta la entrega del documento” (SUNAT, (s/f)).



Figura 55

Costo de los documentos para el documento de RUC

Documento

Costo

Registro por la obtencidn del RUC

/0

Recibo de luzy agua

no tiene costo

DMI de gerente y socios y conyuges

no tiene costo

Escritura de constitucidn

no tiene costo

Total

/0

Costos Totales de documento:

Los Costos de documentaciones establecidos en total en cuanto al funcionamiento

operativo de la empresa de manera legal estan los siguientes:

Figura 56

Gastos Pre-operativos de la empresa

Gasto por constitucion : :
cantidad Precio
ELABORACION DE MINUTA 1 5/ 150.00
BUSQUEDA Y RESERVA DE NOMBRE 1 5/ 34.00
DOCUMENTO DE CONTRIBUCIONDE CAPITAL 1 s/ 0.00
GASTOS NOTARIALES 5/ 280.00
RLUC 1 s/ 0.00
DOCUMENTO DE EEGISTRO DE EMPEESA 1 5/ 225.00
total 5/ 689.00
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“Para la conformacion y constitucion de la empresa se tiene que determinar el tipo de

sociedad que se efectua, en la cual seré una Sociedad de Responsabilidad Limitada, que

dentro de ello tiene que tener ciertos requisitos como” (Formaliza T-Perd, 2022):
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-Capital de la empresa: “Para la Sociedad de Responsabilidad Limitada, el capital de
la empresa esta constituido por los bienes que aporta mediante una declaracion jurada de la
lista de bienes detalla, o también se puede aportar dinero en efectivo, dicho dinero se
acredita mediante una declaracion jurada, en la cual el capital se llama “participaciones “
(Formaliza T-Peru, 2022)

- “Se constituye por los socios al momento de que la escritura publica se registre en la
Superintendencia de Registros Publicos la cual contiene el pacto social y los estatutos de la
empresa”. (Formaliza T-Pera, 2022)

-Cantidad de socios: “Para la cantidad de socios tiene que tener un minimo de 2
socios y tiene un limite maximo de 20 socios “ (Formaliza T-Peru, 2022)

-Organos: “En cuanto al nivel jerarquico el Gerente es la persona en quien recae

la representacion legal y de gestién de la sociedad” (Formaliza T-Peru, 2022).

Obligaciones

Dentro de la empresa para poder determinarla de manera legal se cumplen con obligaciones
tributarias y laborales, en la cual de manera tributaria se cumple con el pago de impuestos
tanto de manera anual como mensual y por otro la de manera laboral que determina la
cantidad y monto de carga social (beneficios a los trabajadores) y el pago a los trabajadores,

para ello se determina los siguientes datos:

-Régimen Tributario:

“Actualmente en el Perl se cuenta con 4 Regimenes Tributarios, de la cual solo se
escoge a 1 solo para su constitucién” (SUNAT, (s/f)), para ello nosotros hemos escogido al
Régimen del MYPE Tributario ya somos una pequefia empresa, y porque cuenta con las

siguientes caracteristicas:
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“Estéa enfocado para las microempresas y pequefias empresas, la cual en la microempresa
tiene un maximo de monto de ventas de 150 UIT (cada UIT vale s/5150, publicado por la
SUNAT el ultimo enero de este afio y reglamentado para este afio) y en la pequefia empresa
tiene un maximo de monto de ventas de 1700 UIT. Por otro lado, en cuanto a los
trabajadores para las microempresas es de 1 a 10 trabajadores y para las pequefias
empresas es de 1 a 100 trabajadores” (SUNAT, (s/f))” Se puede ver que también se
manifiesta una declaracion jurada tanto de manera mensual como de manera anual. En
cuanto a los tipos de recibos que se puede emitir seran tantas facturas, boletas, ticket, nota
de crédito y débito, guia de remision y liquidaciones de compra. En cuanto a los beneficios
se va a poder obtener si esta registrado en Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo y

tiene un certificado de MYPE “ (SUNAT, (s/f)).

Por otro lado, en cuanto a la cantidad de impuestos se determinara tanto mensual como anual

en la cual se paga bajo un cronograma determinado por la SUNAT.

En la mensual hay 2 tipos de impuestos:

-Impuesto General a las ventas (IGV) del 18%

-Impuesto a la renta depende del monto de ingresos que estés obteniendo (hasta 300 UIT o S/
1, 485,000.00 solo pagas el 1% de los ingresos netos mensuales, y si superas las 300 UIT o S/

1, 485,000.00 seré el que resulte mayor de aplicar el coeficiente 0 1.5%

En la anual el impuesto se descuenta los gastos relacionados a tu negocio de tus ingresos, de
esta manera pagas el impuesto sobre la utilidad final del afio, por lo que deberas presentar

una declaracion jurada anual aplicando las siguientes tasas:

-Tramo de Ganancia: Hasta 15 UIT 0 S/ 74, 250.00, Tasa sobre la utilidad: 10%.

-Tramo de Ganancia: Mas de 15 UIT o S/ 74, 250.00, Tasa sobre la utilidad: 29.5%


https://www.gob.pe/34416-declarar-y-pagar-renta-2022-empresas
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-Régimen Laboral:

“En los Regimenes Laborales actualmente se cuenta con varios” (Sunat, (s/f)) ,sin embargo,
nosotros escogemos el de pequefia empresa, “en la cual cuenta con las siguientes

caracteristicas con respecto al pago y beneficio de los trabajadores” (Sunat, (s/f)):

-Remuneracion sin cargos sociales

-Es salud (ONP o AFP) 9%

- 15 dias de vacaciones al afio

-Cts.: Mitad del sueldo

-Gratificacion: Mitad de sueldo (julio y diciembre)

-Bonificacion

A excepcion de:

-Asignacion Familiar

-Beneficios de licencia por paternidad

-Beneficios de licencia pre-posnatal

Estructura Organizacional
Como parte de la empresa para poder organizarla correctamente laboralmente y determinarla
legalmente la empresa se efectuara una estructura mediante un Organigrama, la cual estara

dividido por areas, mostrando asi:



Figura 57

Organigrama de la empresa por funciones

Asistente
Administrativo

Gerente

lefe de campo

Jefe de ventas y
marketing

Encargado de
logistica y compras

Analista de Software

Operadores de

Vendedor

y desarrollo manejo de dron
Auxiliares de
operaciones

Funciones
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De acuerdo a la cantidad de 12 trabajadores, se determina las siguientes funciones de

los trabajadores:
1) Gerente (Maria Belén Pasache Medina): La cual es la cabeza de la empresa que

dirige y administra toda la empresa, tienes las siguientes funciones:

-Administra toda la empresa

-Recibe reporte de resultados de cada area

-Planificacion y elaborar objetivos de la empresa, vision, misién, valores y

reglamentos

-Planificacion de reuniones

-Planificar la capacitacion al personal

-Portavoz de la organizacion

-Coordinar y establecer alianzas o negociaciones
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-Parametros de los trabajadores

-Gestion (horarios, buscar maximizar el potencial de trabajadores), contratacion y el
documento de contrato de los trabajadores

-Pago a los trabajadores

-Realizar las funciones de contador (elaboracion de estados financieros, cumplir con

normas fiscales, entre otros)

2)Asistente Administrativo (Yan Munarris Vargas): Es el encargado de poder apoyar
directamente a las funciones del gerente, teniendo asi las siguientes funciones:

-Responder llamadas dirigidas al gerente

-Coordinar la agenda del gerente

-Redactar documento para lo cual luego lo forma el gerente

-Coordinar y asistir en las juntas directivas

3) Encargado de logistica y compras: Es el que se encarga de supervisar y optimizar
todos los procesos de la cadena de suministro ,conseguir la distribucion eficaz y la gestion
del almacén , en la que tiene las siguientes funciones:

-Planificar la estrategia logistica y de compras.

-Analizar los procesos de la cadena de suministro.

-Selecciona de proveedores.

-Elaboracion de orden de pedidos con las herramientas necesarias.

-Entrega reporte del movimiento del aspecto logistico de la empresa.

-Cumplir con las normas de la empresa.

-Control de Almacen

-Verificar la cantidad de herramientas que se ingresa y se extrae del almacén

-Recepcionar la cantidad de las herramientas solicitadas al proveedor
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-Contabilizar la cantidad de herramientas

-Ingresas y sacar las herramientas del almacén

6) Jefe de ventas y marketing: En la que es el encargado de todo lo relacionado a
ventas y el marketing de la empresa, para ello tendré las siguientes funciones:

-Gestion de ventas

-Control de ventas

-Planear objetivos de ventas y mejoras

-Determinar e implementar la tendencia utilizada en el mercado

-Investigar a la competencia (referente a tendencias de ventas y promociones)

-Realizar las promociones, descuentos y publicaciones por Facebook y WhatsApp

-Planear objetivos de publicaciones por redes sociales

-Realizaciones de reporte del crecimiento con referente a las ventas y marketing

-Cumplir con las normas de la empresa

7)Vendedora: En la cual tendra un contacto directo con los clientes, y los atendera, asi
tendra las siguientes funciones:

-Realizar las ventas completas

-Obtener la aceptacion del cliente

- Cumplir con las normas de la empresa

-Determinar la cantidad diaria de ventas diarias y enviar esa cantidad al jefe de ventas

y marketing.

8) Jefe de campo: El cual es el encargado de dirigir el area que se relaciona con el

servicio en campo e interpretar la informacion de fotogrametria , dentro de ello tiene



98

las siguientes funciones:

-Programar y dar acceso de uso al software del dron por control remoto

-Recibir del encargado del almacén el reporte de la orden de servicio (contiene la
cantidad de baterias del dron y control remoto, asi como la cantidad de liquido para la
fumigacion)

-Dirigir a los operarios del dron, a los auxiliares y el analista de software y desarrollo

-Cumplir con las normas de la empresa

-Interpretar la informacion de fotogrametria al cliente y determinar el insumo

necesario para fumigar

9)Analista de software y desarrollo: El cual esta debajo del jefe de campo y se
encarga de realizar las capturas de fotogrametria, la cual tiene las siguientes funciones:

-Preparar y formular las capturas de fotogrametria

-Investigacion e innovacion en fotogrametria

-Cumplir con las normas de la empresa

-Enviar fotos de fotogrametria al jefe de campo

10) Operadores del manejo del dron: Son los que manejan el movimiento del dron,
dentro de ello tiene las siguientes funciones:

-Manejar el control remoto del dron para determinar a qué lados vuela

-Dirigir a los auxiliares de operacion en el llenado del dron

-Cumplir con las normas de la empresa

11) Auxiliares de Operacion: Son los ayudantes del manejo del dron, ya que colocar
las baterias y el liquido de fumigacion y lo trasladan, por ello tiene las siguientes funciones:

-Colocar las baterias del dron y control remoto



-Coloca el liquido de fumigacion dentro del tanque fumigador

-Traslada el dron al campo

-Verifica que las hélices y boquillas estén en un buen estado

- Colocacion de papel hidro sensible y otras herramientas necesarias en campo

-Cumplir con las normas de la empresa

99
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Capitulo VII1I. Plan Econémico-Financiero

Inversiones

Para poder ofrecer el servicio se requiere poder realizar una inversion para una serie de
herramientas y componentes para todo el local y sus &reas, asi como para ir a ofrecer el
servicio directo, es asi que se invertira en lo siguiente:

Figura 58

Inversion Inicial

INYERSION INICIAL

_ . Cantida precio Precio Precio con Precio sin

Rubros de Inversiones Unidad d dolares Unitario IGY IGY IGY
Inversidn en ACTIVO FIJO (1) 24733400 | 37.728.92 | 209.605.08
Equipamiento y Maquinaria de Produccion 23436000 | 35749.83 [ 19861017
OROMES DJl AGRAS T30 Lro 2 3 12,000.00 24,000.00 99,280.00 13,612.98 75,661.02
EATERIAS OROMES H]§t(n] ] 3 3000.00 12,000.00 BE,960.00 10,214.24 b6, T45.76
GEMERADCR UKD 2 t 4,000.00 £,000.00 29,760.00 4 R29.ER 2622034
CARGADORES KO 2 $ B00.00 1,000.00 372000 BET.46 315254
FURGOMETAS KO 1 $ 12,000.00 12,000.00 44,640.00 £.809.49 3783051
Equipamiento de Oficina 347400 1.445.19 02881
FAPELES OE OFICINAS UKD 10 20,00 200,00 3051 1E9.44
ESCRITORIOS KO 4 2R0.,00 1,000.00 15254 B4746
SILLAS DE OFICINAS KO ] 4500 27000 4113 2288
ESTAMES DE ALMACEN KO 2 200 .00 (.61 338
COMPUTADORAS Y LAPTOR O 4 150000 £,000.00 J15.25 5.054.75
IMPRESCORAS O 4 &00.00 2,000.00 205,08 163452
PROYECTORES Lro 2 200,00 1.600.00 24407 1,365.93
OFFICE ACESSORIOS H]§t(n] 1 200,00 200.00 3051 16349
ESTAMES OFICINAS UKD 4 2R0.00 100000 15254 B4746
Equipo= de limpieza, sequridad y otros 62000 94 58 52542
TRAPEADCRES KO 4 15.00 B0.00 4.5 B35
FAPELES HIGEMICOS KO 4 15.00 B.00 415 G35
ESCOEAS, ESCOBILLAS O ] 20,00 100,00 15.25 B4.75
EPPS - CONJUNTO Hl{tn] b 20,00 400,00 E1.02 33998
Herramientas 620.00 3458 52542
AMEMOMETROS H]§t(n] 2 120.00 240,00 JE61 203,23
FPALAS Y PICOS UKD ] 30,00 15000 2288 12712
EOTASOE JEBE KO b 20,00 100,00 15.25 B4.75
EMELDOS DE CALIBRACION KO 2 15.00 3000 458 2542
CILINOROS 4 25,00 100,00 15.25 B4.75
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Figura 59

Inversién Inicial 2 da parte

Fluebles en General L1101 4 24
MESAS LARGAS RO 1 10,00 10.00 1674 g2
SILLAS OE OFICINAS ] 10 4500 450,00 BHE4 IB136
MUEBLES ] z 260.00 f00.00 TRAT 4237

Infraestructura [construccion) 1,200.00 183.05 1,016.95
EXTINTORES ¥ EQUIPAMIENTO ] 1 Tl Tl 07 B33
CINTAS REFLERTIVAS, SENANIZACION RO 1 A0 Bl i 42373

Inversion en GASTOS INTANGIBLES 3,200.00 - 3,209.00

Gasto de organizacion y constitucion 1,359.00 - 1,359.00

ELAEORACION D MINUTA RO 1 150.00 150.00 150.00

BUSGUEDA ¥ RESERYA DE NOMBRE RO 1 3400 3400 3400

GASTOSMNOTARIALES RO 1 280.00 28000 280.00

LICERCIA OE FUMCIONAMIENTO DEL RO 1 430.00 43000 430.00

LICENCIA DE FUMIGACION [ DIRESA ) ] 1 240.00 24000 240.00

OOCUMENTO DE REGISTRO DE EMPRESA ] 1 225.00 225.00 225.00

Gastos en capacitacion §00.00 - §00.00

INWESTIGACION ¥ DESARROLLO ] 1 Bl f00.00 B00.00

CAPACITACION DE OPERARIOS DEDROMNE] UMD 1 00 20000 300.00

]

Gastos en Publicidad y Promocion inicial 1,050.00 - 1,050.00
RECES SOCIALES ] 1 F00.00 000 T00.00
LANDING PAGE RO 1 350.00 35000 3h0.00
BOLETINES INFORMATIVOS RO 1 200.00 20000 200.00

CAPITAL DE TRABAJO [3] 9,001.27 - 9,001.27
Requerimiento de Capital de Trabajo Glabal 1 30027 30027 8.00.27

TOTAL DE IH'l"EHSIIfIHItI 20954427 | 3772892 | 221.315.36



Figura 60

Depreciacion del activo fijo
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Calculo de Depreciacion del ACTIVO FIJO

Yida . . ... | Yalorde
- Monto de . Depreciacion | Depreciacio
Depreciacion Inversion th| % n Anual| 51.) Fler._nate fe
{Anos) Activo Fijo
Equipamienta | Maquinaria de Froducsion PEENIF | 3 2 43652504 | 3000000
Equipamienta de Cficin A Pk 20720 -
Equipos de limpieza, sequridad y otros hahAd| 4 Pk 13136
Herramigntas hehdz| 3 3% 175.14
Muebles en General R | 0% 17356
Infraestruztura (construgcion] 10635 1 100, 101635 -
Total Depreciacion Anual s/, 209,605.08 53.162.85 | 30,000.00
Depreciacion mensual si. 443024
Depreciacion por dia s!. 170,39
Figura 61

Amortizacion de Gastos Pre-operativos

Calculo de Amortizacion de Gastos PRE - OPERATIYOS

Depreciacion m‘:i:: ?:;&;l Depreciacio | Depreciacio
n% [nAnual( 51.)
(asto de organizacion y constitucion 135900( 100% 1,359.00
(Gastos en capacitacion 80000 1 100% 800,00
(Gastos en Publicidad y Promocion in{ 1,050.00 | 100% 105000
Total Depreciacion Anual $ 3,209.00 3,209.00
Amortizacion de Intangible mensual si. 267 .42
Amortizacion por dia si. 10.29




Ingresos y Egresos
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“Parte del plan econémico y financiero se da a conocer tanto los ingresos y los egresos, en el

cual los ingresos son el capital que entra a la empresa a través de las ganancias. Y los

egresos son las cantidades que salen y suponen un incremento (inversiones) o una reduccion

de dicho patrimonio (gastos)” (BBVA, 2022)

Figura 62

Ingresos y egresos durante el ler afio

DETALLE BIERD | FEERERD | MARZO | ABAL | MAYO | JNO | JULO | AGOSTO | SETEWRRE | OCTUBRE | NOVEMBE | DEMERE m
INGRESOS W[ M| m| WEn| MM &) | W0 MO0 TigA| M| BigH| A%
Vents I I
EGRESOS ARG A S T
Costos Varbles MOT| 0| DOB| | W5 6] eA| 60| 0| D G| BN A6
eeies e umos drects M EE R
anode o rec TR G| 6| S| 60| W8] 7| G| 61| 3R] NgE| D] BM
Cssidecksle e | 202 L8| 20| 2| 24| LW | o%4] M| Am| W] 1E| AW
Pagos e IR (1 0%) w M| W W & & g m| @] 78w | oW
Cosios s m B8] B BN mM8] AW Awe] mm] B B@] B masl Wi
Basls geeraes e ] oy o] am|  sm @ am am W m AW
Gasts adnnieies G| Gm| &W| &M bW gw|  om|  &m|  &m|  &m|  &W| oW MM
GsGenacmy s | 400 G| 40| 40| dm0| 4| g0 40| W] 4| 4|l &
B T T T T T T T T
SALDO DELNES 8] D ) A A ) e s A o] oa au] AT 7B
SALD0 ACUNULADO [5) I ] &M WA Ims S| | 0| Am| 0E QW] 748

WO A 1 monto Hinma necesari de Captalde Traha que se necestra para e primer afo serd el menor Honto negatio de Saldo Aculumady



https://www.bbva.com/es/salud-financiera/que-son-las-inversiones-financieras-y-que-tipos-existen/
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Planilla

“El recurso humano es un factor fundamental para operar la empresa por ello se calculara
las cantidades de personas como trabajadores ser requieren en la empresa asi como los

sueldos que se le pagaréa contando los beneficios sogun el régimen” (JurisPe, (s/f))

Figura 63

Registro de planilla de personal

CUADRO DE GASTOS DELPERSONAL h&'@nﬁénhmhr} SUBTOTAL | ESSALUD | SUBTOTAL !Gratificaion jonicecionewce (TS | Vacacones | subtotel  £0STO LABORA TOTAL ANUAL

Duesto canfidad  |remuneracion 10% 535k
gerente 1|8 00y /350000 |5/ 3830 | S/ 38130 |5/ BLS |5 6|3 WIS 1585 | S/ 40T\ B 8 BTN
asistente adminisrativo 1|8 1000y S/ 120000 |5/ 1256 |§ 13025 |5 W% |5 S00|S S04|S N04|SL5LN|  BEH Y 1864
ingeniera de campo 1|8 10y /300000 |5/ 2BL40 | S 38140 |5 0 (S 250(8 1660| S 1520|5/3%0550| DB 8 4 gE600
analista desotfwareydesamallo | 1 (S 2000001/ S/ 2000005/ 18760| S/ 206780 | 8/ 16660 | S 1500(8/ 0| SBAD|S/2500| 2688\ S MMM
Jefe de ity ventzs L9 2y /200000 |5 1750( 8/ 208760 S 16660 |5 1500|540\ BAD|S/25700| 268G S MAm0
operadores de drones 1|81y S/ L8000 | S/ 16884 | S/ 196884 | 5/ 194 |/ B30|S W%\ Tal6| S/ 20| BEH Y %M
encargadodelogisticayompres| L |8 200000 S/ 200000 | 5/ 18760 | S/ 2067680 | 5/ 16660 |/ 1500|S/ BA0|S[ 40| S/2500| DS 040
auxUliarers de operacidn |8 1000y /120000 | 5 1256 | 13025 |5 W% (5 800|804 |S 04| §L50N|  BEH Y K5
Vendedores LS 1500y 1500005 1070| S/ 16070( 8/ 1435 |8 1B|Y 60| 625 S/LLTS| 2688\ S 1800
TOTAL 1685% §/ 3, 706.40

Dentro de la planilla para calcular el monto de la remuneracién de cada trabajador se efectia
bajo el régimen laboral de pequefia empresa por ello se cuenta tanto essalud, gratificacion,
bonificacion, cts y vacaciones, y al final se cuenta con un costo laboral por ser una empresa

MYPE de 26,85 %.
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Figura 64

Remuneracion de personal en el afio 1

PRIVERAO
PERSONAL %OE | Costo o
PART. | Mensual | Mes1 |Mes2 |Mes3|Mesd |Mes5 | Mes6 Mes7 |MesB |Mes9 |Mes10|Mes 11| Mes12 Ao
MANO D OBRA DRECTA TR954 | 19,064 | 13054 | 13054 | 13068 | 15,064 | 13064 | 13054 | 13064 | 13058 | o064 | 13064 167444
JEFE F CAUPO 0% | 9806]  3805] 3806 306 3006| 3806 | 3806] 306 36| 3606 | 3806| 3806 3806 | diee
OPERARI DE DRON 0% | 228 4%660| 4567 47| A%7| 45| 45| 4561| 4%T| 457 | 45| 41| 45| 7%
AUXLIR DE OPERACION 0% | 152]  304] 30| 3044] 5046] 048] S004] 3048 3046] 506 3004 ] 3084] 5068
g oA 0o | asr| 25| 2| a%7| 28| 25| 29| 2%| 25| 2% 25| 25| 25| N6
MANO DE OBRA INDIRECTA 299 | 12009 1290 | 12030 | 12,900 | 12,499 | 12009 1290 | 12008 | 12,950 | 2,99 | 12000 | 155064
Personal de Producion 357 | 259 | 2591|2591 25| 359 | 259 | 2691 2591| 25| 2591] 2531| N#A
oA 0w | 2%7| 25| 2| 25| 2| 25| 29| 23| 25| 28| 25| 23| 25| Nk
Personalde Administracen 5962 | 595 | 62| 62| 5962 | 592 | G| %2 %] 58| 59| %] 7158
GERENE T I T ] I ) I T T I R R R Y
ASEITENTE ADWNSTRATVO W% | 152 end| 50| 1) 158| 15| 15| 150 1| 1R 15| 12| |
Personal de Marketing y Ventas 4440 | 4440 | 4440 4440 4440| 4440 | 4440 4440 | 4440 4440| 40| 40| B3I
JEFE O VENTAS Y KT 0% | 2597  2697] 2697| 2597 257| 2597 2597] 2891| 2597 | 357 | 2891| 2891|250 e
VENDEDOR T00% | 1003 16028 | 190 1903] 1003|1003 | 1903 ] 1903 1903 1003 | 1805 | 1903] 10028 | B
Remuneracion Totl Ao 1§ 76097 26,52 | 7,52 | 76092 | 5092 | 2609 | 26,92 | 76052 | 75090 | 25092 26092 Z5082 | SALT0
il —

Figura 65

Cantidad de personal del afio 1

CALCULO DE PERSONAL PARA EL ANO 1
REQUERIMIENTO DE PERSONAL PARA 12 MESES :AI'H'IU 1)
Personal Formade PRIMER ANO Prom.
Contrato | Mes1 |Mes2 |Mes] | Mesd |Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes 9 |Mes 10 |Mes 11| Mes12 | Mes
MANO DE OBRA DIRECTA ] 6 L] ] B ] B ] 6 B B ] 6.00
JEFE OE CAMPO PLANILLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00
OPERARICDEDRON PLANILLA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 200
AUXILIAR DE OPERACION PLANILLA 2 2 2 2 2 ? i 2 2 2 2 2 200
ANALISTS DE SOFTYARE Y DESARROLLO PLANILLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00
MANO DE OBRA INDIRECTA 5 5 5 5 5 h h ] 5 5 5 ] 500
Personal de Produccion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1.00
EMCARGADO DE LOGISTICA Y COMPRAS PLANILLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00
Personal de Administracion 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 200
GERENTE PLANILLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00
ASISITENTE ADMINISTRATIVO PLANILLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00
Personal de Marketing y Ventas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 00
JEFE DE VENTAS Y MKT PLANILLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100
VENDEDOR PLANILLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100
Total de Cantidad de Personal 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11.00




Figura 66

Remuneracion de personal del afio 1 al afio 5
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PERSOMAL Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano &

MAND DE OBRA DNRECTA 167,444 | 167 444 | 240,510 | 267,910 | 313,576
JEFE DE CAKPO 45 666 45 666 91,332 91,332 591,332
OPERARIO DE DREON >4 795 54 7O9 22,199 | 109 598 | 136 993
AUXILIAR DE OPERACION 36 533 35,533 35,533 36,533 o4 7O9
ANALISTA DE SOFTWARE Y

DESARROLLO 30,446 30,446 30,446 30,446 30,446
MANO DE OBRA INMRECTA 155,264 | 185,708 | 216,152 | 269,429 | 299,873
Personal de Produccion 30444 &0, 888 91,332 | 121,776 | 152,220
ENCARGADO DE LOGISTICA c
COMPRAS 30,444 &80, 288 91,332 | 121,776 | 152 220
Personal de Administracion 71,543 71,543 71,543 71,6543 71,643
GERENTE 53277 53277 53,277 53,277 53277
ASISTENTE ADWMINISTRATIG 18,266 18 266 18,266 18,266 18,266
Personal de Marketing y Ventas 53.2F7T 53,.2TTF 53,277 76,110 76,110
JEFE DE WVENTAS ¥ MKT 30,444 30,444 30 444 30, 444 30,444
WENDEDOR 22 833 22 833 22 833 45 665 45 666
Remuneracion Total Afo 1 ($) 322,709 | 353,153 | 456,662 | 537,339 | 613,449

Figura 67

Cantidad de personal de afio 1 al afio 5

CALCULO DE PERSONAL PARA 5 ANDS

REQUERIMIENTO DE PERSONAL PARA UN HORIZONTE DE 5 ANOS

Personal

ANOD 1

ANO 2

ANO 3

ANOD 4

ANO 5

MANO DE OBRA MRECTA

JEFE DE CAKPO

OPERARIO DE DRON

AUXILIAR DE OPERACION

AMNALISTA DE SOFTWARE
DESARROLLO

MAND DE OBRA INDIRECTA

==

Personal de Produccion

= —= JLaftn|p

ENCARGADO DE LOGISTICA
COMPRAS

Personal de Administracion

GERENTE

ASISITENTE DEADKMINMISTRACION
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Deuda

“Para poder invertir en obtener los recursos necesarios se puede invertir a cuenta de los
socios o también puede ser bajo un financiamiento en una entidad financiero” (BBVA, (s/f)),
por lo tanto, en nuestro caso habran ambas cosas, con una cantidad porcentual que lo
represente y un calculo a través de un cuadro para poder cancelar aquella deuda, mostrando
todo ello de la siguiente manera:

Figura 68

Estructura de Financiamiento

Estructura del Financiamiento
Financiamiento Monto (S/) Porcentaje (%)
Inversion Inicial a Financiar (s/.) 259,544.27
Capital propio 59,544 27 23%
Prestamos Bancario 200,000.00 7%
Otros 0%
Estructura de Financiamiento (s/. 259,544.27 100%

Figura 69

Cronograma de pago por préstamo

- DATUS Para Cronograma
Tasa Efectiva Mensual (%) 2.00%
Tasa Efectiva Anual (%) 26.55%
Meses 36
Prestamo (s/.) 200,000.00
cuota 7o46.57




Figura 70

Cronograma de pago del afio 1 al afio 3 (parte 1)
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e Saldo Inicial Intereses Amortizacion | Cuota Mensual | Saldo Final
i (S1) (S1) (S)) (S1) (S)
ANO 1 42,568 51,591 94,159
1 200,000.00 4,000.00 3,846.57 7,846.57 196,153.43
2 196,153.43 3,923.07 3.923.50 7.846.57 192,229.93
3 192,229.93 3,844 60 4,001.97 7.846.57 188,227.96
4 188,227.96 3,764.56 4,082.01 7.846.57 184,145 .94
S 184,145.94 368292 4.163.65 7.846.57 179,982.29
6 179,982.29 3,599.65 4,246.92 7.846.57 175,735.37
7 175,735.37 3.514.71 4.331.86 7.846.57 171,403.50
8 171,403.50 3,428.07 441850 7.846.57 166,985.00
9 166,985.00 3,339.70 4 506.87 7.846.57 162,478.13
10 162,478.13 3,249.56 4,597.01 7.846.57 157,881.13
11 157.881.13 3,157.62 4,638.95 7.846.57 153,192.18
_12 153,192.18 3,063.84 478273 7.846.57 148,409.45
ANO 2 28,730 65,429 94,159
13 148,409 2,968 4878 7,847 143,531.07
14 143,531 281 4976 7,847 138,555.12
15 138,555 2,1 5,075 7,847 133.479.65
16 133,480 2,670 ST 7,847 128,302.67
17 128,303 2,566 5,281 7,847 123.022.16
18 123,022 2,460 5,386 7,847 117 636.03
19 117,636 2,353 5,494 7,847 112,142.18
20 112,142 2,243 5,604 7,847 106.538.45
21 106,538 213 5,716 7,847 100.822.65
2 100,823 2,016 5,830 7,847 94.992.53
94 993 1,900 5,947 89 045.81




Figura 71

Cronograma de pago del afio 1 al afio 3 (parte 2)
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23 94 993 1,500 5,047 7,847 89 045,81
24 89,046 1,781 6,066 7847 52 980,18
ANO 3 11,179 82,980 94,159
75 82 980 1,660 6,167 7,047 76.793.19
26 76,793 1,536 6,311 7847 70,482 49
27 70482 1,410 6,437 7,847 B4 04557
28 64 045 1,281 6,566 7,847 57 479,91
29 57 480 1,150 6,697 7847 50 78293
30 50,783 1,016 6,831 7847 4395202
31 43952 879 6,968 7847 16,984 49
32 36,954 740 1,107 7847 29,877 61
33 29878 508 7,249 7847 262858
34 22629 453 7,394 7847 1523459
35 15,235 305 7,542 7847 769272
36 7,693 154 7,693 7,847 0.00
Total Intereses S.82476.54 | S.200,000.00 | & 28247654

Flujo de caja

“El flujo de caja Implica a la informacion sobre los recursos que genera una

empresa, tanto los flujos de entrada como de salida, en un periodo de tiempo especifico. Se

utiliza para indicar la acumulacion neta de activos liquidos durante un periodo concreto”

(ESAN, 2016)

Por ello calcularemos de la siguiente manera:
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Figura 72

Flujo de caja econémico

ANOS
LI Aol | Aol | AoZ | A3 | Aok | ARt
Ingresos (S/.) 615,835 665,521 730,955 799,125 921,512
Ventas 615,835 665,521 730,955 799,125 882,571
Valor Rescate de Activo Fijo 30,000
Valor Rescate de Capital Trabajo 9,001
Egresos 269,544 433,045 462,730 501,568 539,767 581,910
Costos de produccion 195,857 206,637 222,025 237,925 257,567
Gastos de Operacion 00152 204554  209084| 13747 218547
Impuestos 37,03 51,539 70,459 88,094 105,7%
Inversion 259,544
Flujo Neto Economico ($) -259 544 182,790 202,191 229,387 269,358 339,662

Figura 73

Flujo de Caja Financiero

ANODS
DETALLE Aol | Amoi | Aoz | Amo3 | Afod | Anos
Ingresos (S7.) 200,000 615,835 665,521 730,955 799,125 921,572
Ventas 615835 665,521 730,955 799,125 832571
Valor Rescate de Activo Fijo 30,000
Valor Rescate de Capital Trabajo 9001
Préstamo 200,000
Egresos (5/.) 259, 544 527,204 556,888 595,726 539,767 581,910
Costo de produccion 195,857 206637 222,025 237 925 257 567
Gastos de operacion 200152 204 554 209,084 213,747 218,547
Intereses (Gastos financieros) 42 563 28730 11,179 - -
Amortizacion de Préstamo 51,501 65,429 82880 - -
Impuesto 37,036 51,539 70,459 88,054 105,796
Inversion 250544
Flujo Neto Financiero (§) -50,544 88,61 108,632 135,228 259,358 339,662
[Tasa de Descuento | 17.87%]
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WACC

“El WACC se utiliza para evaluar proyectos de inversion y comparar su rentabilidad
con el costo promedio del capital de la empresa. Un proyecto con una tasa de rendimiento
mayor que el WACC se considera rentable, mientras que un proyecto con una tasa de
rendimiento menor se considera no rentable” (Economia 3, (s/f)). De esta manera una vez
que se tenga la cantidad de los costos, cantidad de inversion y de la deuda, se realiza este

WACC, en la cual mostraremos a continuacion:

Figura 74
Calculo del WACC

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO (Td)

{Coste Promedio Ponderado de Capital)
WACC 6 CPPC

Para efectos practicos determinaremos la "Tasa de Descuento” a traves de la Metodologia del "Coste Promedio
Ponderado de Capital - WACC"

ITEM DESCRIPCION DATOS
Ke Costo de los Fondos Propios (%) 15.00%
Kd Costo de deuda financiera (%) 25.55%
I r I E Fondos Propios (S} 59 544
/ I 1] Fondos Financiados (5/.) 200,000.0
E+D Sumataoria de fondos (propios v Fin.} 250 544
t Tasa impositiva (%) 28.50%

¥ M v
Deuda
m - m [ wacC | Tasa de Descuento (Td) [ 17.87%)

Evaluacion econémica y financiera

“Para poder determinar la rentabilidad de una empresa se tiene que evaluar tanto a
nivel econdmico y financiero bajo diversos calculos, por ello se efectuara primero el balance
general, estado de resultados, para luego efectuar el van , el tir y el capm y wacc, de esta

forma mostraremos a continuacion” (Propio, 2023):



Balance General

“Es un documento financiero que representa la situacion de una empresa en un
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momento determinado. La informacidn que contiene incluye los recursos que la organizacion

tiene (activos), los recursos que debe pagar (pasivos) y la diferencia que hay entre ambos

(patrimonio).” (HUBSPOT,INC, (s/f))

Figura 75

Balance General Inicial

ACTIVD

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Cuentas por Cobrar Comerciales

Cuentas por Cobrar Comerciales Vinculadas
Cuentas por Cobrar Diversas

Mercaderias

Impuestos Pagades por Adelantado

Cargas Diferidas

Intereses Diferidos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE (5)

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuekble Maguinaria ¥ Equipo Neto
Maguinaria Arrendamiento Financiero
Depreciacion acumulada

Intangibles

Impuesto Diferido

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE (5)

TOTAL ACTIVO ($)

500127

37, 72882

46,730.19

208,605.03

3,209.00

212,614.08

259,544.27

PASING

PASINO CORRIENTE

Sobregiro

Tributos por Pagar

Remuneraciones por pagar

Cuentas por Pagar Comerciales Terceros
Cuentas por Pagar Diversas Terceros
Leasing Corte Plazo

Cuentas por Pagar Diversas Winculada PJ

TOTAL PASIVO CORRIENTE (5)

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Pagar Diversas Winculada PJ
Leasing Mediano Plazo
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE (8)

TOTAL PASIVO (5)
PATRIMONIO

Capital

Aportes por capitalizar
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO (5)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (S)

259,544 27

259,544.27

259,544,237

Estado de Resultados

“Este estado, también llamado estado de ganancias y pérdidas, es un tipo de informe

financiero que desglosa y resume como se generd el resultado del ejercicio de una empresa

en un periodo determinado. En otras palabras, describe los ingresos y gastos que explican la
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utilidad generada por la empresa en dicho periodo.” (PUC de Chile, 2021), en la cual se

muestra a continuacion:

Figura 76

Estado de Resultados

Estado de Resultados (EGYP)

ANDS

DETALLE Aol | AwoZ | A3l | Awod | Anos
Ingresos por Ventas () 615,835 665,521 730,955 799,125 882,571
Costo de produccion 195,857 206,637 22025 237 825 257 567
(Hilidad Bruta 419,979 458,883 508,930 564,200 625,004
Gastos Generales 38,366 38,540 40,726 41,548 43 206
(Gastos Administrativos 105,487 108,701 112,008 115,411 118914
Gastos de Ventas 56,277 56,313 56,350 56,380 56428
Utilidad de Operacion - EBITDA 219,826 254,330 299,846 47453 406,457
Depreciacion 53,163 53,163 53,163 53,163 53,163
Amortizacion de Intangible 642 42 642 642 642
Utilidad antes de Intereses e Impuestos - EBIT 166,021 200,525 246,041 293,648 352 662

(astos Financieros (intereses y gastos bancarios) 42 568 28,730 11,179 - -
(Hilidad Antes de Impuestos - BAT 123,463 171,796 234,862 293,648 362,652
Impuestos (30%) 37,036 51,538 70,458 85,094 105,796
Utilidad Neta (§) 86417 120,251 164,404 205,554 246,856

VANYTIR

“En la cual el VAN permite a los inversores y a las empresas determinar el valor
futuro de una inversion. Dicho de otra manera, indica si una empresa o0 una inversion
ganara dinero a lo largo del tiempo.” (Expansion, (s/f)). “Por otro lado en cuanto al TIR que
significa La Tasa Interna de Retorno es la tasa de interés o de rentabilidad que ofrece una
inversion. Asi, se puede decir que la Tasa Interna de Retorno es el porcentaje de beneficio o
pérdida que conlleva cualquier inversion.” (Ecoprensa, (s/f)) , de esta forma se daré a

conocer de la siguiente forma:



Figura 77

Indicadores de evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores Econdmicos Economico | Financiero | VIABILIDAD
Valor Actual Neto [VAN) 520,729.83| 460,11416) VIABLE
Tasa Interna de Retorno (TIR) 75.6%9% 175.62%| VIABLE
Beneficio Costo §3.01 $8.73) VIABLE
Periodo de Recuperacion de la Inversion [Anos) 1.65 0.80

114
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Conclusiones

Conclusiéon 1

La empresa Tree Tecnology se ha efectuado debido al nivel alto de rentabilidad donde
se ha determinado un 90 % de mercado libre, de las cuales estamos ocupando un 12,5 % de
mercado en el 1 er afio y manteniendo un crecimiento continuo a través de los siguientes afos
y basadndonos bajo un escenario realista , ni optimista ni pesimista

Conclusion 2

Esta empresa tiene una gran probabilidad de ser pionero en el mercado ya que al
investigar a otras empresas del sector de la agricultura se ha visto que solo hay dos empresas
competidoras que ofrece el servicio en Ica, pero ofrecen solo ofrecen el servicio de
fumigacion, son nuevas en el mercado, también no brindan mucha informacién sobre su
empresa a los clientes, asi como también una demora de tiempo de respuesta por las redes
sociales por lo que nosotros podemaos llegar a ser los pioneros al ofrecer un doble servicio y
un mejor servicio.

Conclusion 3

Se ha podido determinar que nuestros posibles clientes pueden adquirir todo el afio,
pero hay temporadas que hay bajas y altas, por ello se realiza descuentos casi todo el afio,
pero solo por ciertas fechas especiales, a excepcion del mes de octubre que de por si es la
temporada de mayor demanda.

Conclusion 4

El medio méas usado por el publico objetivo es el Facebook por lo que principalmente

se ofrecen promociones y descuentos por ese medio, asi como también por WhatsApp,

Pagina web y Folletos en fisico
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Conclusion 5

Se ha determinado ofrecer el servicio bajo un precio accesible y una alta calidad al
mismo tiempo, ya que el mercado objetivo toma en cuenta ambos conceptos con un nivel del
59 %.
Conclusion 6

Para alcanzar el nivel de ventas proyectadas se efectuara turnos dobles, es decir que
en dos lugares diferentes se brinden al mismo tiempo los servicio a los clientes, de la cual
solo se operara hasta al alcanzar el limite de 8 horas laborales segln las normas
reglamentadas.
Conclusion 7

Para poder realizar la operatividad de la empresa se ha calculado que se tiene que
invertir una cantidad de s/259 544.27 de la cual s/ 59 544.27 es el capital que aportaran en
total ambos socios y s/200 000.sera para solicitar un préstamo.

Conclusion 8

La empresa en el Régimen tributario esta en el MYPE Tributario y en Régimen
laboral de pequefia empresa lo que quiere decir que se agrega las siguientes cargas sociales:
Es salud, cts., gratificacion, bonificaciones y vacaciones y no se le agrega la asignacion

familiar, ni apoyo por paternidad o maternidad.

Conclusion 10
Se ha obtenido un nivel adecuado de rentabilidad, en la cual el VAN arroja una
cantidad de s/520 729.83 a nivel econémico y s/460 114.16 a nivel financiero, por otro lado

el TIR arroja un porcentaje del 71.69 % a nivel econdémico y 175.62 % a nivel financiero.
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Recomendaciones

Recomendacion 1

Al momento de constituir una empresa se tiene que determinar el tipo de empresa que
se quiere efectuar y en base a ello se determina la sociedad, régimen tributario y régimen
laborales
Recomendacion 2

Se debe tomar las respuestas de encuestas o entrevistas de los posibles clientes sobre
el servicio o producto que se ofrece, porque en base a ello se puede ofrecer el precio, calidad,
el tipo de redes sociales a difundir, el tipo de publicacién que se dara, entre otros.

Recomendacién 3

Cuando una empresa pasa una determinada cantidad de ventas en cantidad monetaria
no puede estar bajo ese Régimen Tributario o Laboral, ya que cada Régimen tiene un limite
de UIT (c/u S/5150), la cual es el limite del monto generado como empresa, Si pasa esa

cantidad se tiene que escoger el més accesible y adecuado a lo que se esta estableciendo.

Recomendacion 4

Al iniciar una empresa se tiene que tomar en cuenta la cantidad de costos obtenidos,
ya que en base a ello se determina los precios, pero al iniciar una empresa los costos tienen
que ser lo mas bajo posible y tener solo lo que se requiera para iniciar un negocio, para

después al aumentar las ventas pueda haber un aumento progresivo de los costos ensi.
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