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Resumen Ejecutivo 

 

El presente plan de negocio analiza y propone el desarrollo de una empresa dedicada a 

la venta de productos medicinales y estéticos con aloe vera y que desarrollará sus actividades 

comerciales en la ciudad de Ica. Las actividades de la empresa incluyen la producción y 

comercialización de los diferentes tipos de productos a base de aloe vera en nuestro propio 

establecimiento, ofreciéndolos directamente a nuestros clientes y consumidores. Como 

segmento de cliente para nuestro modelo de negocio, se ha considerado a las mujeres 

residentes de la ciudad de Ica que tienen entre los 30 y los 49 años, que pertenecen a los 

niveles socioeconómicos A, B y C y que suelen utilizar productos que les ayuden a mantener 

su piel lozana, retrasar su envejecimiento, hacerlas sentir e incrementar su autoestima.  

 

Después de haber realizado nuestras proyecciones económicas y financieras, se pude 

establecer que para el desarrollo de nuestro modelo de negocio se requiere contar con una 

inversión total de S/ 92,182.11, importe que será financiado mediante recursos propios de los 

socios del negocio, por un importe de S/ 62,182.11 (67.46%) y por recursos de terceros a través 

de un préstamo bancario por S/30,000.00 (32.54%). Asimismo, nuestras proyecciones 

económicas y financieras nos muestran que el VANE calculado fue de S/55,157.95, el VANF 

obtenido fue de S/57,640.11, la TIRE proyectada fue de 47.40% y la TIRF fue de 57.55%, 

resultados que nos permiten determinar la viabilidad de nuestra propuesta.  

 

 

 



Introducción 

 

El presente plan de negocio plantea la constitución de una empresa que se dedicará a la 

producción y comercialización de productos de uso cosméticos elaborados a base de aloe vera 

dirigido al público femenino de la ciudad de Ica, particularmente de los distritos de Ica, La 

Tinguiña y Parcona. El objetivo principal de nuestro modelo de negocio es proporcionar a 

nuestros clientes y consumidores cosméticos de calidad elaborados con materiales naturales 

que les ayuden a proteger su piel y prevenir o retardar los efectos negativos generados por el 

desgaste o envejecimiento. En los primeros capítulos se describen la idea del negocio, así como 

los resultados de la investigación realizada para determinar si hay una demanda potencial para 

nuestro negocio. Se realizó el análisis del macroentorno y microentorno para dar entender la 

coyuntura del país, los principales indicadores, demanda, competencia, oferta, entre otros. Del 

mismo modo, se realizó un análisis para evaluar la oferta existente con el objetivo de poder 

establecer una estrategia comercial apropiada que nos permita tener un mejor posicionamiento 

frente a las competencias que se ubican dentro de la ciudad de Ica. En los capítulos siguientes, 

se desarrollan el plan de marketing donde se da a conocer las estrategias a implementar, 

además de las acciones tácticas a ejecutar y determinar qué dirección tomará nuestro negocio. 

Se describe también el plan de operaciones, donde se establece los objetivos y se desarrollan 

los procesos planteados, buscando lo que se espera lograr del negocio. Finalmente, en el último 

capítulo se realiza el plan financiero donde se detallan todos los requerimientos económicos, y 

se calcularán los principales indicadores financieros con el objetivo de concluir si el negocio es 

viable, sostenible y rentable.
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Capítulo I : Plan de Negocio 

 

Este capítulo tiene como objetivo probar la oportunidad de negocio que surge a 

partir de una necesidad que fue identificada en un segmento de mercado determinado. 

 

Formulación de la idea de negocio 

 

Seg¼n el art²culo ñSector cosméticos e higiene personal crecería entre 3,3% y 7,5% 

el 2022ò (V§squez, 2022), el presidente del Comit® Peruano de Cosm®tica e Higiene 

(Copecoh), de la Cámara de Comercio de Lima, indicó que la industria de la cosmética se 

recuperó durante el 2021 logrando un incremento de 11%. Al respecto, precisó que los 

productos de las categorías de capilares, tratamiento facial, tratamiento corporal 

presentaron un mayor crecimiento. También indicó que el sector de la cosmética ayuda a la 

dinamización de la economía de nuestro país generando más de 650,000 empleos y 

contribuye con la recaudación tributaria del país aportando el 1.4% del total de la 

recaudación. De otro lado, de acuerdo con las proyecciones realizadas por la Copecoh, para 

el año 2022, el sector de la cosmética e higiene podría lograr un crecimiento de 3.3% e 

ingresos por S/7,792 millones, en comparación con los resultados obtenidos durante el año 

2021. Además, también se consideraron proyecciones mucho más optimistas prevén un 

crecimiento de 7.5% e ingresos por S/8,103 millones. De acuerdo con la información 

proporcionada por la Copecoh, en comparación con los resultados obtenidos en el 2020, los 

productos cosméticos capilares aumentaron un 10% y generaron ingresos de S/1,661 

millones, los de tratamiento facial crecieron 16% y reportaron ingresos por S/744 millones, 

y los de tratamiento corporal aumentaron un 10% y generaron ingresos por S/728 millones. 

Por otra parte, si se comparan con los resultados del año 2019 los productos cosméticos 
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capilares aumentaron un 4%, los de tratamiento facial crecieron 2% y los de tratamiento 

corporal aumentaron un 8%.  

 

De acuerdo con el art²culo ñSector cosmético y de higiene en Perú crecería 6% este 

año con respecto al 2021ò (El Economista, 2022), el Comité de Cosmética e Higiene 

Personal (Copecoh), de la Cámara de Comercio de Lima, indicó que durante el primer 

semestre del año 2022, el sector de la cosmética mostró un crecimiento de 6% y registró 

ingresos por S/3,808 millones, equivalentes a US$1,008 millones de dólares, en 

comparación al período similar del año 2021. Si se comparan estos resultados con los 

registrados durante el 2019, el aumento fue de 3%. El aumento se vio impulsado por el 

incremento en seis categorías de productos. Los productos de higiene personal registraron 

un incremento de 3% y registraron ingresos por S/1,039 millones.  

 

De acuerdo con el art²culo ñBeneficios del extracto de aloe vera para la cosméticaò 

(Pochteca Perú, 2022) menciona que el aloe vera o también conocida como sábila, uno de 

los muchos productos, que tienen un origen natural, que es muy conocido y utilizado en la 

industria de la cosmética. Este producto es obtenido a partir de la pulpa de las hojas del aloe 

vera para lo cual se deben retirar los tejidos exteriores, debiendo ser una planta saludable y 

madura que posea hojas verdes y frescas que posean al menos un tamaño de 20 centímetros, 

extrayéndose el gel de su interior y almacenándolo para evitar su oxidación Entre los 

beneficios que aporta el aloe vera se puede mencionar que sus atributos astringentes y 

antisépticos ayudan a la limpieza profunda de la piel, ayudando a limpiar los poros y retirar 

las toxinas y suciedad que pueden provocar padecimientos como el acné. También funciona 

muy bien como un hidratante natural que logra penetrar profundamente las capas de nuestra 

piel, ayudando a humectarla y proporcionándole una capa de protección que es de gran 
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ayuda para pieles particularmente secas, agrietadas incluyendo también al cabello reseco 

que puede presentar caspa o seborrea que generan laceraciones en el cuero cabelludo. El 

aloe vera aporta vitaminas A, B, minerales, taninos, mucílagos, aminoácidos, ácidos grasos, 

tanto oleico como linoleico, posee un alto contenido de ácido fórmico y zinc, tiene 

propiedades astringentes, bactericidas, hidratantes y antiinflamatorias que son una excelente 

ayuda para el proceso de curación de las heridas y disminuir el dolor que generan, así como 

ayudar a la desinflamación, la limpieza de la piel y evitar cualquier tipo de infección, por lo 

que es un excelente componente para la elaboración de productos refrescantes, 

desinflamantes, antiaging y rejuvenecedores. Poseyendo todas las características descritas 

anteriormente, el aloe vera puede ser utilizado en diversos productos, como shampoo, 

cremas para el rostro y el cuerpo, cremas para refrescar la piel después de su exposición al 

sol, entre otros.  

 

Habiendo analizado la información que se ha sido detallada anteriormente, se pudo 

verificar que la industria de los productos cosméticos y de higiene han registrar un 

incremento sostenido, tanto en los años anteriores, así como las proyecciones futuras son 

muy positivas. Asimismo, teniendo en cuenta todos los beneficios y características que 

posee el aloe vera, consideramos relevante proponer el presente plan de negocio 

relacionado con la producción y comercialización de productos medicinales y estéticos 

elaborados a base de aloe vera en la ciudad de Ica.  

 

Análisis de la oportunidad 

 

Antes de poder elaborar nuestro plan de negocio se consideró pertinente efectuar un 

análisis de la oportunidad de negocio, para lo cual, se analizó y estudió los datos y 
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características expuestos en la primera parte de este documento, razón por la cual, se 

consideraron otros posibles modelos de negocios, los mismos que fueron evaluados 

cuantitativamente.  

 

Tabla 1 ï Análisis de la oportunidad del negocio 

Análisis de la oportunidad del negocio 

Atributos  Peso 

Productos estéticos 

con alcachofa 

Productos 

alimenticios con 

aloe vera 

Productos 

medicinales y 

estéticos con aloe 

vera 

Puntos Ponderado Puntos Ponderado Puntos Ponderado 

Se identificó una necesidad o 

problemática real. 
0.20 4 0.80 4 0.80 5 1.00 

Se identificó un mercado potencial  0.15 4 0.60 4 0.60 5 0.75 

Se identifico un segmento de 

mercado dispuesto a comprar. 
0.15 4 0.60 4 0.60 4 0.60 

El modelo de negocio es complejo 0.15 3 0.45 4 0.60 4 0.60 

Se requiere una elevada inversión 

inicial. 
0.15 3 0.45 4 0.60 4 0.60 

Se puede considerar que el modelo 

de negocio es rentable.  
0.20 4 0.80 4 0.80 5 1.00 

Totales 1.00  3.70  4.00  4.55 
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Presentación del modelo de negocio  

Figura 1 - Business Model Canvas 

Business Model Canvas de Aloe Products S.A.C. 
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Capítulo II: Plan Estratégico y Organizacional 

 

Formulación de la idea de negocio 

 

Aloe Products es una empresa que desarrollará las actividades producción y 

comercialización de productos cosméticos elaborados a base de aloe vera en la ciudad de Ica. 

Nuestra empresa será constituida como una Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.) habiéndose 

tomado en cuenta para la elección de esta personería jurídica la partición de socios 

inversionistas del negocio quienes se podrán distribuir su participación dentro de la empresa 

mediante la asignación de una determinada cantidad de acciones nominales, las mismas que 

son documentos que pueden ser traspasados o vendidos a otras personas interesadas con cierto 

nivel de facilidad. Asimismo, al ser una S.A.C. el patrimonio personal que poseen los socios o 

accionistas de la empresa no se verá afectado en el caso de que la empresa registre alguna 

deuda ya que los acreedores solo tendrían derecho respecto al patrimonio de la empresa. Una 

S.A.C. tiene como ventaja que puede continuar con sus actividades comerciales en el caso de 

alguno de sus socios inversionistas fallezca. Asimismo, los socios pueden realizar sus aportes 

del capital societario en efectivo, en documentos o derechos que poseen algún valor económico 

o mediante un bien mueble o inmueble. También se debe tener en cuenta que al constituir una 

S.A.C. es mucho más factible que ésta pueda obtener mejores condiciones para un préstamo o 

crédito de alguna entidad financiera que pertenezca al sistema financiero del país, siempre que 

se cumplan con las condiciones o requisitos relacionados con las garantías. 
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Descripción de la empresa 

 

Datos de la empresa 

 

Razón social:    Aloe Products S.A.C. 

Actividad económica (sección): C ï Industrias Manufactureras. 

Actividad económica (división): 20 ï Fabricación de sustancias y productos 

químicos.  

Actividad económica (clase): 2023 ï Fabricación de jabones y 

detergentes, preparados para limpiar y pulir, 

perfumes y preparados de tocador. 

Tipo:     Sociedad Anónima Cerrada 

 

Figura 2 ï Logotipo 

Logotipo de Aloe Products S.A.C. 
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Direccionamiento estratégico 

 

Visión 

 

Ser reconocidos, para el 2027, como la principal empresa dedicada a la 

producción y comercialización de productos cosméticos naturales elaborados a base de 

aloe vera en la región Ica. 

 

Misión 

 

Proporcionar a nuestros clientes productos cosméticos naturales, elaborados a 

base de aloe vera, que les ayudarán y facilitarán la higiene y el cuidado de su piel. 

 

Valores 

 

¶ Innovación: Mezclaremos calidad con atención personalizada, y así nos 

diferenciaremos de la competencia. 

 

¶ Honestidad: Usaremos la verdad como nuestro principal aliado para ganar la 

confianza y credibilidad en nuestros clientes.  

 

¶ Pasión: Somos apasionados en lo que hacemos, es por lo que le brindaremos a 

nuestros clientes lo mejor de nuestra organización.   
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¶ Compromiso: Estamos comprometidos a ofrecer un producto de calidad a la 

clientela. A su vez cumpliremos con los objetivos trazados. 

 

¶ Profesionalismo: Contar con el personal capacitado para la producción de los 

productos a ofrecer. 

 

Objetivos 

 

Objetivos generales:  

 

Lograr ubicarnos como la empresa dedicada a la producción y 

comercialización de productos cosméticos elaborados a base de aloe vera más 

preferida por los consumidores de la ciudad de Ica. 

 

Objetivos específicos:  

 

¶ Alcanzar un incremento anual mínimo del 4% en las ventas de nuestros 

productos a partir del segundo año de operaciones.  

¶ Lograr un crecimiento mínimo del 5% en las utilidades netas anuales a 

partir del segundo año de operaciones.  

¶ Lograr un ROI equivalente al 5% a partir del segundo año de operaciones.  
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Matriz FODA ï FODA Cruzado 

 

Matriz FODA 

 

Tabla 2 ï Matriz FODA de Aloe Products S.A.C. 

Matriz FODA de Aloe Products S.A.C. 

Fortalezas Oportunidades 

 

F1: Productos elaborados con insumos naturales y 

ecológicos que no utilizan o contienen químicos, 

preservantes o colorantes artificiales.  

F2: Adecuada capacidad y experiencia en la gestión de las 

plataformas digitales que impulsará la divulgación nuestro 

modelo de negocio y nuestra propuesta de valor, así como 

de nuestra marca y productos. 

F3: Relativa facilidad para obtener la materia prima que 

se necesita para la elaboración de nuestros productos. 

 

O1: El departamento de Ica es uno de los departamentos 

que registra el menor índice de pobreza a nivel nacional, 

por lo que nuestras potenciales clientes cuentan con los 

recursos económicos para comprar nuestros productos 

cosméticos.  

O2: Aumento en el uso de las plataformas digitales por 

parte de los internautas, especialmente las redes sociales.  

O3: Tendencia creciente por parte de los consumidores en 

adquirir productos naturales o ecológicos.  

O4: Existe disponibilidad de los equipos y la tecnología 

requerida para desarrollar nuestro proceso productivo.  

Debilidades Amenazas 

 

D1: Somos una personería jurídica de reciente 

constitución y aún no contamos con el posicionamiento de 

marca y el reconocimiento de los consumidores.  

D2: El sistema financiero ofrece préstamos con ciertos 

límites y restricciones para empresas nuevas.  

D3: Disponer de un recurso económico propio limitados 

para poder realizar nuestras actividades productivas y 

comerciales.  

 

 

A1: En el mercado existen múltiples alternativas de 

productos similares que varían en calidad y precio.  

A2. Existe en el mercado diversos productos sustitutos, 

tanto nacionales como importados, que varían en calidad 

y precio.  

A3: Nuestro país presenta cierto nivel de inestabilidad 

política y económica que podría desencadenar en 

conflictos sociales y crisis económica. 
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Matriz FODA Cruzado  

 

Tabla 3 ï Matriz FODA Cruzado de Aloe Products S.A.C. 

Matriz FODA Cruzado de Aloe Products S.A.C. 

    

 

FORTALEZAS  

F1: Productos elaborados con insumos 

naturales y ecológicos que no utilizan o 

contienen químicos, preservantes o 

colorantes artificiales.  

F2: Adecuada capacidad y experiencia en 

la gestión de las plataformas digitales que 

impulsará la divulgación nuestro modelo 

de negocio y nuestra propuesta de valor, 

así como de nuestra marca y productos. 

F3: Relativa facilidad para obtener la 

materia prima que se necesita para la 

elaboración de nuestros productos. 

DEBILIDADES  

D1: Somos una personería jurídica de 

reciente constitución y aún no contamos 

con el posicionamiento de marca y el 

reconocimiento de los consumidores.  

D2: El sistema financiero ofrece 

préstamos con ciertos límites y 

restricciones para empresas nuevas.  

D3: Disponer de un recurso económico 

propio limitados para poder realizar 

nuestras actividades productivas y 

comerciales. 

OPORTUNIDADES 

O1: El departamento de Ica es uno de los 

departamentos que registra el menor 

índice de pobreza a nivel nacional, por lo 

que nuestras potenciales clientes cuentan 

con los recursos económicos para comprar 

nuestros productos cosméticos.  

O2: Aumento en el uso de las plataformas 

digitales por parte de los internautas, 

especialmente las redes sociales.  

O3: Tendencia creciente por parte de los 

consumidores en adquirir productos 

naturales o ecológicos.  

O4: Existe disponibilidad de los equipos y 

la tecnología requerida para desarrollar 

nuestro proceso productivo. 

EFO 

F1-O3: Aprovechar la creciente tendencia 

por el consumo de productos naturales y 

ecológicos para desarrollar un plan de 

marketing y publicidad que exponga las y 

características y los beneficios que 

ofrecen. 

F2-O2: Apalancar y aprovechar las 

capacidades que poseemos en el uso de las 

tecnologías digitales para diseñar, 

programar y ejecutar un plan de marketing 

y publicidad digital que impulse el 

posicionamiento de nuestra marca y 

nuestros productos en el mercado local.   

  

EDO 

D1-O2: Trabajar apropiadamente en la 

ejecución de nuestro plan de marketing 

digital y nuestras campañas de 

publicidad para lograr el 

posicionamiento de nuestra marca y 

nuestros productos en el mercado local. 

D3-O1-O3: Diseñar un plan comercial 

estratégico que nos permita programar y 

ejecutar las acciones tácticas adecuadas 

que faciliten un mayor margen del 

retorno de nuestra inversión.  

  

AMENAZAS  

A1: En el mercado existen múltiples 

alternativas de productos similares que 

varían en calidad y precio.  

A2. Existe en el mercado diversos 

productos sustitutos, tanto nacionales 

como importados, que varían en calidad y 

precio.  

A3: Nuestro país presenta cierto nivel de 

inestabilidad política y económica que 

podría desencadenar en conflictos sociales 

y crisis económica. 

EFA 

F1-A1: Desarrollar nuestra estrategia 

comercial orientada a mostrar nuestra 

propuesta de valor, así como nuestro 

diferencial respecto a los productos de la 

competencia. 

F2-A1-A2: Trabajar diversas campañas de 

publicidad digital que faciliten la 

divulgación de las características y 

beneficios que ofrecen nuestros productos 

en comparación con los productos de la 

competencia.   

 

EDA 

D1-A1-A2: Desarrollar campañas de 

comparación de los resultados obtenidos 

con nuestros productos y los productos de 

la competencia para evidenciar la calidad 

de los nuestros y así lograr el 

posicionamiento de nuestra marca y 

nuestros productos.  

D3-A3: Considerar dentro de nuestras 

proyecciones económicas y financieras 

cierto nivel de incertidumbre y riesgo para 

establecer un plan de acción moderado y 

que minimice cualquier riesgo de posibles 

pérdidas para el negocio. 

 

Factores 

Internos 

Factores 

Externos 
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Capítulo III : Análisis del Entorno y Plan de Mercadeo 

 

Análisis del entorno objetivo 

 

Factores económicos 

 

En el reporte estad²stico ñIndicadores Económicos ï I Trimestre 2022ò, 

emitido y publicado por el Banco Central de Reserva del Perú (2022), se reportó que 

el Producto Bruto Interno o PBI que registró nuestro país al término del año 2021 

alcanzó la cifra de 13.6%, resultado que es mucho más favorable en comparación al 

que se registró al cierre del año 2020 en el cual se registró un PBI de -11.0%. 

Asimismo, para el año 2021 los sectores primarios registraron un PBI de 6.4% y los 

sectores secundarios registraron un PBI de 15.7%, en ambos casos superiores 

también a los registrados en el año 2020. Para el primer trimestre del 2022 se registró 

un PBI de 3.8%, los sectores primarios registraron un PBI de -0.6% y los sectores 

secundarios registraron 5.0%. En cuanto al PBI por tipo de gasto, al cierre del año 

2021, la demanda interna registró 14.7%, las exportaciones alcanzaron 13.7% y las 

importaciones registraron 18.6%. Para el primer trimestre del año 2022, la demanda 

interna alcanzó el 2.3%, las exportaciones registraron 9.1% y las importaciones 

alcanzaron 3.8%.  
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Figura 3 ï Producto Bruto Interno (PBI) Real (Variación porcentual anual) ï I Trimestre 2022 

Producto Bruto Interno (PBI) Real (Variación porcentual anual) ï I Trimestre 2022 

 

Nota: Fuente: Banco Central de Reserva del Perú (2022) 

 

De acuerdo con el ñInforme Macroeconómico: I Trimestre de 2022ò, 

elaborado y publicado por el Banco Central de Reserva del Perú (2022), la actividad 

económica registrada en nuestro país mostró una aceleración en su incremento 

interanual, pasando de registrar un 3.4% al término del cuatro trimestre del año 2021 

a registrar 3.8% al cierre del primer trimestre del año 2022. Este incremento se puede 

aplicar al cumplimiento de las campañas de vacunación entre la población del país, 

lo que facilitó el proceso de suspensión de las restricciones sanitarias que fueron 

impuestas por el gobierno central para minimizar el impacto y reducir los contagios 

del COVID-19, lo que a su vez permitió la reapertura de las actividades económicas 

y comerciales, así como que los consumidores puedan acceder cada vez a más 

productos o servicios generando un aumento en las dinámicas económicas y 

comerciales. A pesar de este crecimiento, también se evidenció una reducción en la 

inversión pública, así como una disminución en la inversión del sector privado, esto 
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como consecuencia de una reducción en confianza que tiene el sector de la empresa 

privada en el país y a una contracción en las actividades de autoconstrucción. El 

informe también señala que nuestra demanda interna registró un incremento de 2.5% 

en comparación con los resultados obtenidos durante el primer trimestre del año 

2021, las exportaciones registraron un incremento de 8.2% generadas por un 

aumento en los envíos realizados a otros países de productos o bienes tradicionales y 

no tradicionales, mientras que las exportaciones de servicios todavía se mantienen en 

niveles inferiores a los registrados antes de la pandemia. El informe también señala 

que el PBI registró un incremento interanual de 3.8% durante el primer trimestre del 

año 2022, siendo este resultado superior a lo registrado durante el último trimestre 

del año 2021 en el que se registró 3.4%. Este resultado se generó, principalmente, 

por el efecto estadístico registrado durante el mismo período del año anterior en el 

cual nuestro gobierno dispuso el aislamiento social en el mes de febrero. Durante el 

primero trimestre de 2022 se continuo con el mejoramiento de las condiciones 

sanitarias, en comparación con los períodos anteriores, debido al progreso del 

programa de vacunación a nivel nacional y al retiro progresivo de las restricciones 

sanitarias impuestas que obstaculizaban el normal desarrollo de las actividades 

económicas y comerciales. A pesar de estos avances, se evidenció que las 

inversiones públicas se contrajeron y las inversiones privadas fueron disminuyendo 

como resultado de la incertidumbre política del país. Debido al incremento en los 

aforos dentro de los establecimientos comerciales, así como a la ampliación de sus 

horarios de atención, se ha facilitado el acceso de los clientes y consumidores a una 

mayor cantidad de productos y servicios ofrecidos por los diversos tipos de 

proveedores. Esto generó a su vez una dinamización de nuestra economía generando 

un incremento progresivo de los empleos en todo el país. Pese a ello, la inversión 
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privada disminuyo su tasa de crecimiento interanual en 0.8%, debido a una 

contracción en la realización de los proyectos como resultado de una disminución en 

las perspectivas de los inversionistas, un descenso en la iniciativa de la 

autoconstrucción y al aumento de los conflictos sociales en el país. Por otro lado, se 

registró un aumento interanual de 5.2% en el gasto público, como resultado de un 

mayor desembolso en consumo realizado por el gobierno central, así como los 

gobiernos locales, viéndose neutralizado parcialmente por una disminución en la 

inversión pública, debido a ello, la demanda interna registró un incremento 

interanual de 2.5% resultado que es menor en comparación con el resultado de 3.7% 

obtenido durante el trimestre anterior.  

 

Figura 4 ï Producto Bruto Interno (PBI) y Demanda Interna (Variación porcentual anual) ï I Trimestre 2022 

Producto Bruto Interno (PBI) y Demanda Interna (Variación porcentual anual) ï I Trimestre 

2022 

 

Nota: Fuente: Banco Central de Reserva del Perú (2022) 
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En el art²culo ñInflación cerró el 2021 con un alza acumulada de 6.4%, la 

tasa más alta en 13 añosò publicado en el Diario Gesti·n (2022) se indica que la 

variación registrada en el Índice de Precios al Consumidor o IPC, en Lima 

Metropolitana, mostró un incremento equivalente al 0.78%, evidenciándose que 

corresponde a más de dos veces el resultado de 0.36% que fue registrado en el mes 

de noviembre, esto de acuerdo con la información proporcionada por el Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI). Teniendo en cuenta estos resultados, la 

tasa de inflación acumulada para el año 2021 llego a 6.4%, resultado que es el más 

alto registrado en nuestro país en los últimos 13 años. De acuerdo con la información 

proporcionada por el INEI, el resultado obtenido, para el Índice de Precios al 

Consumidor de Lima Metropolitana, se debe al incremento en los precios de los 

grandes grupos de consumo: ñAlquiler de vivienda, combustible y electricidadò que 

aumentó 13.27% debido al incremento del balón gas para uso doméstico, el servicio 

de distribución de gas natural a través de red de ductos, de las tarifas de distribución 

de energ²a el®ctrica y agua potable; ñAlimentos y bebidasò que se increment· en 

7.97% como consecuencia del aumento de los precios de los aceitas y grasas, de la 

carne de ave, los cereales, el pan, el az¼car, el pescado, entre otros, y ñTransportes y 

comunicacionesò que se increment· el 7.75% como resultado del incremento en el 

precio de los lubricantes y combustibles, así como el costo de los transportes 

terrestres y aéreos. Entre los productos que registraron una mayor tasa de incremento 

en sus precios se encuentra el gas licuado de petróleo para uso vehicular, que registró 

un aumento de 78.0%, el aceite vegetal envasado, que aumentó 63.5%, el costo de 

los pasajes aéreos nacionales, que se incrementaron en 59.4%, el balón de gas 

propano que aumento 51.0%, entre otros. Por otra parte, los productos cuyo aumento 

de precio registraron una mayor incidencia directa en el incremento del Índice de 
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Precios al Consumidor de Lima Metropolitana registrada en el año 2021 fueron: el 

balón de gas propano para uso doméstico (51.0%), el pollo eviscerado (24.3%), la 

gasolina (46.8%), electricidad residencial (9.5%), entre otros. En lo que respecta al 

IPC a nivel nacional, se evidenció un incremento a 6.99% generado principalmente 

por el aumento de los precios en los grupos de consumo ñAlquiler de Viviendas, 

Combustibles y Electricidadò que aument· 13.76%, ñAlimentos y Bebidasò que se 

increment· 8.39%, ñTransportes y Comunicacionesò que aument· 8.85%, ñMuebles 

y Enseresò que creci· 4.47%, ñEnseñanza y Culturaò que se increment· 3.04%, entre 

otros. Asimismo, las localidades donde se evidenciaron los mayores incrementos 

fueron: Chachapoyas (12.52%), Huaraz (11.97%), Puerto Maldonado (11.16%), 

Moquegua (10.33%), Chiclayo (10.13%), y Chimbote (10.04%), mientras que las 

localidades que registraron un menor incremento fueron: Puno (6.14%) y Tacna 

(5.92%).  

 

Figura 5 ï Variación porcentual de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana ï Enero - Diciembre 2021 

Variación porcentual de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana ï Enero - Diciembre 

2021 

 
Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022)  



29 
 

Figura 6 ï Variación porcentual de precios con mayor incidencia en el IPC de Lima Metropolitana ï 2021 

Variación porcentual de precios con mayor incidencia en el IPC de Lima Metropolitana ï 

2021 

 

Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) 

 

En el art²culo ñBCR mantiene proyección de expansión del PBI en 3.4%ò, 

publicado por el Diario Oficial El Peruano (2022), se indica que como resultado de la 

reanudación de las actividades productivas, así como la reactivación económica que 

se registra en nuestro país, para el año 2022 se prevé que el PBI logre un aumento de 

3.4%, según las proyecciones realizadas por el Banco Central de Reserva del Perú y 

expuestas por su presidente, quien señaló también que el 2021 nuestro país creció 

13.3% y consideró que, de acuerdo con las estimaciones realizadas, el incremento 

pudo ser mayor. A pesar de la existencia de múltiples riesgos y de acuerdo con los 

indicadores observados, se indicó que la economía de nuestro país se experimentará 

un ligero incremento en el año 2022. El presidente del Banco Central de Reserva del 

Perú indicó que las proyecciones de crecimiento para el 2022 del PBI primario 

estiman alcanzar el 5.3%, mientras que el PBI no primario alcanzaría el 2.9%. 

Asimismo, indicó que si bien la tasa de inflación en nuestro país se ha incrementado 
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encontrándose por encima del rango meta establecido, ésta aún se ubica por debajo 

de los resultados que presentan otros países de la región, precisando que las mayores 

economías de Latinoamérica registran tasas de inflación superiores a las que registra 

nuestro país, por ejemplo Brasil (10.5%) y México (7.3%), en tanto que nuestro país 

registra 6.15%. 

 

Habiendo analizado la información que ha sido expuesta en los párrafos 

anteriores, pese a que al cierre del año 2021 se obtuvo una inflación que ha sido la 

más alta registrada durante los últimos años, las proyecciones económicas realizadas 

para el año 2022 son alentadoras, evidenciándose que nuestra economía registra los 

mejores resultados de la región Latinoamericana lo que nos ayuda a establecer que 

las condiciones de mercado serán favorables para nuestro modelo de negocio y que 

el segmento de clientes hacía el cual enfocamos nuestros productos y servicios 

contará con la capacidad económica y financiera para poder adquirirlos.  

 

Factores socioeconómicos 

 

De acuerdo con el informe t®cnico ñEvolución de la pobreza monetaria 2010-

2021ò, elaborado y publicado por el INEI (2022), señala que la evaluación monetaria 

se realiza considerando el gasto como un indicador que permite determinar el nivel 

de bienestar el cual incluye la realización de las compras, autoconsumo, 

autosuministro, pagos en especies, transferencias de otros hogares y las donaciones 

públicas. Para la elaboración del informe técnico, se considera como pobres a 

aquellas personas que forman parte de un hogar y en el cual el gasto per cápita no 

alcanza para comprar una canasta básica de alimentos y no alimentos, que incluyen 
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vivienda, vestido, educación, salud, transporte, entre otros. Asimismo, se consideran 

como pobres extremos a aquellas personas que forman parte de hogares donde los 

gastos per cápita son inferiores al costo de una canasta básica de alimentos. Respecto 

a la pobreza monetaria, el informe señala que ésta alcanzó al 25.9% de los peruanos, 

cifra que representa a 8 millones 556 mil personas, las mismas que se encuentran 

distribuidas en un 21.8% en pobreza no extrema y un 4.1% en pobreza extrema. Por 

otro lado, se reportó que el 34.6% de los peruanos, cifra que equivale a 11 millones 

430 mil personas, estaban en condiciones de vulnerabilidad económica y se 

encontraban en riesgo de pasar a condiciones de pobreza monetaria.  

 

Figura 7 ï Perú: Incidencia de la pobreza y vulnerabilidad monetaria ï 2010-2021 

Perú: Incidencia de la pobreza y vulnerabilidad monetaria ï 2010-2021 

 

Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) 

 

De acuerdo con el informe, en el año 2021 se reportó que el 25.9% de los 

peruanos, cifra que corresponde, en cifras absolutas, a 8 millones 556 mil personas, 

estaban en condiciones de pobreza, lo que significa que su capacidad de gasto estaba 

por debajo del valor correspondiente al de una canasta básica de consumo que 
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incluye alimentos y no alimentos. El resultado obtenido en el año 2021 muestra una 

reducción equivalente a 4.2 puntos porcentuales en comparación con los resultados 

correspondientes al año 2020, cifra que corresponde a 1 millón 264 mil personas que 

dejaron de ser pobres en el año 2021. Sin embargo, si se comparan los resultados 

obtenidos durante el año 2021 con los resultados del año 2019, antes de la pandemia 

del COVID-19, se pudo determinar un aumento de 5.7 puntos porcentuales, cifra que 

corresponde a 2 millones 65 mil personas que más pobres que en el año 2019.  

 

Figura 8 ï Perú: Evolución de la incidencia de la pobreza monetaria total ï 2010-2021 

Perú: Evolución de la incidencia de la pobreza monetaria total ï 2010-2021 

 

Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) 
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De acuerdo con la zona de residencia de las personas, el informe reportó que 

en las áreas rurales la pobreza afectó al 39.7% de los peruanos, mientras que en las 

áreas urbanas la pobreza afectó al 22.3%. Al comparar estos datos con los resultados 

obtenidos en el año 2020, se observó una reducción de la pobreza en las áreas rurales 

de 6.0 puntos porcentuales en una reducción en las áreas urbanas de 3.7 puntos 

porcentuales, siendo consideradas estas reducciones como estadísticamente 

relevantes. Al realizar la comparación con los resultados obtenidos en el año 2019, se 

observó un aumento en los niveles de pobreza de las áreas urbanas equivalente a 7.7 

puntos porcentuales, lo que se considera como una variación estadísticamente 

relevante, por otro lado, en el caso del área rural se alcanzaron los niveles que se 

consideran similares a los registrados en el año 2019 debido a que la diferencia se 

considera como estadísticamente poco relevante.  

 

Figura 9 ï Perú Urbano: Evolución de la incidencia de la pobreza monetaria total ï 2010-2021 

Perú Urbano: Evolución de la incidencia de la pobreza monetaria total ï 2010-2021 

 

Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) 
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Figura 10 ï Perú Rural: Evolución de la incidencia de la pobreza monetaria total ï 2010-2021 

Perú Rural: Evolución de la incidencia de la pobreza monetaria total ï 2010-2021 

 

Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) 

 

El informe técnico también precisa que los niveles de pobreza son diferentes 

de acuerdo con cada región natural de nuestro país, en el caso de la región sierra se 

reportó que el 32.5% de su población se vio afectada por la pobreza, en el caso de la 

región selva la pobreza afectó al 26.4% de su población y en el caso de la región 

costa el 22.1% de su población se vio afectada por la pobreza. Cuando se realiza la 

comparación con los resultados obtenidos en el año anterior se pudo comprobar que 

la incidencia de la pobreza se redujo en las tres regiones naturales del país, así, en la 

región sierra disminuyó 4.9 puntos porcentuales, en la región selva disminuyó 4.6 

puntos porcentuales y en la región costa se redujo 3.8 puntos porcentuales, siendo 

que en todos los casos representan una reducción que es considerada 

estadísticamente muy relevante.   
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Figura 11 ï Perú: Incidencia de la pobreza monetaria total según región natural ï 2019-2021 

Perú: Incidencia de la pobreza monetaria total según región natural ï 2019-2021 

 

Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) 
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El informe técnico señala que, con la finalidad de poder realizar un 

ordenamiento adecuado del nivel de pobreza por departamento para el año 2021, se 

establecieron cinco grupos de departamentos que presentaban similares niveles de 

pobreza, considerando que no registren diferencias significativas. De acuerdo con 

este ordenamiento, el primer grupo de departamentos que presentan la más alta de 

incidencia de pobreza se encuentran dentro del rango del 36.7% al 40.9% e incluyen 

a los departamentos de Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica, Huánuco, Loreto, 

Pasco y Puno. El segundo grupo considera a los departamentos que registran un nivel 

de incidencia que se encuentra dentro del rango del 24.0% y el 27.1% y comprende a 

los departamentos de Amazonas, Apurímac, Junín, La Libertad, Lima, Lima 

Metropolitana, Piura y la Provincia Constitucional del Callao. El tercer grupo 

considera a los departamentos que presentan un índice de pobreza que se encuentra 

dentro del rango del 19.0% y el 22.8% y contiene a los departamentos de Áncash, 

Cusco, San Martín, Tacna, Tumbes y Ucayali. En el cuarto grupo se consideran a los 

departamentos que registran índices de pobreza que se encuentran entre el 11.0% y el 

14.6% y comprende a los departamentos de Arequipa, Lambayeque y Moquegua. El 

quinto y último grupo incluye a los departamentos que registran los más bajos 

índices de pobreza, que se encuentran entre el 4.5% y 9.0%, e incluyen a los 

departamentos de Ica y Madre de Dios.  
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Figura 12 ï Perú: Grupos departamentales con niveles de pobreza monetaria total semejantes estadísticamente ï 2019-2021 

Perú: Grupos departamentales con niveles de pobreza monetaria total semejantes 

estadísticamente ï 2019-2021 

 

Nota: Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) 

  








































































































































































