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Resumen Ejecutivo

La presente tesis examina la importacion de ligas de caucho natural desde Chinay la exportacion
de esparragos refrigerados por parte de Viru S.A. hacia Estados Unidos en 2023. Con un enfoque
mixto que combina datos cualitativos y cuantitativos, la investigacion se divide en cinco
capitulos. El primero describe a la empresa y su contexto operativo. El segundo se enfoca en la
estructura de importacion del insumo o materia prima, destacando los procesos y requisitos
necesarios. El tercer capitulo aborda los costos de produccién del producto destinado a la
exportacién, proporcionando un analisis detallado de los gastos involucrados. En el cuarto
capitulo se centra en la exportacion del producto compensador, describiendo las estrategias y
procedimientos para llevarlo al mercado internacional. Finalmente, el quinto capitulo presenta un
analisis de Incoterms. La investigacion concluye que existe una relacién crucial entre la
importacion de ligas y la exportacién de esparragos, optimizando costos y eficiencia en ambas
operaciones. Ademas, destaca la importancia de la integracién en la cadena de suministro global
y la gestidn eficiente de logistica para la competitividad y rentabilidad de Viru S.A., asegurando

el éxito en el mercado estadounidense.



Introduccion

El presente trabajo de investigacion analiza de manera detallada el proceso de
importacion de ligas de caucho natural desde Chinay la exportacion de esparragos refrigerados
de la empresa Viru S.A. hacia los Estados Unidos durante el afio 2023. Esta investigacion se
enmarca en el ambito de la Administracion de Negocios Internacionales y busca proporcionar
una comprension profunda de las dindmicas comerciales y logisticas involucradas en dichas

operaciones.

La empresa Viru S.A. se ha destacado en el mercado agroindustrial por su capacidad de
cultivar, procesar y distribuir productos hortofruticolas a nivel mundial. En particular, su
liderazgo en la exportacion de esparragos refrigerados representa un caso de estudio significativo
debido a su impacto en la cadena de suministro global. La eleccion de analizar la importacion de
ligas de caucho natural se debe a su relevancia en el proceso de embalaje de los esparragos
destinados a la exportacion, lo cual afiade una dimension adicional al entendimiento de los costos

y estrategias de produccion.

El objetivo principal de este trabajo es examinar los costos de produccién asociados a la
manufactura de esparragos refrigerados, asi como la estructura y seleccion de proveedores de
ligas de caucho natural en China. Asimismo, se busca evaluar la estrategia de exportacion de
Viru S.A., para la cual se realiz6 una investigacion de mercado con los siguientes paises a
analizar: EE. UU., Bélgica y Suecia. Finalmente concluimos en que enfocariamos la exportacion
hacia el mercado estadounidense, identificando los desafios y oportunidades presentes en este

contexto comercial. La metodologia empleada incluye un analisis detallado de los costos de
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importacion, produccion y exportacion, asi como la revision de los tramites aduaneros y

documentos necesarios para estas operaciones.

El contenido de la investigacion se estructura en cinco capitulos. El primer capitulo
describe la empresa Viru S.A., su historia, mision, vision y valores, asi como su infraestructura y
capacidad productiva. El segundo capitulo se enfoca en la estructura de importacion del insumo
principal, las ligas de caucho natural, incluyendo el andlisis de costos y la seleccion de
proveedores. En el tercer capitulo, se detallan los costos de produccion de los esparragos
refrigerados, abarcando tanto costos fijos como variables, asi como los equipos y maquinaria
utilizados. El cuarto capitulo aborda la exportacion del producto, con un analisis de mercado y la
estructura de costos de la exportacion. Finalmente, el quinto capitulo presenta los Incoterms

aplicables y cotizaciones de precios en diferentes escenarios.

Con esta investigacion, se espera proporcionar una vision integral de los aspectos
econdmicos, logisticos y estratégicos que definen la participacion de Viru S.A. en el comercio
internacional en 2023, resaltando las dinamicas de importacién y exportacion que aseguran su

éxito en el mercado estadounidense.
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Capitulo I.

Presentacién de la Empresa

Descripcién de la empresa:

Viru S.A. es una empresa que desde hace 29 afios se ha dedicado al cultivo,
procesamiento y desarrollo de productos para mercados consumidores a nivel mundial. Se
posiciona como lider en el sector agroindustrial. En el tiempo, la compafiia ha modernizado e
implementado tecnologia de produccion. Se destaca por garantizar una gestion logistica de
calidad y eficiente para cumplir con los exigentes requerimientos de sus consumidores en los
cinco continentes.

Especializados en la produccion de finas hortalizas y frutas congeladas del Perd, Viru
S.A. cuenta con la certificacion de Global GAP, la cual avala sus buenas préacticas agricolas y
asegura la calidad de sus productos. La empresa posee campos propios ubicados en La Libertad,
Vird, Piura, Tarapoto Ica y Chincha, con méas de doce mil hectareas para el cultivo de hortalizas
y frutas, como esparragos blancos y verdes, alcachofas, paltas, pimientos, arandanos, entre otros.

La etapa de produccion se lleva a cabo en diez plantas equipadas con tecnologia de
vanguardia y altos estandares de calidad. El equipo de Viru S.A. se esfuerza constantemente por
adquirir maquinaria y equipos adecuados de alta tecnologia, capaces de satisfacer las demandas y

pedidos de los clientes.
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Figura 1

Campos de Viru S.A.

Nota. Adaptado de Campos y plantas procesadoras, por Viru S.A., 2023

(https://www.viru.com.pe/es/campos-y-plantas-processadoras/).

Vision: Viru S.A. aspira a convertirse en lider mundial en el rubro alimentario a través de

la excelencia de sus productos.

Misién: La mision de Viru S.A. es generar un impacto positivo a nivel social y
medioambiental, tanto en el presente como en el futuro, mediante la produccion de alimentos

saludables con los més altos estandares de calidad, seguridad y sostenibilidad.

Valores: Los valores de Viru S.A., como el respeto, la honestidad, la integridad, la lealtad
y el compromiso, respaldados por una politica de puertas abiertas, guian todas las acciones y

estrategias de la empresa, definiendo su cultura empresarial.

Viru S.A. ofrece un servicio integral para la industria alimentaria, se destaca por su
capacidad de adaptacion la cual permite satisfacer las necesidades y especificaciones de sus

clientes. Brindan soluciones personalizadas para el sector retail, food service e industrias,


https://www.viru.com.pe/es/campos-y-plantas-processadoras/
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ofreciendo una amplia gama de calibres, cortes y empaques adaptados a las demandas de cada

cliente.

Figura 2

Servicios de Viru S.A.

Retail Food Service Industria

Nota. Adaptado de Acerca de Viru S.A., por Viru S.A., 2023 (https://www.viru.com.pe/es/acerca-
de-viru/).

Viru SA exporta a los cinco continentes del mundo, gestionando una logistica de calidad
y eficacia para garantizar el despacho rapido de sus productos hacia su destino. La empresa se
preocupa por mantener estrechas relaciones comerciales y ofrecer una atencion al cliente
excepcional, lo que fortalece los lazos con sus socios comerciales y garantiza la calidad tanto de

los productos ofrecidos como de la gestion logistica realizada.


https://www.viru.com.pe/es/acerca-de-viru/
https://www.viru.com.pe/es/acerca-de-viru/

14

Figura 3

Mapa Continental

Nota. Adaptado de Viru in figures, por Viru S.A., 2023 (https://www.viru.com.pe/).

En Viru S.A., se preocupa por la trazabilidad y seguridad de sus alimentos, desde la
siembra hasta la distribucion a los clientes. La empresa demuestra un alto compromiso con la
innovacion y el desarrollo de nuevas presentaciones de sus productos. Su plan incluye la
expansion en variedad de productos y en zonas de cultivo, para ofrecer una mayor frescura 'y

calidad en los no tradicionales ofrecidos.

Figura 4

Trazabilidad y seguridad de sus alimentos

.
> ]

Nota. Adaptado de Acerca de Viru, por Viru S.A., 2023 (https://www.viru.com.pe/es/acerca-de-

viru/).


https://www.viru.com.pe/
https://www.viru.com.pe/es/acerca-de-viru/
https://www.viru.com.pe/es/acerca-de-viru/
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Identidad de la empresa Viru SA:

Innovacién: Viru S.A. se enfoca en ofrecer una amplia variedad de productos adaptados
a las necesidades especificas del &rea en la que operan. Esto implica el uso de tecnologia
avanzada y la adopcion de nuevas maquinas que les permitan cumplir con los mas altos
estandares de calidad y optimizar los tiempos de produccion. De esta manera, la empresa

garantiza la calidad de sus productos y una logistica agil y eficiente.

Sostenibilidad: Viru S.A. busca que todas las decisiones de su cadena logistica tengan un
impacto positivo en el planeta, en sus clientes y en el negocio, para mantenerlo a largo plazo. La
empresa se compromete a adoptar practicas que promuevan la conservacion del medio ambiente,

el bienestar de la comunidad y el desarrollo econdmico sostenible.

Figura 5

Innovacién y Sostenibilidad

Innovacion Sostenibilidad

Nota. Adaptado de Nuestra Filosofia, por Viru S.A., 2023 (https://www.viru.com.pe/es/nuestra-
filosofia/).



https://www.viru.com.pe/es/nuestra-filosofia/
https://www.viru.com.pe/es/nuestra-filosofia/
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Calidad: Su cadena productiva cumple altos criterios de calidad, ya que asi se
comprometen con la seguridad alimentaria global, asegurandose de mantener el sabor natural de

sus productos.

Su gente: Gracias a cada uno de sus colaboradores, van poco a poco llevando la empresa
hacia el éxito, pudiendo mantenerlo a futuro. Su equipo de trabajo esta constantemente

comprometido a capacitarse, ademas de contar con especialistas en el rubro.

Figura 6

Calidad y sus colaboradores

Calidad Nuestra gente

Nota. Adaptado de Nuestra Filosofia, por Viru S.A., 2023 (https://www.viru.com.pe/es/nuestra-
filosofia/).



https://www.viru.com.pe/es/nuestra-filosofia/
https://www.viru.com.pe/es/nuestra-filosofia/
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Expansion de Viru SA 'y alianzas:

Actualmente, son una empresa global con presencia en mas de 50 paises en los 5
continentes. Su sede principal se encuentra en Peru, desde donde satisfacen los mercados de
América. Para iniciar su expansion de mercado y llegar de forma rapida a sus clientes de Europa

y Asia, expandieron sus sedes y se encuentran en Viru Ibérica, Viru Francia y Viru Italia.

Estan asociados con Agroberries Peru, con el cual proveen arandanos frescos y
refrigerados. También estan aliados con Caynarachi SA, que ofrece productos originarios de su
selva tropical peruana. Su objetivo con esta alianza es dar a conocer al mundo parte de la cultura

de la regién selva.

Figura 7

Los Aliados de la empresa Viru SA

\ ALLIES {c s G V V
Viru Viru Viru

Nota. Adaptado de Viru en el mundo, por Viru S.A., 2023 (https://www.viru.com.pe/es/viru-en-

el-mundo/).
Cuentan con estrategias de diversificacion y mejora de la competitividad de sus productos
(integracion vertical), dirigidas hacia la distribucion. Tienen alianzas con las mas grandes

navieras para llegar en el menor tiempo pactado a todo el mundo.

Producto para exportar:

El esparrago son un producto de exportacion vegetal comestible que se cultiva en muchas

partes del mundo. Son conocidos por su sabor Unico y valor nutricional. Ademas, actualmente el


https://www.viru.com.pe/es/viru-en-el-mundo/
https://www.viru.com.pe/es/viru-en-el-mundo/
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Peru es el segundo exportador mundial de esparragos, habiendo logrado desplazar a importantes
paises productores de esparragos como Estados Unidos Espafia y paises bajos, ademas de lograr

un reconocimiento mundial por la calidad del producto.

Estas son algunas de las caracteristicas mas importantes de los esparragos:

. Variedades: Existen muchos tipos diferentes de esparragos, siendo los
mas comunes los esparragos verdes, blancos y morados. La variedad verde es la mas
popular y se cultiva en todo el mundo.

. Nutrientes: Los esparragos son una excelente fuente de nutrientes que
incluyen fibra, acido félico, vitamina K, vitamina A, vitamina C, potasio y antioxidantes.
Tienen un contenido reducido de calorias y grasas, lo que los convierte en una opcién
Optima para mantener una alimentacion saludable.

. Sabor y consistencia: los esparragos presentan un gusto singular que se
suele describir como algo amargo y con matices terrosos. Su textura va desde suave y
crujiente hasta su suavidad, segin como se cocinen.

. Usos en la cocina: Los esparragos tienen usos versatiles en la cocina y se
pueden preparar de muchas maneras. Se pueden cocinar al vapor, a la parrilla, freir e
incluso comer crudos en ensaladas. Son una deliciosa adicién a varios platos. Exportar
esparragos puede resultar rentable por muchas razones:

. Demanda internacional: los esparragos son muy apreciados en muchas
cocinas de todo el mundo, sobre todo en estados unidos, Canada, Alemania, Espafia,
Francia, etc. lo que genera una demanda global de este producto.

. Climay estacion: La produccion de esparragos depende del climay la

estacion. La exportacion permite a los fabricantes aprovechar las diferencias estacionales
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en las diferentes regiones del mundo. Por ejemplo, los productores del hemisferio sur
pueden exportar esparragos frescos en invierno al hemisferio norte, donde la
productividad es baja.

. Mayores ganancias: Exportar esparragos frescos, enlatados o refrigerados
a los mercados internacionales a menudo puede generar mayores ganancias que las ventas
nacionales debido a los precios competitivos y mayores margenes de ganancia.

. Diversificacion de ingresos: La exportacion de esparragos permite a los
agricultores y productores diversificar las fuentes de ingresos, reducir la dependencia de
los mercados locales y minimizar los riesgos econémicos.

. Acceso a huevos mercados: Las exportaciones de esparragos ofrecen
oportunidades para acceder a mercados internacionales en crecimiento, que pueden
estimular el crecimiento de la industria y aumentar los ingresos.

= Promover la industria local: Exportar esparragos puede ayudar a promover y
posicionar a la industria local como un productor confiable y de alta calidad en el mercado
internacional.

= Beneficios nutricionales: la creciente conciencia sobre la alimentacion saludable
ha aumentado la demanda de alimentos nutritivos como los esparragos. Esto los convierte en
un producto de exportacion atractivo.

= Valor agregado: Ademas de exportar esparragos frescos, se puede considerar el
uso de productos de origen, como esparragos enlatados, refrigerados o enlatados, que tienen

una vida util més larga.
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Figura 8

Esparragos verdes

Nota. Adaptado de Diferencias entre los esparragos verdes y blancos, por Cuidate, 2021
(https://cuidateplus.marca.com/alimentacion/nutricion/2020/04/25/-pasado-alimentos-
transgenicos-173169.html).

VIRU exportara esparragos refrigerados, ya que la exportacion de esparragos refrigerados
puede ser una estrategia comercial beneficiosa por varias razones:

o Prolongacion de la vida util: los esparragos refrigerados pueden
mantener su calidad y frescura cuando se almacenan en condiciones de refrigeracion.
Estas medidas incluyen el control de la temperatura, la humedad y otros factores para
minimizar el deterioro y mantener la calidad del producto por mas tiempo.

. Reduccion de desperdicio: Los esparragos refrigerados tienen una vida
atil mas larga en comparacion con los esparragos frescos, lo que reduce el desperdicio de
alimentos.

. Ampliacion de mercados: Los esparragos refrigerados pueden ser

exportados a mercados internacionales que no tienen acceso a esparragos frescos de alta


https://cuidateplus.marca.com/alimentacion/nutricion/2020/04/25/-pasado-alimentos-transgenicos-173169.html
https://cuidateplus.marca.com/alimentacion/nutricion/2020/04/25/-pasado-alimentos-transgenicos-173169.html
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calidad. Esto amplia el alcance de los productores y puede generar oportunidades de
negocio adicionales.

. Conservacion de nutrientes: La refrigeracion eficiente de los esparragos
es fundamental para preservar una cantidad significativa de sus nutrientes. Al mantener
temperaturas bajas de manera rapida, se logra conservar la integridad nutricional de los

esparragos.

Sin embargo, es importante destacar que la calidad del producto y las practicas de
congelacion son cruciales para el éxito de la exportacion de esparragos refrigerados. Ademas,
deben cumplir con los estandares y regulaciones de seguridad alimentaria de los mercados a los
que exportan.

Figura 9

Espéarragos refrigerados

Nota. Adaptado de Esparragos Verdes Refrigerados, por ALLBIZ, 2023
(https://pe.all.biz/esparragos-verde-refrigerados-g37275).



https://pe.all.biz/esparragos-verde-refrigerados-g37275
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Beneficios:

Los esparragos son una verdura deliciosa y saludable que ofrece muchos beneficios

para la salud gracias a su composicion nutricional Unica.

Algunos beneficios de los esparragos incluyen:

[ Nutrientes esenciales: los esparragos son una buena fuente de vitaminas y
minerales, como vitamina K, vitamina A, vitamina C, vitamina E, vitamina B6, &cido
félico, hierro, calcio, potasio y fibra. Antioxidantes: Contiene antioxidantes como el
glutation, que puede ayudar a proteger las células del dafio de los radicales libres y
reducir el riesgo de enfermedades cronicas.

o Digestion del SIDA: El consumo de esparragos contribuye a mantener un
sistema digestivo en dptimas condiciones y prevenir el estrefiimiento. Ventajas para la
salud cardiovascular: los esparragos contienen folato y vitamina K, que pueden promover
la salud del corazon, mientras que el potasio ayuda a regular la presion arterial. Gestion
del peso. Gracias a su escaso aporte caldrico y su alto contenido de fibra, los esparragos
pueden ser una eleccién saludable para aquellos que buscan controlar su peso.

[ Mantenga la salud ocular: la vitamina Ay el betacaroteno de los
esparragos pueden mejorar la salud ocular y prevenir enfermedades oculares. Propiedades
antinflamatorias. Algunos compuestos de los esparragos, como el &cido ascorbico y el
acido glutamico, tienen propiedades antiinflamatorias que pueden ayudar a reducir la
inflamacion en el cuerpo.

[ Apoya la salud del tracto urinario: los esparragos tienen propiedades

diuréticas naturales y ayudan a mantener un tracto urinario saludable.
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[ Apoyo al sistema inmunoldgico: la vitamina C en los esparragos es
esencial para un sistema inmunoldgico saludable.

[ Mejorar la salud del cerebro: Algunos nutrientes de los esparragos,
como el folato, pueden desemperiar un papel importante en la salud del cerebro y en la

prevencion del deterioro cognitivo.

Figura 10

Espéarragos y sus beneficios

Nota. Adaptado de 8 grandes beneficios de los esparragos para la salud, Actualidad Sanitaria,

2023 (https://actualidadsanitaria.com/vida-saludable/grandes-beneficios-de-los-esparragos-para-

la-salud/).


https://actualidadsanitaria.com/vida-saludable/grandes-beneficios-de-los-esparragos-para-la-salud/
https://actualidadsanitaria.com/vida-saludable/grandes-beneficios-de-los-esparragos-para-la-salud/

Ficha Técnica:

Tabla 1

Ficha Técnica Esparrago

NOMBRE COMUN

Espéarrago

IMAGEN REFERENCIAL

NOMBRE CIENTIFICO

Asparragus Officinalis L.

FAMILIA

Lliliaceas

ORIGEN

Europa y area del mediterraneo

CLIMA

Templado y tropical

EPOCA DE SIEMBRA

Todo el afio

PRESENTACIONES

Fresco procesado, enlatado, conservas

deshidratadas, congelado

VARIEDADES

= Verde o claro (Connovers
Colosal, Mmammmouth White)
= Marthe y Mary Washington,
Plalmetto, Argentenil, UC 157,

UC 72
CLASIFICACIONES ARANCELARIAS
Esparrago fresco y refrigerado 0709.20.00.00
Conserva de Esparrago 2005.60.00.00

Esparrago congelado

0710.80.10.00
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Tabla 2

Valor nutricional del esparrago

Valor Nutricional

Agua 95%
Hidratos de carbono 1,5% (fibra 1%)
Proteinas 2,7%
Potasio 250mg / 100g
Sodio 4mg / 100gr
Fésforo 70 mg (100gr)
Hierro 1 mg/ 100 mg
Calcio 20mg /100 g
Vitamina C 26 mg / 100g
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Capitulo I1.

Estructura de Importacion del Insumo o Materia Prima
Andlisis y Seleccién de proveedores del Insumo o materia prima:
Descripcion del empaque a importar

Las ligas de caucho natural, elaboradas de caucho natural (100%), su funcion en el
empaque de verduras es darle estabilidad y control gracias a la resistencia y capacidad de
compresion al separarlos en mazos por kg para legumbres, verduras y plantas. Para la
exportacion e importacion de productos perecibles es importante que sean adquiridas para el
consumo en grado alimenticio y cumpliendo con los estandares de calidad y restricciones de

ingreso al pais de destino.

Clasificacion arancelaria de las ligas de caucho natural:

Demds manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer 4016.99.90.00

Principales paises exportadores del producto a importar Ligas de caucho natural

Para la eleccion de los proveedores debemos tomar en cuenta factores importantes como,
calidad, precio, facilidades de pago, acuerdos comerciales, bilaterales, cumplimiento de los
estandares de calidad, garantias del proveedor, costos de transporte, tiempos de llegada de la
mercancia, entre otros. Es por ello que estos factores pueden verse alterados con el tiempo
dependiendo del contexto mundial ademas de varias por las necesidades de la demanda y oferta
de sus principales consumidores, con la finalidad de seleccionar al mejor proveedor para la
empresa realizamos investigaciones y elaboramos cuadros estratégicos los cuales nos daran

mayor claridad para la eleccidn de este.
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La siguiente tabla N°3, nos dara claridad con respecto al top 5 de paises que mas
exportan la mercancia de la seccién VII “Plastico y sus manufacturas; caucho y sus
manufacturas”, del capitulo 40: “caucho y sus manufacturas”, identificado con el cédigo de
subpartida 40.16.99; “las demas manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer”, es decir los
paises que exportan mayor cantidad de los productos identificados con el codigo indicado.

Tabla 3

Top 5 paises exportadores desde el afio 2021 hasta el afio 2023

Paises Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado
exportadores en 2021 en 2022 en 2023
(toneladas) (toneladas) (toneladas)

China 247,547 245,245 260,101
Alemania 152,513 155,124 151,263

Polonia 119,933 117,180 119,440
Tailandia 86,477 95,585 85,867

Turquia 93,155 91,219 93,068

Nota: Adaptado de TRADEMAP,
(https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7¢c%7¢%7c401699
%7¢c%7c%7c6%7¢c1%7¢1%7¢c2%7c2%7cl%7c2%7¢c2%7¢c1%7cl).

Analisis de la tabla namero 3 “Top 5 paises exportadores desde el aiio 2021 al 2023”
En el periodo del afio 2021 y 2023, se han analizado los datos de exportacion

expresado en toneladas de cinco paises: China, Alemania, Polonia, Tailandia y Turquia. A

continuacion, se presenta un analisis detallado de la evolucion de las exportaciones de estos

paises.

1. China: China ha mantenido su posicién como el principal pais exportador en los
tres aflos analizados. En 2021, el valor exportado fue de 247,547 toneladas. Aunque hubo una

ligera disminucidn en 2022, con 245,245 toneladas, China recuperd y superd sus cifras


https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c401699%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c401699%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1
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anteriores en 2023, exportando 260,101 toneladas. Esta tendencia muestra una recuperacion y

crecimiento constante en el mercado de exportacién chino.

2. Alemania: Alemania se mantiene como el segundo mayor exportador en este periodo.
En 2021, las exportaciones fueron de 152,513 toneladas. Hubo un incremento en 2022,
alcanzando 155,124 toneladas. Sin embargo, en 2023 se observo una ligera disminucion a
151,263 toneladas. A pesar de esta fluctuacion, Alemania sigue siendo un actor clave en el

mercado exportador.

3. Polonia: Polonia ha mostrado una ligera disminucion en sus exportaciones en
2022, comparado con 2021. En 2021, Polonia export6 119,933 toneladas, mientras que en
2022 la cifra bajo a 117,180 toneladas. En 2023, Polonia recupero terreno, alcanzando
119,440 toneladas, casi al mismo nivel que en 2021, lo que podria indicar una estabilidad en

sus capacidades exportadoras.

4. Tailandia: Tailandia ha tenido un comportamiento fluctuante en sus
exportaciones. En 2021, el pais export6 86,477 toneladas, con un aumento notable en 2022,
llegando a 95,585 toneladas. Sin embargo, en 2023, las exportaciones disminuyeron a 85,867
toneladas. Esta variabilidad sugiere posibles influencias de factores externos o internos que

afectan la capacidad exportadora de Tailandia.

5. Turquia: Turquia ha mostrado una tendencia relativamente estable en sus
exportaciones durante los tres afios. En 2021, las exportaciones fueron de 93,155 toneladas,
disminuyendo ligeramente a 91,219 toneladas en 2022. En 2023, Turquia practicamente
mantuvo sus cifras con 93,068 toneladas. Esta estabilidad refleja una consistencia en la

produccion y exportacion turca.
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Para concluir, hemos realizado investigaciones sobre el aumento en las exportaciones
de China, basadas en varios factores clave. Primero, la diversificacion y expansion de su
produccion industrial han permitido un incremento en la capacidad exportadora. Ademas, las
mejoras en infraestructura y logistica han permitido facilitado una distribucion mas eficiente
de los productos chinos. Las politicas gubernamentales de apoyo y los acuerdos comerciales
favorables también han jugado un papel crucial. Finalmente, la recuperacion econémica
global post-COVID ha incrementado la demanda de productos manufacturados y bienes de
consumo, sectores donde. China tiene una fuerte presencia exportadora. Esto puede ejercer
presion sobre los precios de bienes similares exportados por Alemania, Polonia, Tailandia y

Turquia, obligandolos a reducir sus precios para mantenerlos.

Finalmente, el mercado seleccionado para realizar la importacion del producto que se
usara en el proceso de empaque de los esparragos refrigerados sera China, ya que es conocida
por sus costos de produccion mas bajos debido a su economia de escala y eficiencia.

Ademas, Per( cuenta con un TLC de preferencias arancelarias que se puede aprovechar para
la reduccion del impuesto por derecho de importacion, ademas de otros beneficios que
contempla este acuerdo. Sabemos que la economia de escalada impacta en la reduccion de
costos y China tiene una alta capacidad de producir y exportar grandes volimenes, lo que

reduce los costos unitarios de produccion. Por ello, China puede vender a precios mas bajos.

Proveedores de China de Las ligas de caucho natural
En el proceso de seleccion de proveedores para la adquisicion de insumos, hemos
identificado a tres empresas chinas destacadas por su capacidad y calidad en la provisién de ligas

de caucho natural. Estas empresas son Foska, Rubber Kingy VYR.
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e Foska:

Ofrece una linea especializada de ligas de caucho natural, conocidas por su elasticidad y

durabilidad, lo cual es esencial para cumplir con nuestras exigencias de calidad.

e Rubber King:

Se especializa en la fabricacién de productos de caucho y polimeros, destacandose en el
mercado por su experiencia y calidad. Su linea de ligas de caucho natural es especialmente
apreciada por su resistencia y consistencia, ofreciendo productos que cumplen con altos

estandares industriales.

e VYR:

Nos ofrece ligas de caucho natural adaptadas a las necesidades especificas del mercado.
La calidad superior de sus productos y su capacidad para mantener altos niveles de produccion la

hacen un candidato ideal para cubrir nuestras necesidades de insumos.

Estas tres empresas, Foska, Rubber King y VYR, entraran en la seleccion de proveedores

de ligas de caucho natural.



Tabla 4

Seleccion de proveedores del Insumo
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Proveedor

Puntuacion 1

Puntuacioén 2

Puntuacion 3

por paquete

Precio Unitario FOB

7$ -15% 1 pt

5% - 7$: 2 pts.

1$ - 5$: 3 pts.

Descuento Comercial

1% - 5%: 1pt

6% - 10%: 2pt

11% - 15%: 3pt

Transporte Terrestre: 1pt Maritimo: 2 pt Aéreo: 3pts
Cantidad de unidades | 3,000 —5,000: 1 pt | 2,500 — 3,000: 1-2,500: 3pt
por paquete 2pts
Calidad del Producto | Baja: O pt Media: 2 pt Alta: 3 pt
Plazo de Entrega 15 - 30 dias: 1 pt 3 -15dias: 2 pt 1 - 3 dias: 3
Forma de Pago PayPal: 1pt Transferencia: 0 pt | Carta de Crédito: 3 pt
Procedencia China China China
Ad Valorem 6% 6% 6%
Tabla 5
Matriz de puntuacion de proveedores:
Proveedor Rubber Pts. VYR Pts. Foska Pts.
King
Precio Unitario | 7.24$ 1 5.6$ 2 474 $ 3
FOB (paquete)
Descuento 3% 1 5% 1 6% 2
Comercial
Transporte Maritimo 2 Maritimo 2 Maritimo 2
Cantidad de 1,900 u 3 2,500 u 2 2,000 u 3
unidades por
paguete
Calidad del Alta 3 Media 2 Media 2
Producto
Plazo de Entrega | 25 dias 1 30 dias 1 25 dias 1
Forma de Pago | Transferencia | 0 PayPal 1 Carta de 3
Credito
Procedencia China 0 China 0 China 0
Ad Valorem 6% 0 6% 0 6% 0
Total Rubber King | 11 VYR 11 Foska 16
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La matriz de seleccidn de proveedores sirve para realizar un andlisis comparativo de los
tres proveedores de ligas de caucho natural. Presenta una evaluacién basada en criterios
especificos de los siguientes proveedores: Rubber King, VYR y Foska. Cada proveedor recibid
una puntuacion en cada criterio, las cuales se sumaron para determinar el proveedor mas

adecuado.

En cuanto al precio unitario FOB por kilogramo, Foska obtiene el mayor puntaje con 3
puntos debido a su precio méas bajo de 4.74$, en comparacién con los 7.24$ de Rubber King y

los 5.6% de VYR, que obtienen 1y 2 punto respectivamente.

Para el descuento comercial, Foska proporciona el mayor descuento con un 6% Yy destaca

con 2 puntos, VYR y Rubber King con 5% y 3% respectivamente, ganando asi 1 punto cada uno.

Todos los proveedores utilizan transporte maritimo, por lo que se le da a cada uno 2

puntos en este criterio.

La cantidad por paquete de cada proveedor es inversamente proporcional a su calidad; es
decir, a mayor cantidad, menor calidad. Por ello, se puntta la menor cantidad de unidades por
paquete con la puntuacion maxima y la mayor cantidad con la puntuacion minima. En esta matriz
observamos que Rubber King y Foska cuentan con una cantidad de 1,900 y 2,000 unidades,
respectivamente, y se llevan 3 puntos, mientras que VYR cuenta con una cantidad de 2,500

unidades y se lleva 2 puntos.

La calidad del producto varia, con Rubber King ofreciendo una calidad alta y obteniendo

3 punto. VYR y Foska proporcionan calidad media y ambos reciben 2 puntos.
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El plazo de entrega es el mismo ofrecido Foska y Rubber King con 25 dias por lo cual
obtienen 1 punto, VYR también obtiene 1 punto, aunque su tiempo de entrega son 5 dias mas

que los otros proveedores.

Las formas de pago son variadas: Rubber King recibe el pago mediante transferencia
bancaria y obtiene 0 puntos, VYR utiliza PayPal y obtiene 1 punto, y Foska ofrece carta de

crédito y obtiene 3 puntos, esta Ultima siendo la opcion méas segura y por ende mejor puntuada.

La procedencia de todos los proveedores es China, por lo que no se asignan puntos

adicionales.

En cuanto al arancel por concepto derecho de ingreso al Perd, todos los proveedores
enfrentan el mismo arancel del 6%, y las mismas preferencias arancelarias debido a los tratados

de libre comercio Peru — China, por lo que no reciben puntos.

Al sumar los puntos, Foska resulta ser el proveedor con el puntaje mas alto, con 16
puntos, VYR y Rubber King empataron en su puntaje obteniendo 11 puntos cada uno. Foska se
destaca por su precio mas bajo, método de pago seguro y mayor descuento comercial, el plazo
estimado de entrega es considerable manejando un tiempo de 25 dias, la eleccion de este medio
de transporte forma parte de una de las estrategias de reduccion de costos por ser mas
econdémico, Rubber King se destaca por su calidad de producto, pero con un costo FOB unitario
elevado, ademas de un método de pago inseguro, ofrece una cantidad de 7000 unidades por
paquete, siendo esta cantidad baja, ya que se necesitaria comprar mayor cantidad de paquetes
para cumplir requerimientos. Ademas, esto elevaria nuestros costos de envio por la cantidad de

paquetes por comprar. VYR presenta un precio Unitario FOB no tan competitivo como el
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ofrecido por Foska, ademas de 5 dias mas de plazo de entrega, y de un método de pago es

mediamente seguro.

Como complemento para tomar una decision estratégica adicional a la matriz realizara
una tabla con la finalidad de garantizar la rentabilidad de la empresa Viru SA. Los datos usados

en la cantidad requerida seran una suposicion.

Tabla 6

Célculo de rentabilidad en la comparacion de precios:
Cantidad Cantidad Precio Precio con | Total
requerida: 10kg unitaria por descuento

paguete

Rubber King 1,900 u 7.24% 7.02% 70.2$
VYR 2,500 u 5.6% 5.32% 53.2%
Foska 2,000 u 4.74% 4.46% 44.6%
Andlisis de Foska -Rubber king = ((44.6-70.2)/70.2) * 100 = - 36.46 % =
variacion % -256%
V%= ((p1-p2) /p2) | Foska - VYR = ((44.6-53.2)/53.2) * 100=- 16.17% =-8.6 $
*100

En conclusion, para el analisis de la tabla estamos considerando la variacién porcentual
entre el precio incluido descuento mas bajo (Foska) con los dos precios mas altos (Rubber King
y VYR), en este caso Foska vs Rubber King y VYR, Foska con respecto a Rubber King obtiene
una diferencia de -36.46% de variacion de precio, es decir si se realiza la compra con Foska
reduciremos nuestros costos un -36.46% que comprando con Rubber King. y con respecto a
VYR reducimos un -16.17%,

Es por ello por lo que Foska es la opcién mas indicada en términos de rentabilidad en el

precio, y equilibrada con respecto a cantidades, descuento y condiciones de pago.



Figura 11

Ficha técnica de las ligas para el empaque

FICHA TECNICA

Ligas de caucho natural de grado alimenticio

Imagen

Categoria general

Sector agroalimentario

Clasificacion arancelaria

40.16.90.90.00

Descripcion

Las gomas elasticas aptas para el contacto alimentario se
utilizan ampliamente en la industria alimentaria, incluyendo
la fabricacion, procesamiento y envasado de alimentos.
También son comunes en el hogar para actividades

relacionadas con los alimentos.

Especificaciones técnicas

Uso

Para aplicaciones
hortofruticolas

Para atados de acelgas,
espinacas, lechugas,
achicoria v demas verduras
de hojas, para esparragos,
zanahorias, para alimentos
en general.

Resistencia a la temperatura

-48°C <1°<93°C

Material

Caucho 100% natural.

Tamaiio unitario

Diametro: 10cm.
Longitud total: 20cm.
Grosor: Smm.

Peso unitario

0.5 gr.

Estructura de costos de la importacion
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Realizar la estructura de costos de importacidn es indispensable para garantizar la mayor

rentabilidad y eficiencia durante el proceso de las operaciones de compraventa internacional, de

esta forma utilizando la informacidn recolectada podremos tomas decisiones de forma estratégica

priorizando los beneficios de la empresa.

Identificaremos todos los costos relacionados con costo del producto, seguro y flete,

agente de carga transporte interno, gastos relacionados con la importacion, entre otros.

Las ligas de caucho nos serviran para amarrar 1os manojos que aseguraran que cada paquete

de espéarragos tenga un peso y tamafio uniforme, lo que facilitara la comercializacién y el
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cumplimiento de los estandares de calidad del mercado de destino. Se requeriran 2 ligas de caucho

por cada kilo de esparragos.

La cantidad de exportacion total de la mercancia “esparragos frescos o refrigerados” de la
empresa Viru SA en el afio 2023 fue de 1,421,947.39 $ FOB, hacia los mercados de EE. UU. y

Holanda, la cantidad en kilogramos es de 467,400.00 Kg

Por cada manojo de esparragos se usaran 2 ligas de caucho natural, y representaran 1kg de

esparragos.

467,400.00 (2) = 934,800 ligas de caucho natural

Cantidad requerida por paquete, si en cada paquete Foska incluye 9000 unidades de ligas

se necesitaria 934,800/9000 = 104 kg, lo redondearemos a 104 Kg de ligas de caucho natural.

En la siguiente tabla N°7 se calculara el precio con el descuento ofrecido por Foska

Tabla7

Calculo de la cotizacion en precio FOB

COTIZACION EN PRECIO FOB
Cantidad requerida: 104 kg Costo Unitario Costo Total
Precio del producto FOB 474 % 492.96 $
Descuento (6%0) 0.2844 $ 29.57 %
Precio FOB final: 4.46% 463.38 $

Debido a que el proveedor nos brinda un descuento del 6% en el precio final FOB,
tenemos una reduccion de precio en valor absoluto de 29.572 $. El Incoterm de venta es en

precio FOB, lo que incluye todos los costos en los que el proveedor incurra, tales como costos
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fijos, variables, mano de obra directa e indirecta, entre otros costos que surjan durante el proceso
productivo. Ademas, se incluyen costos de embalaje, transporte interno local, gastos generales y
administrativos, comision al agente de aduanas, carga y estiba, entre otros que podrian ser
involucrados.

A continuacién, en la tabla N°8 se realizara el desglose de costos en precio FOB:

Tabla 8:

Desglose de costos del Incoterm FOB

Desglose de costos Costo Unitario
Costo del producto 154 %
Costos de embalaje 0.20%
Gastos generales y administrativos 1.07$
Transporte en pais de origen 024 %
Cargay estiba 0.19%
Comision al agente de aduanas 0.5%
Utilidad bruta 109%
Precio FOB total 474 %
Descuento (6%0) 0.2844 $
Precio FOB final 4.46%

Seguimos detallando los costos involucrados esta operacion, ahora detallaremos el precio

expresado en valor CIF el cual estd compuesto por:

v CIF=FOB + seguro + flete
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Ya tenemos el costo en términos FOB nos faltaria realiza el calculo del flete maritimo y

del seguro internacional.

Para el calculo del flete, tendremos en cuenta los siguientes factores importantes, tipo de

carga de nuestra mercancia, tamafio, tipo de contenedor y modalidad de envio de la carga.

El contenedor que usaremos serd un contenedor estandar de 20 pies el cual tiene un
precio aproximado segun la distancia que atravesara la mercancia de 2800 $ y 100$ TN/M3, la
modalidad de envio de la mercancia sera en LCL (les tan container load) conocido también como
contenedor compartido. Para este tipo de modalidad debemos calcular las medidas volumétricas
y peso por tonelada que debe ser multiplicado por la peso y medidas de cada bulto para hallar el
total, en este caso estaremos importando 104 paquetes de un kg cada uno. Para determinar el
valor mayor de estos sera multiplicado por 100$. Entonces para calcular necesitamos las medidas

volumétricas y peso por TN.

Tabla 9

Calculo del flete
Calculo peso Calculo volumen
Cantidad 7 cajas

Peso de cada paquete de ligas | Medidas por paquete:

1 kg 50*20*15cm

184*1 =104 kg 0.5*0.2*%0.15= 0.015 m3
184/1000 = 0.104 TN 0.17 m3

Calculo flete: 0.104 < 1.56

peso — volumen 1.56 * 100 = 156 $
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Ahora continuaremos con el seguro internacional, en este caso usaremos la cobertura ICC
tipo A la cual es de las mas completas significa cobertura todo riesgo en caso de dafio o perdida
de la mercancia, incluye algunas excepciones.

Tabla 10

Célculo del CFR:
CFR=FOB + FLETE 463.38 $ + 156% = $619.38

El costo del seguro lo determina la empresa en este caso estamos usando la empresa de
seguros MV A aseguradores la cual nos indica que el seguro internacional tendra un valor del

3.9% de nuestro costo CFR.

Tabla 11
Célculo del seguro revisarrrrrrrrrrrrr cami
Seguro 3.9% del CFR 2415 %

Tenemos los datos para realizar el calculo de nuestro costo CIF el cual es de suma

importancia para el calculo de tributos aduaneros en destino, procederemos.

Tabla 12

Calculo del CIF
FOB 463.38 $
Flete maritimo 156 $
Seguro internacional 2415 %
CIF (FOB + flete + seguro) 643.53 %
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Tramite de Importacion

La importacion desde china hacia Per( tendra durante su transcurso atraviesa diversos
procesos documentarios aduaneros, logisticos y todos estos deben ser gestionados por los
operadores correspondientes con la finalidad de no afectar la fluidez y optimizaciéon logistica
buscando no perjudicar la rentabilidad de la empresa y no generando retrasos de llegada de la

mercancia.
A continuacién, detallamos el flujo del proceso de importacion:

Figura 12:

Tramite de Importacién

o T

b

A continuacion, procedemos a proporcionar un detallado desglose del tramite necesario
para la importacion, tal como se presenta en la figura N° 12.:

e Despacho de la mercancia en origen: El exportador elabora la factura comercial, el
packing list y recopila documentos de transporte y poliza de seguro para entregarselos al agente

de aduanas, quien tramitard la DAM de exportacion. En este caso, se hara uso de beneficios
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arancelarios y para ello se presenta el certificado de origen, de esta forma acogemos la mercancia
al TLC Per0 - China.

e Embarque de la mercancia en origen: Se contrata el transporte interno en origen para
trasladar la mercancia al puerto de Shanghai, que ira hacia el puerto de destino Callao, Peru. El
exportador efectla el despacho de la mercancia y la coloca sobre el buque de carga. En este
punto, termina la responsabilidad del vendedor y se traslada al comprador. EIl vendedor debera
remitir la copia de los documentos que se solicitaran cuando la mercancia llegue a destino a la
aduana de destino. EI documento de transporte debera contener la informacion basica que la
aduana exige para la verificacion, como el numero de bultos, peso y descripcion de la mercancia
que seran detallados en el packing list.

A continuacidn, se muestra en la figura N° el recorrido que realizara la mercancia en un
plazo estimado de 25 — 38 dias:

Figura 13

Simulador de rutas maritimas

J Tokio

Shangai
Ningbo

Xiamen
Keelung

Hong Kong
Manganillo

Matarani

P A |

Nota. Adaptado de Rutas Maritimas, por Promperu, 2022

(https://rutasmaritimas.promperu.gob.pe/itinerario?prutamaestra=null,8).



https://rutasmaritimas.promperu.gob.pe/itinerario?prutamaestra=null,8
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e Llegada de la mercancia a territorio aduanero nacional: Al llegar la mercancia al
puerto de Callao, el transportista notificara la llegada mediante un aviso. Se continta con el
proceso de muellaje del contenedor, desembarque de la mercancia y revision documentaria de la
misma ya que esta fue asignada al canal de control naranja.

e Entrega de las mercancias al depésito aduanero: Se trasladara la mercancia al
depdsito designado en el documento de transporte, al depdsito previamente designado por el
consignante o al depdsito asignado en caso de no estar especificado. En el momento en que las
mercancias sean recibidas por el dep6sito, comienza la responsabilidad del dep6sito aduanero,
hasta que sean entregadas al personal contratado por el consignante después de su
nacionalizacion.

e Tramites de nacionalizacion de la mercancia: Para la nacionalizacién de la
mercancia, el agente de aduanas solicita la destinacion al régimen de importacion para el
consumo mediante la transmision electronica de la informacion, una vez se reconoce y valida de
ser conforme la respuesta de la solicitud es la numeracion de la declaracion, para la asignacion
del canal se control se debe haber realizado el tipo de despacho, en este caso se realizo el
despacho anticipado: 15 dias calendario antes de la llegada del medio de transporte a territorio
nacional. Esta modalidad de despacho es obligatoria, salvo excepciones. Continuando el proceso,
es asignado el canal de control NARANJA. El agente de aduanas facilita los documentos
requeridos para la revision documentaria antes de la llegada de la mercancia, ademas elabora el
pedimento, calcula los tributos y valida el pedimento. La declaracion de importacion se debera
también presentar en entidades financieras y realizar el pago de los tributos aduaneros. Después,
se presentara en el despacho de aduanas la declaracion de importacion. Una vez efectuado el

pago de los tributos, se presenta en la Gestion de la Operacion Aduanera el original y la tercera
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copia de la declaracion, con el objetivo de solicitar autorizacion para el levante de la mercancia,
adjuntando los documentos entregados por el exportador. Por ello, la mercancia obtiene el
levante dentro de las 24h posterior a la descarga, esto se realiza de forma eficiente, ya que uno de
los beneficios de la modalidad de despacho anticipado, permite generar una solicitud de revision
documentaria, antes de la llegada de la mercancia.

e Traslado de la mercancia: Una vez liberada, se procedera con el transporte interno de
la mercancia hasta los almacenes de la empresa importadora Viru S.A.

Finalmente, el agente de aduanas solicita la regularizacion del régimen, y del despacho
anticipado, mediante la transmision de la numeracién, esta regularizacion se basa en el reporte o
certificado de inspeccion de descarga emitido por la entidad certificadora correspondiente o la
constancia o certificado de peso emitido por el almacén aduanero, debe ser regularizado en un
plazo de 15 dias calendario a partir del término de la descarga, de ser conforme se actualiza la
declaracion con la informacion del manifiesto y se regulariza automéaticamente notificando la
conformidad y la fecha en la que fue regularizada.

Documento para la importacion:

Para la importacion de ligas de caucho natural, contar con una Factura Comercial
detallada, un Packing List preciso, un Documento de Transporte (B/L) correcto, una Poliza de
Seguro adecuada, una Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM) y la Guia de Remision
Transportista es esencial. Estas aseguran el cumplimiento de los requisitos legales y aduaneros,

ademas de garantizar la seguridad y la trazabilidad de la mercancia.

A continuacion, los principales documentos necesarios para el proceso de importacién de

ligas de caucho natural:



Figura 14

DUA
DECLARACION: 118-2024-10-011447-00
Aduana Codigo DECLACION UNIDA DE |8 REGISTRO DE ADUANA
Maritima Callao 1180 ADUANA [A)
M® de orden Destinacién | Modalidad Tipo de Mo Mo Declaracidn: 05/07/2023
daspacho Embarquea Fecha de Numeracion
0011956 10 1 ANTICIPADO 272892412 Sujeto a: NARANIA

1 IDENTIFICACION

1.1 Importador/Exportados

Wird 5. A

1.2 Cadigo y documento de identificacian

1.3 Direccidn de importador/Exportador

1.4 Cod Ubigeo

2037860736 - RUC

Carretera Panamericana Norte Km.

521Lalibertad

]I e{o]fM 7.1 Mo serie | 7.2 [tems Ejemplar 7.3 No de 7.4 7.6 Cod. apl
DE total declaracian Certificado
MERCANCIAS precedente de reposicion
ITEM
7.6 Puerto de embarque Cod 7.7 Fecha Emb. 7.8Doc 7.9 7.10 Cant. 7.8 Infor.
transporte Cenificado [ Unidad Varificacion/
detalle de arigen Comercial. cod.
fecha exoneracion
CMNSHG 14/07/2023 NBCLA23071898 || 10/07/2023 | 936,000-U !
7.12 Cantidad de bultos 7.13Clase 7.14 7.15 Peso 7.16 Cant. 7.17 Cantidad 7ABITEM
Peso bruto KG unid ad unid ad CIP
neto Kg fisica equivalente
7 Bul 104 KG BB.AKG 104 936,000-U 40070
paguetes
7.19 Subpartida nacional 7.20 | 7.21 Subpartida 7.22 T23TRl (| 7.24 | 7.25 || 7.26. | 7.27 7.28 Reg.
Tipo | Maladisa/Navandina | TM TPN | Cod. || Pais Pais Aplicado
Lib. | de destino
origen
4016999000 LAS DEMAS 0/0 0 0 CN CN
MANUFACTURAS DE
CAUCHO VULCANIZADO
SIN ENDURECER. (P. EJ:
LET
7.29 FOB moneda de transaccion 7.30 7.31 Flete 7.32 Seguro 7.33 7.34Valor en aduana US$
cadigo FOB Us$ Ajuste
US$ valor US %
463.38=-U5 463.38 153 US 2415 US ] 794 46 US
Us
7.35 Descripcion de mercancias 1. LIGASDE CAUCHO 100% NATURAL DE 5mm DEGROSOR / DE GRADO ALIMENTICIO
USO: PARA EL EMPAQIUE DE ESPARRAGOS REFRIGERADOS
7.36 Factura comercial M* Fecha Mo Fecha
02/07/2023 02/07/2023

7.37 Informacidn complementaria

7.38 Observaciones

7.39Tipo observacion

Doc. Autorizante Merc.Restringida Cod.Ent: 03 Cod.Doc:
98 Afo: 24 NOm: EXOMERADO Cod.lug: 118 Cod .Ide:
Fec.Emi: 05/12/2023 Fec Ven: —f—{-—--

Sarie 1: 03-98- - MERCANCIA ORIGINARIA DE: CHINA
POSTERIOR ACOGIMIENTO ALT.P.I.: B0OS




Figura 15

Factura Comercial

FACTURA COMERCIAL

Consignatario

Nombre comercial: Foska

Celular: 86 13412832046

Nombre: Anhui Sunshine Stationery Co., Lid.

Direccidn: 17th Floor, Anhui International Business Center, 162,
Jinzhai Road, Hefei, Anhui, China 230000

Consignante
VIRU 5.A

Ruc 20373860736
Teletono (51) 44484040
Email viruf@viru.com.pe

Morte Km 521, Vin,
La Libertad — Pera

Direccion: Carretera Panamericana

Fecha: 02/07/2023

RUC 20373860736
FACTURA
NT001-0004

Peso bruto: 88.4 Kg
Peso Neto: 104 Kg
Wia: Maritima

La mercancia ha sido enviada via: Transporte maritimo
Dimensiones de embalaje: 30 * 40 % 20

Umidad de

Cantidad edida

Descrnipeion

Precio
unitano

Total

104 paquetes | Paquete

Ligas de caucho natural de grado
alimenticio de 5 mm de grosor y
20 cm de longitud total

4.46 %

463.84 %

Incoterms: FOB

TOTAL, FACTURADO

463,84 5

(et

=}

11/07/2023

Firma del remitente

Fecha

45



Figura 16
Packing List

PACKING LIST

Consignatario:
Nombre: Anhui Sunshine Stationery Co., Lid.

Nombre comercial : Foska

Direccion: 17th Floor, Anhui International Business
Center, 162, Jinzhai Road, Hefei, Anhui, China 230000
Celular: 86 13412832046

Incoterms FOB

Packing list N*00000562
N? de factura comereial: 001-0004

Fecha: 04/07/2023
Consignante:

VIRU 5.A

20373860736

Teléfono (51) $4-484040
Email viruf@vin.com.pe
Notificar:

Carretera Panamencana
Morte Kkm 521, Vim.

La Libertad — Per

Informacion de la mercancia:

Cantidad de paquetes: 104 paquetes de ligas
Tamafo: 0.5m*0.2m*0. 15m

Volumen U: 0.0015 m3

Volumen T 0.15 m3

Peso hruto U: 0.85 kg
Peso Neto U: 1 kg

Peso bruto total: 88.4 Kg
Peso neto total: 104 Kg

Forma de pago: Carta de crédito
Plazo de pago: 30 dias

Puerto de embargue: Shanghai China
Puerto de destino: Puerto - callao

Informacion de los bultos:
Cantidad de cajas: 7 cajas

Tamafo: 0.3 m* 04 m*(0.2m
Volumen Uz 0.024 m3
Volumen T: 0.17 m3

Cantidad de paguetes por caja:
=0 cajas de 16 unidades
-1 caja de 8 umdades

Cantidad de bultos: 7

b cajas:

Peso Bruto U: 13.6Kg

Peso Neto U: 16kg

Peso neto T: 96 Kg

1 caja:

Peso Bruto U: 68 Kg

Peso Neto U: 8Kg

Peso Neto T: 48 Kg

Peso neto bultos total: 144 Kg

ITEM Bultos Descripeion P. Brutou | PesoNeto | Cantidad P.U
u
40070 [ Paquetes de ligas de | 13.6 Kg 16 kg 96 pagquetes | 446 §
caucho natural
Cantidad: 104
1 13.6Kg B kg B paquetes | 446 %
Total: 104 BE.4Kg 104 kg 104 463.84 %

Pais de ongen: China

Observaciones:




Figura 17

Documento de Transporte, Bill Of Lading (BL)

1 | SHIPPER

Anhui Sunshine Stationery Co., Ltd,

Foska

17th Floor, Anhui International Business Center, 162, Jinzhai
Road, Hefei, Anhui, China, 230000

+86 13412832046

2 CONSIGNEE

VIRU S.A
20373860736

Teléfono (51) 44-484040
Carretera Panamericana Norte Km 521, Vird, M A E R s K

La Libertad - Per

3 NOTIFY PARTY 4 | NOTIFY PARTY
Yoselyn Malamud Teléfono: +51 44 484040
ymalamud@yviru.com.pe E-mail: viruf@viru.com.pe
PORT OF LOADING: PLACE OF RECEIPT: FREIGHT PAYABLE AT:
PORT OF SHANGHAI SHANGHAIL CHINA US$
BOOKING REF: N° PORT OF PLACE OF NUMBER OF ORIGINAL B/L:
27292412 DISCHARGE: PUERTO | DELIVERY: CALLAO | 0051515
DEL CALLAO
MARKS AND NUMBERS NUMBER OF DESCRIPTION OF GROSS WEIGHT MEASUREMENT
PACKAGES PACKAGESAND

GOODS
20 Steel Dry Cargo 104 Packages 104 units of packages of 104 kg. 0.17m3
Container N°: CSQU305483 natural rubber bands, in |

shared contamer (LCL),

on an American pal let

with 7 boxes, with a

volume of 0.024 m3.

OCCEAN FREIGHT SHIPPED ON BOARD
PREPAID 1708 14 of July 2023
Place Shanghai
COLLECT - The goods and instructions are accepted and
dialed with subject to the standard conditions

In Witmess Whereof printed overleaf.
Original Bills of Lading have been signed, not otherwise stated above, one of Taken in charge in apparent good order and
which being accomplished the others shall be void. condition, unless otherwise noted herein, at

the port of loading for transport and delivery
as mentioned above.

One of these Bill of Lading must be
sumendered duly endomser in exchange for the
goods.

In witness whereof the on ginal bill of lading
all this same tenor and date have been signed
in the number stated above, one of which
being accomplished the other to be void,

PLACE AND DATE OF ISSUE: (9 of July, Anhui/China

TOTAL,AMOUNT - USS 170.00 SIGNATURE: CALLAO. AV. ELOLIVAR 741
(ALT. DEL HOSPITAL LUIS NEGREIROS -
TOMAS VALLE).




Figura 18

Poliza de Seguro

Referencia

Certificado de Seguro

Transporte de Carga Internacional

Responsabilidad general con respecto a la carga y terceros
ZRC2023- LIGAS DE CAUCHO NATURAL

(Referencia del certificado)

Mosotros, Sura,
Responsabilidad de Trasporte de Mercancias, via maritima con fines de importacion desde
China a Peril, que ampara las mercancias descritas en la factura comercial 00116 emitida por
el exportador Vira S.A.

Con fecha de 14/07/2023 de la ciudad de Anhui-China.

certificamos que hemos emitido una poliza o polizas de Seguros de

Asegurado | Ligas de caucho natural

Periodo de | Del 14/07/2023 alas 12 A.M hasta el 15/08/2023 a las 12P.M.

Validez En caso de que la cobertura del Seguro sea interrumpida antes del periodo de
validez arriba indicado, el asegurado debera notificarlo por escrito
inmediatamente a la direccion de Impuestos v Aduanas Nacionales,

Tipo de | MARITIMO

Transporte

Fecha de | 8/07/2023 Datos de contacto del asegurador

emision

Firma vy sello del asegurador VIRU 5. A

20373860736
S U ra ‘-—k-__: Teléfono (51) 44-484040
_;f;?ﬂ Carretera Panamericana Norte Km 521, Vir.
La Libertad — Peri
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Figura 19

Guia de Remision

EMPRESA DE TRANSPORTE
- R.U.C. N° 20602034004
!mvg.glo DE CARGA. TIMCO SA(.: GUIA DE REMISION TRASPORTISTA
Ca. 6 19, Lurigancho-Chosica 0022 - N°0341
15011
Fecha de inicio del traslado: 1- 08 - 2023 Punto de Partida: APM TERMINALS
Punto de Llegada:

Destinatario Viru SA Teléfono (51) 44-484040 Carretera Panamericana
Email viru@viru.com.pe Norte Km 521, Vir.
R.U.C: 20373860736
Documento que sustenta el traslado de bienes: GUIA DE REMISION REMITENTE N°
Datos del bien transportado:
Descripcion No Bultos Unidad de Medida (M3) Peso neto

Ligas de caucho natural, 104 paquetes
dividas en 7 cajas 40.16.99.90.00, 7 0.17m3 104 kg
medidas de las cajas 0.3*0.4*0.2 m

Datos de la Unidad de Transporte y Conductor / jiM";’:?
Conductor: Eugenio Mendez Torres Licencia de Conducir; 4 ,//

]
A72992306 / 7

Unidad de Transporte N° Marca y N° Placa: VW CAMIONE] Recibi Conforme

Destinatario: Viru S.A




50

Calculo de Tributos Aduaneros:

Para el célculo de tributos aduaneros extraeremos la informacion del portal de SUNAT
tratamiento arancelario por subpartida nacional arancelaria el cual establece que el ad-Valorem
es del 6%. Para realizar este caculo usaremos nuestra base imponible que corresponde al valor
FOB + SEGURO + FLETE + ajustes. Esto nos da como resultado el valor CIF aduanero +

ajustes.
Medidas impositivas segun Subpartida nacional 4016.99.90.00 para su ingreso al pais.
v Base imponible valor CIF + ajustes: 643.53 $

Para el calculo de los tributos usaremos la siguiente formula con los Gravdmenes vigentes.

Tabla 13

Calculo de Tributos

Tributos Formula Total
Ad/Valorem / 6% CIF * Ad Valorem 38.61$
Impuesto selectivo al (CIF + A/V) *ISC
consumo / 0% 0%
Impuesto general a las (CIF + A/V + ISC) *IGV
ventas / 16% 109.14 3
Impuesto de promocion (CIF + A/V + ISC) *IPM
municipal / 2% 1364 %
Percepcion / 3.5% (CIF+ A/V +ISC +

IGV+IPM) *PERCEPCION 28.45%
Deuda tributaria (A/V +1SC +

IGV+IPM+PERCEPCION) 150.93 3
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Levante y Retiro:

Asignacion del canal del control de la mercancia:

Para la asignacion del canal de control de la mercancia, el primer paso es la enumeracion
de la DAM. En este caso, a través del mandato electrdnico, esto es realizado por el agente
aduanero. Luego de ello, el Sistema de la SUNAT nos asignara un canal de control. Este canal de
control sera asignado aplicando las técnicas de gestidn de riesgo, las cuales consisten en que la
administracion aduanera determinara los porcentajes de reconocimiento fisico de las mercancias
que ya fueron enumeradas y, por ende, destinadas a uno de los regimenes aduaneros vigentes.

Estos porcentajes no pueden exceder el 15% de las declaraciones numeradas.

En nuestro caso, el Sistema aduanero nos asigné el canal de control Naranja, el cual
significa que nuestra mercancia atravesara una revision documentaria, la cual seré realizada por
un funcionario aduanero con los documentos brindados de forma digital.

Tabla 14

Definicién de los canales de control

Control verde Control naranja Control rojo

No requiere la revision En cuyo caso la declaracién es | En cuyo caso la mercancia se
documentaria de la declaracion | sometida a revision encuentra sujeta a

ni el reconocimiento fisico de | documentaria. reconocimiento fisico.

la mercancia.

Nota. Adaptado de Importacion para el consumo: Procedimiento general, por SUNAT, 2020
(https://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procGeneral/de
spa-
pg.01.htm#:~:text=EI%20canal%20de%20control%20puede,encuentra%20sujeta%20a%20recon
ocimiento%20f%C3%ADsico).



https://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procGeneral/despa-pg.01.htm#:~:text=El%20canal%20de%20control%20puede,encuentra%20sujeta%20a%20reconocimiento%20f%C3%ADsico
https://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procGeneral/despa-pg.01.htm#:~:text=El%20canal%20de%20control%20puede,encuentra%20sujeta%20a%20reconocimiento%20f%C3%ADsico
https://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procGeneral/despa-pg.01.htm#:~:text=El%20canal%20de%20control%20puede,encuentra%20sujeta%20a%20reconocimiento%20f%C3%ADsico
https://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procGeneral/despa-pg.01.htm#:~:text=El%20canal%20de%20control%20puede,encuentra%20sujeta%20a%20reconocimiento%20f%C3%ADsico
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Posterior a ellos se verifica que la informacion de la documentacion es veridica y es
correcta. Al llegar la mercancia y arribar el puerto de destino Maritimo callao, se procede con la
desestiba y descarga de la mercancia. El transporte interno en destino contratado por el vendedor
recoge la mercancia la cual obtuvo el levante autorizado y procede a trasladarla con su respectiva

guia de remisidn hacia uno de los almacenes de Viru SA.

Para concluir en la siguiente tabla mostraremos un desglose de costos hasta el incoterm

DDP.

Tabla 15

Costos de importacion hasta DDP
CIF 643.53 $
Gastos de descarga y desestiba en el Callao 80.00 $
Almacenaje 25.00 %

Comision total de agente de aduana en destino | 46.33 $
(10% precio FOB)

Tributos de Importacion 150.93%
Transporte al almacén del importador. 60.00 $
Descarga en el almacén del Importador 3525 %
DDP 1,041.04 $

Luego de haber realizado la matriz y haber seleccionado al proveedor, hemos concluido
que esta estrategia nos ha ayudado a optimizar costos y garantizar la agilidad en la logistica de la
importaciéon. Ademas, durante el tramite de importacion, nos aseguramos de que el agente de
aduana facilite la gestion documental, lo cual permitira que la mercancia sea liberada lo méas
pronto posible. Esto se logra mediante las facilidades otorgadas por la autoridad aduanera
peruana, como la modalidad de despacho aduanero. También nos acogemos al tratado de libre
comercio Per-China, el cual nos brinda beneficios tributarios y normativos. Finalmente, los

costos asociados a la llegada de la mercancia al almacén de Viru SA son de 1,041.04 USD.
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Capitulo I11.

Costos de produccidn del producto para exportar

Costos fijos:

Los costos fijos en el contexto de una empresa productora estan relacionados con la
produccion, pero no varian con la cantidad de produccién o ventas de la empresa. Son fijos
dentro de un plazo considerado, se recomienda un afio o una temporada agricola, se dividiran los
costos fijos en Explicitos e implicitos, el primero implica un pago monetario directo y el segundo
son costos de oportunidad de uso de un recurso con un proposito especifico. Para las

exportaciones de VIRU S.A, veremos los siguientes costos:

Costos fijos explicitos: Contribuciones tributarias por propiedad; gastos administrativos:
personal de asistencia Técnica; Personal de limpieza; contadores; Mano de obra directa: personal
de siembra y cosecha, Personal de plantas productoras; Mantenimiento de Activos; Gastos
financieros; Gastos Generales: Seguros, entre otros.

o Contribuciones tributarias por propiedad: Impuesto prediales para predios
rusticos, este impuesto se paga de forma anual o mensual.

o Gastos administrativos: gastos asociados con la gestion de VIRU S.A, como su
funcionamiento interno.

o Mano de obra: Se refiere al costo referido a los salarios y beneficios de los
trabajadores que estan involucrados con la produccion.

o Mantenimiento de Activos: Costo que se debe incurrir para garantizar el buen
uso de los activos y correcto funcionamiento.

o Gastos financieros: Cuotas de dinero por créditos financiados por una institucion

financiera.
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o Gastos generales: Gastos del proceso productivo, seguros.
- Seguro: Contratos con compafiias de seguro con la finalidad de
salvaguardar posibles siniestros de la actividad productora, este es segin condiciones

de cobertura.
Costos fijos implicitos: Depreciacion de Activos; Costo Oportunidad Bienes de Capital.

o Depreciacion de activos: Los activos en los ciclos de produccion “gastan” parte
de su “vida 1til”. Su uso va disminuyendo su valor es por ello por lo que se desprecia y
constituye un costo econémico.

o Costo Oportunidad Bienes de Capital: El costo de oportunidad de un bien o
servicio es la cantidad de otros bienes o servicios a los que se debe renunciar para obtenerlo. En
otras palabras, es el costo de la alternativa que se descarta al tomar una decision, incluyendo los

beneficios potenciales de esa opcion.

Costos variables:

Los costos variables en la produccion de esparragos se refieren a los costos que van en
proporcion directa con el nivel de produccion. Estos costos estan directamente relacionados con
el volumen de produccion de esparragos: Materia prima, mano de obra directa, supervision,
servicios suministros regalias, empaque y embalaje, impuestos a los beneficios empresariales,

entre otros.
Materiales y suministros:

o Materia prima: Representa los costos de todo bien que pasara por el proceso de

transformacion y se le afiadira un valor agregado para convertirse en un producto terminado.
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o Empaque y embalaje: Los costos variables de empaque incluyen los gastos
asociados con la adquisicion de materiales de empaque y embalaje utilizados en la presentacion
de los espéarragos refrigerados y en su distribucion o exportacion. Estos costos tienden a
cambiar en relacién con la cantidad de productos empacados.

o Suministros: Estos costos variables incluyen gastos relacionados con suministros
diversos esenciales para la produccion. A medida que la produccién cambia, los costos
asociados con la adquisicion de suministros también experimentan cambios.

Otros gastos operativos:

o Mano de obra: Representa los costos de mano de obra no contemplados en los
salarios fijos, esto serd segun requerimiento de la produccién

o Supervisién: Los costos variables de supervision abarcan los gastos relacionados
con la gestién y supervision de las operaciones de produccion. Estos costos tienden a cambiar
al nivel de actividad de la planta de procesamiento.

o Servicios: Los costos variables de servicios comprenden los gastos relacionados
con servicios externos necesarios para mantener las operaciones. Estos costos pueden variar

segun las necesidades de produccion.

Gastos impuestos a las ganancias

. IGV: Se refiere a los impuestos variables que la empresa debe pagar por generar
una actividad empresarial. Estos impuestos fluctdan en funcién de las ganancias de las ventas
obtenidas durante un periodo determinado, la declaracion debe ser mensual y deber ser pagada

segun el cronograma de vencimiento aprobado por la sunat.
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A continuacion, en la siguiente tabla N° 16 se presentara una estructura de presentacion

de costos fijos y variables anuales de la empresa VIRU S.A. esto extraido del estado de

resultados de la empresa en el afio 2020.

Tabla 16

Costos de la empresa Viru S.A segun el estado de resultado obtenidos en el afio 2020

Costos de la produccion de esparragos

Costos fijos explicitos

Participacion porcentual

Gastos administrativos S/. 188,381.27 3.46%
Mano de obra directa S/. 543,956.22 9.98%
Gastos de mantenimiento S/. 54,471.15 1%
equipos
Gastos financieros S/. 14,990.66 0.28%
Tercerizacion de equipos S/. 285,330.93 5.23%
de operaciones
Costos fijos implicitos 19.95%
Depreciacion de activos de | S/. 90,614.06 1.66%
planta
Enajenacién de valores y S/. 16,742.99 0.31%
bienes activo fijo
Costo de enajenacion de S/. 55,290.68 1.01%
valores y bienes de activo
fijo
Costos variables de produccion 22.93%
Materiales y suministros S/. 3,846,769.42 70.58%
Gastos de ventas y S/. 105,592.66 1.94%
distribucién
Otros gastos operativos S/. 216,140.79 3.97%
Gastos por impuesto a las S/. 32,317.75 0.59%
ganancias
77.07%
TOTAL, DE COSTOS S/. 5,450,604.57 100%
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Basado en los costos de la tabla N°16, los costos fijos representan el 22.93% del total de
costos, mientras que los costos variables constituyen el 77.07%. Dentro de los costos fijos, la
mano de obra directa es el mayor porcentaje con un 9.98%, seguida por la tercerizacion de
equipos de operaciones, que representa el 5.23%. En cuanto a los costos variables, el costo mas
significativo es materiales y suministros, que representa el 70.58% del total de costos, siendo

este el mayor costo variable de produccién.

La tercerizacion de equipos de operaciones, con su 5.23% de participacion en los costos
fijos totales, es un punto clave para generar una estrategia reduccion de costos. La cual seria
invertir en maquinaria propia. Para ello, se debe realizar un andlisis de costo-beneficio que
compare los costos actuales de tercerizacion con los costos de adquisicion, mantenimiento y
operacion de la maquinaria. Ademas, es importante indagar opciones de financiamiento, como
préstamos, leasing o arrendamiento financiero para la compra de la maquinaria, que comprende
un contrato a través del cual una empresa (arrendatario) puede usar bienes o equipos sin tener
que comprarlos directamente. En cambio, los bienes son adquiridos por una entidad financiera
(arrendador), que los cede en uso a la empresa por un periodo determinado a cambio de pagos

periddicos.

Maquinas y equipos (herramientas, utensilio)

Para exportar esparragos, se usan varias maquinas y equipos especializados para asegurar
que el producto mantenga su calidad y frescura desde la cosecha hasta su llegada al mercado
internacional. Ahora una explicacion sencilla de cada maquina y equipo utilizado en el proceso

de importacion de esparragos:
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Béascula de Sobresuelo: Se utiliza una bascula de sobresuelo para pesar grandes
cantidades de esparragos, generalmente en cajas o pallets. Esta bascula es una plataforma grande
en el suelo que permite medir el peso de los esparragos en grandes volimenes al recibirlos o

antes de enviarlos, garantizando que cumplan con los requisitos de peso para la exportacion.

Lavadora Industrial: Los esparragos pasan por una lavadora industrial que limpia
grandes volimenes de productos, eliminando tierra, pesticidas y otros contaminantes. Esto
asegura que los esparragos estén limpios y cumplan con los estandares sanitarios de los mercados

internacionales.

Camara de enfriamiento de materia prima: Los esparragos se guardan temporalmente
en una camara de enfriamiento de materia prima. Esta camara es un espacio cerrado que
mantiene una temperatura baja, esencial para conservar la frescura de los esparragos antes de su

procesamiento, retrasando su deterioro y prolongando su vida dtil.

Tunel de Enfriamiento Hidrocooler de materia prima: Para un enfriamiento méas
rapido, los esparragos pueden pasar por un tunel de enfriamiento hidrocooler de materia prima.
Este sistema usa agua fria para bajar rapidamente la temperatura de los esparragos recién

cosechados, lo que es crucial para preservar su frescura y calidad.

Faja de Seleccidn: Los esparragos se transportan en una faja de seleccién, una cinta
transportadora donde los trabajadores los seleccionan y clasifican segln su calidad, tamafio o
apariencia. Este paso es crucial para asegurar que solo los esparragos que cumplen con los

estandares de exportacion sean procesados y enviados.

Tunel de Enfriamiento Hidrocooler de Producto Terminado: Los esparragos pueden

pasar nuevamente por un tanel de enfriamiento hidrocooler de producto terminado. Este sistema
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enfria rapidamente los esparragos ya empaquetados para asegurar que permanezcan frescos

durante su transporte y hasta que lleguen al consumidor final.

Mesa de trabajo de acero: Los esparragos se manipulan en mesas de trabajo de acero
inoxidable, que son higiénicas y faciles de limpiar para clasificar, empacar o manipular los
esparragos. Estas mesas son esenciales para mantener la limpieza y eficiencia en el manejo de los

productos.

Balanzas electronicas: Se usan balanzas electronicas para pesar pequefas cantidades de
esparragos o paquetes individuales. Estas balanzas aseguran que cada paquete cumple con los
estandares de peso requeridos para la venta o exportacion, garantizando precision y consistencia

en los envios.

En conjunto, estas maquinas y equipos aseguran que los esparragos mantengan su
calidad, frescura e integridad desde la cosecha hasta que llegan a los mercados internacionales,
cumpliendo con los estrictos estdndares de exportacion.

Tabla 17
Maquinaria que interviene en el proceso
MAQUINARIA N° MAQUINAS

Bascula de Sobresuelo

Lavadora Industrial

Camara de enfriamiento de MP

TuUnel de Enfriamiento Hidrocooler de MP

Faja de Seleccidn

TuUnel de Enfriamiento Hidrocooler de PT

Mesa de trabajo de acero

©| © RPr| Rr| P B ,r| R,

Balanzas electrénicas
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Otros gastos de inversién

La empresa Viru S.A. podria optar por la inversion en las maquinas que intervienen en el
proceso de chapodo, también conocido como "aporcado”. Estas maquinas, conocidas como
"desbrozadoras de cultivo”, mueven la tierra hacia la base de las plantas para cubrir los tallos y
mejorar su soporte. En la produccion de esparragos, se utilizan para fomentar el crecimiento de
la parte comestible de la planta, ayudar a blanquear los brotes y mejorar su calidad. Ademas,
intervienen en el control de malezas y mejoran el drenaje, facilitando la formacion de surcos y
camellones, lo que previene el encharcamiento.

Viru S.A. terceriza el proceso de chapodo, lo que origina altos costos de alquiler del
servicio. Por ello, la adquisicion de estas maquinas beneficiaria directamente la eficiencia del
aporcado, asegurando la uniformidad y mejorando la calidad y el rendimiento del cultivo.
También reduciria la necesidad de trabajo manual, reflejandose en una disminucién de la mano
de obra y otros costos y gastos operativos del proceso, lo que impactaria positivamente en el
aumento de las utilidades operativas de la empresa.

Ademas de la inversion se deberd tomar en cuenta el costo-beneficio que compare los
costos actuales de tercerizacion con los costos de adquisicion de maquinaria, mantenimiento,
depreciacion y operacion de la maquinaria.

Implementar un programa de mantenimiento preventivo maximizar la vida util y
eficiencia de la maquinaria adquirida, y capacitar al personal para la operacién y mantenimiento
de los nuevos equipos es esencial.

Reducir el costo de tercerizacion de equipos de operaciones no solo disminuiria un

componente significativo de los costos fijos, sino que también podria mejorar la eficiencia
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operativa y aumentar la autonomia de la empresa, contribuyendo asi a su reduccién global de los
costos.
En la siguiente tabla N° 18 mostraremos las cotizaciones del mercado de la maquinaria necesaria

para el proceso de chapodo.

Tabla 18
Cotizaciones de las maquinarias
Cadigo MAQ-006 MAQ-009
Descripcion Maquina Desbrozadora Tractor Agricola John Deere
Modelo 5090E Doble
Traccion Rops
Marca Valtra CAT
Modelo 4075T E4045T
Proveedor Innovaciones Hidramec IPESA
SAC
Vida Util 8 afios 8 afios
Precio de Costo sin IGV ($) | 6,400.00% 40,200.00%
Tipo de Cambio 3.78 3.78
Precio de Costo sin IGV 24,192.00 151,956.00
(Soles)
Precio de Costo con IGV 28,546.56 179,308.08

Es importante tener en cuenta que la empresa Viru S.A. debera considerar adicional a la
inversion los costos de mantenimiento, depreciacion, operacién de la maquinaria y
capacitaciones del personal para el uso adecuado y cuidado de su vida util.

Produccién Mensual
La produccidn de la empresa Viru SA sera tomada en cuenta segln la cantidad exportada
agregandole un porcentaje de merma de un 5% de la para poder determinar asi el total de

produccion mensual.
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Embalaje

La mercancia exportada de la empresa Vira S.A. son esparragos refrigerados, lo que
corresponde a una carga general y unitarizada de naturaleza perecedera. Estos se exportan
parados y en cajas que se acomodan a su altura. Aun asi, no podemos correr el riesgo de que
impacten con otras cargas, ya que se pueden doblar y/o romper, lo que significaria una pérdida
del producto. Por ello, se requiere un embalaje y manipuleo muy cuidadosos y apropiados para la

mercancia.

Ademas, deben cumplir con la legislacion y normativa técnica aplicable a estos
elementos para la exportacion y también desempefiar eficazmente su funcién de proteger los
productos durante los intensos procesos de manipulacién y transporte durante los procesos de

manipuleo: carga, descarga, estiba, desestiba, embarque y desembarque.

Ademas, se aborda la implementacidn de practicas higiénico-sanitarias y la legislacion
sobre las especificaciones técnicas en el disefio de los embalajes. El embalaje también debe
considerar la proteccion del medio ambiente en relacion con la gestion de los residuos derivados

de envases y embalajes, evaluando su impacto ambiental.

La eleccion de envases para exportacion de esparragos refrigerados debe tener en cuenta

varios factores, como la conservacion del producto, la facilidad de manipulacion y la durabilidad.

= Manojos:
Primero, se seleccionan los mejores esparragos. Luego, continta con el armado de los
manojos de esparragos. En esta etapa, los trabajadores reciben espérragos del mismo tamafio y

los agrupan en manojos de un kilo, sujetdndolos con las ligas de caucho natural.
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= Informacién del Producto y Etiquetado:

Incluye informacién importante en el embalaje como: el nombre completo y la direccion
del operador, el nombre comun del producto alimenticio de manera legible y visible, lista de
ingredientes; enumerados en orden descendente segun la cantidad presente en el alimento, vida
atil; se requiere una declaracién "Best-before” para aquellos productos que tienen una vida dtil
igual o menor a 90 dias 6, pais de origen, tabla nutricional. Se asegura de cumplir con las
regulaciones internacionales solicitadas por el mercado destino.

= Manejo Practico:
Disefia el empaque para facilitar la manipulacion y el almacenamiento.

Figura 20

Empaque (ligas) de los Esparragos refrigerados

Nota. Adaptado de Esparragos Verdes, por FIAMMA, 2022 (https://fiammaperu.com/bolsa-

xtend-esparrago/).

Posterior al empaque, se arman las cajas, en las cuales se inserta el carton cuya funcion es

mantener la humedad del esparrago, humedad que adquiere en el proceso de hidratado.

Adicionalmente, las cajas tienen dentro de sus caracteristicas perforaciones y ventanas


https://fiammaperu.com/bolsa-xtend-esparrago/
https://fiammaperu.com/bolsa-xtend-esparrago/
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laterales los cuales permiten la circulacion de aire permitiendo acondicionar el producto

para su almacenamiento y transporte.

Figura 21

Empaque de los Esparragos refrigerados

Nota: Adaptado de Post, Esparragos Frescos, por PeriBlog, 2012 (https://esparragosfrescos-

peru.blogspot.com/).

Luego de empacado el producto, como se observa en la imagen, se rotula la caja con el
calibre del producto y se realiza una Gltima revision y control de calidad del producto ademas de

revisar el peso de cada caja.

Figura 22


https://esparragosfrescos-peru.blogspot.com/
https://esparragosfrescos-peru.blogspot.com/

Embalaje de los esparragos
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Pictogramas

Las cajas de envio a menudo tienen instrucciones sobre cdmo manejar, transportar y
almacenar en el idioma original. Aungue estas indicaciones pueden proteger en cierta medida el

envio, tienen poco valor cuando las mercancias se envian a paises que hablan otro idioma.

Ademas, carecen de utilidad si quienes manipulan la carga no saben leer.

Figura 23

Ejemplo de Pictogramas
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A continuacion, en la tabla N°19 presentamos los pictogramas para el embalaje en la
exportacién de esparragos refrigerados:

Tabla 19

Pictogramas para el embalaje en la exportacion de esparragos refrigerados:

“Manéjese con cuidado”

Las cajas estandar para articulos fragiles, producidas en
grandes cantidades, deben tener este simbolo impreso en
ambas caras cortas. En caso de productos que no son
fragiles en 1 cara

“Limite de apilamiento en kilos”

La carga maxima que puede soportar un embalaje debe
insertarse, en kg, sobre la

“Amarrar aqui”

Los dafios que experimentan las cajas grandes durante el
transporte en ocasiones se deben a que las eslingas o
amarras utilizadas para levantarlas no se colocan
adecuadamente.

“Hacia arriba fréagil”

se utilizan para indicar en qué lado debe estar orientado una
caja. Va acompafado con la frase «Este lado hacia arribax.

s
-

“Limitaciones de temperatura”
Indica la necesidad de mantener el producto a una
temperatura especifica para preservar su calidad y seguridad.

“Proteger de la luz solar”

¢ =<

i/ El embalaje no debe ser expuesto a la luz del sol.
“ZIN

P N “No rodar”

b S El embalaje de expedicion no debera roda

4
.

Este simbolo expresa que el embalaje ha de manipularse
manualmente, con carretillas elevadoras o con transpalés,
pero no con estos utensilios
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Capitulo IV
Exportacion del producto compensador
Seleccion de mercados de exportacion:

Vamos a analizar 3 paises que podrian ser posibles consumidores del producto
seleccionado en base a ellos vamos a fundamentar la eleccién de 1 pais para finalmente exportar
el producto hacia dicho mercado. Los paises para analizar seran EE. UU., Bélgica y Suecia. Para
comenzar nos ayudaremos de una tabla la cual nos indica los 5 principales paises importador del

producto seleccionado desde Peru en los Gltimos 5 afios.

Tabla 19

Top 5 paises importadores de los esparragos frescos o refrigerados desde Peru

Paises 2018 2019 2020 2021 2022

EE. UU. 91.346 TN 91,201 TN 93,301 TN 98,016 TN 93,264 TN
Espafia 9,738 TN 10,977 TN 8,340 TN 9,822 TN 10,335 TN
paises Bajos 10,072 TN 9,620 TN 7,894 TN 9,917 8,876 TN
Reino Unido | 9,451 TN 8,945 TN 8,044 TN 9,000 TN 7,457 TN
Bélgica 816 TN 1,133 TN 1,228 TN 1,577 TN 1,463 TN

Podemos apreciar que estados unidos es un gran consumidor de esparragos con una
diferencia de mas del 80% a comparacion de los otros paises. Esto se debe a que EE. UU.
Destaca como mercado de exportacidn gracias a los acuerdos de promocién comercial Pert —
EE.UU. y el tratado de libre comercio Pert — EE UU, nos otorgan ventajas como preferencia
arancelaria y facil acceso al mercado, eliminando barreras comerciales, tienen una logistica
eficiente lo cual nos facilita el proceso de distribucidn, ademas cuenta con una alta demanda del

producto, este pais nos ofrece también estabilidad econémica y politica lo cual favorece la
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sostenibilidad de los acuerdos comerciales vigentes. Bélgica y Suecia no nos ofrecen ventajas
directas a través de los TLC, en la tabla vemos que Bélgica es consumidor del esparrago
peruano, sin embargo, el crecimiento de estos es menor, ambos paises tanto Bélgica como Suecia
tiene preferencias por productos frescos y de alta calidad, podrian ser un mercado atractivo de
exportacién. Para considerar la eleccion de uno de los 3 posibles mercados, nos basaremos en la
demanda, ventajas comerciales y condiciones logisticas de esta forma queremos garantizar el
éxito de la exportaciéon. Escogeremos a EE. UU. por su alta demanda, facilidad de entrada al

pais, eficiente logistica y por las ventajas comerciales que son enfocadas con Per( las cuales son

directas, sélidas y extensas.

Estudio de mercado:

Objetivo:

Nuestro objetivo es identificar los consumidores potenciales de esparragos verdes frescos
en un estado especifico de Estados Unidos. Para lograr esto, analizaremos las tendencias de
consumo, los habitos alimenticios y las preferencias del consumidor en ese estado. Ademas,
investigaremos los precios del producto en el mercado y a los diferentes actores involucrados en
su venta, desde agricultores hasta minoristas y grandes supermercados, con el fin de optimizar la
cadena de suministro. Finalmente, buscaremos identificar areas especificas dentro del estado con

potencial para expandir el mercado de los esparragos verdes frescos.

Analisis de la demanda

Nueva Jersey es una de las opciones ideales. Esta eleccion se basé en una estrategia que
maximiza las posibilidades de éxito en el mercado estadounidense. Hay varios factores que

contribuyen a esta decision, siendo uno de los mas significativos la presencia de una gran
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comunidad peruana en este estado. Sin embargo, hay otros aspectos igualmente importantes que
refuerzan la eleccién de Nueva Jersey.

En primer lugar, la gran residencia de peruanos en Nueva Jersey crea un mercado
atractivo para los esparragos. Este grupo demografico tiene un interés cultural y gastronémico en
los esparragos peruanos. Ya que los peruanos, familiarizados con los esparragos, estarian mas
inclinados a consumir y promocionar este producto.

Una buena proximidad geogréafica permite una distribucion eficiente y rapida de los
esparragos refrigerados. La infraestructura logistica de Nueva Jersey, con sus modernos puertos
y conexiones de transporte, facilita el proceso de importacion y distribucion, reduciendo costos y
tiempos de entrega.

Otro factor para considerar es el poder adquisitivo de la poblacion en Nueva Jersey. Este
estado tiene uno de los ingresos per capita mas altos del pais, lo que implica un mercado con
capacidad para comprar productos de alta calidad como los esparragos peruanos, lo que abre una
oportunidad significativa.

Por Gltimo, esté el aspecto de las relaciones comerciales establecidas. Peru y Estados
Unidos han mantenido una relacion comercial sélida a lo largo de los afios, y Nueva Jersey,
como un importante punto de entrada para productos agricolas, ofrece un ambiente regulatorio
favorable para las exportaciones peruanas. Las politicas de comercio entre ambos paises facilitan
las transacciones y aseguran que los productos cumplan con los estandares de calidad y
seguridad alimentaria requeridos en el mercado estadounidense.

La eleccion de Nueva Jersey como destino para la exportacion de esparragos refrigerados
peruanos se basa en una combinacion de factores estratégicos: la significativa comunidad

peruana, la proximidad a grandes mercados, la infraestructura logistica, el poder adquisitivo de la



poblacion, la demanda en el sector gastrondmico y un entorno regulatorio favorable. Esta

estrategia asegura una entrada exitosa en el mercado estadounidense.

A continuacion, mostraremos las siguientes tablas con las variables de segmentacion:

Tabla 20
Datos de la poblacion

Datos de la poblacion

Estados Unido 329.5 millones
Poblacion de New Jersey 9,262 millones
Precio esparrago 6.76%
Consumo Per Cépita 830 gr.

Segun los datos recolectados de la tabla N°20 y gracias a las variables de

segmentacion en la siguiente tabla N 21, hemos segmentado por variables geograficas: pais,
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estado y poblacion, demograficas: edades, y psicogréficas: nivel socioecondémico, hemos podido

recolectar la informacion gracias a una profunda investigacion y fuentes confiables.

Tabla 21
Variables de Segmentacién

Rango de edad Nivel Socioeconémico Poblacién

0-20 afos 2% A 30% Ciudad 87.87%
21-40 afios 30% |B 37%

41-50 afios 3% | C 41% Rural 12.13%
51 afios a mas 41%




Vamos a obtener los siguientes resultados:

Tabla 22

Calculo de potencial demanda

Cantidad de habitantes Variable Nueva
9,262,000.000 Seleccionada poblacion
Edad 15-51 afios 66% | 6,205,540,000
Poblacion Ciudad y rural 100% | 6,205,540,000
Nivel socioeconémico AyB 71% | 4,778,265,800
Potencial de demanda y productos

Demanda potencial personas 4,778,265,300

Demanda potencial productos anual | 3,291,747.31 TN

Demanda potencial anual (US $) 22,252,211,813.03%
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Segun los resultados de célculo de potencial de demanda y precios que en la tabla N°22

podemos observar, New Jersey es un mercado altamente favorable para la exportacion de

esparragos refrigerados. Cuenta con una poblacion total de 9,262, millones de habitantes, y es

uno de los estados donde se encuentra mas presencia de peruanos presenta.

Dentro de esta poblacion, el 66% se encuentra en el rango de edad de entre 15 a 65 afios,

lo que equivale 6,205,540,000 personas. Este grupo demogréafico es especialmente relevante, ya

que representa la poblacién econémicamente activa que puede influir significativamente en las

decisiones de compra.

Ademas, la poblacion econdmicamente activa pertenece a los niveles socioeconémicos A

y B, con un 71% presentando 4,778,265,800 personas. Lo que indica una alta capacidad de

compra para productos frescos y de alta calidad, como los esparragos peruanos.

La demanda potencial de personas en este segmento especifico es de 4,778,265,800

individuos, identificando asi un grupo significativo de consumidores con capacidad y disposicién
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de compra. Este segmento es crucial para dirigir las estrategias de marketing y distribucion,

asegurando que los esparragos peruanos lleguen a los clientes con mayor poder adquisitivo.

La demanda potencial anual de productos es de 3,291,747.31 toneladas, esta cifra refleja
el volumen total que este segmento de consumidores podria estar dispuesto a comprar
anualmente, lo que es fundamental para la planificacion de la produccion y la logistica de

exportacion.

Se estima que la demanda anual tiene un valor de 22,252,211,813.033USD. Esto muestra

que el segmento objetivo tiene un valor econdmico muy alto.

Los datos indican un mercado altamente atractivo en Nueva Jersey para los esparragos
peruanos, especialmente al enfocarse en la poblacién econémicamente activa con un medio y
alto nivel socioeconémico. El volumen y valor de la demanda potencial reflejan una oportunidad
considerable, haciendo de este segmento un objetivo estratégico clave para las exportaciones. La
adecuada planificacion y ejecucion de estrategias sera esencial para capitalizar este mercado y

asegurar el éxito de los esparragos peruanos en Nueva Jersey.

Estructura de Costos de la exportacion

Para calcular los costos de la exportacion tendremos en cuenta el porcentaje de
participacion de las exportaciones Virl en el afio 2020, y en base al total de exportaciones
calcularemos la demanda anual de esparragos frescos de estados unidos, a este resultado le
calcularemos los porcentajes segun lo investigado en la segmentacion de Ney jersey y asi

obtendremos una aproximacién de la cantidad exportada a este estado

Total, de exportaciones en el afio 2020: 3 128,023,423.56 Kg; 100%
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Total, de exportaciones de Vird S.A en el Afio 2020 hacia estados unidos

- 2,062,340.78 kg 1.61 %
- Expresado en toneladas: 2,062.34 TN

- Cantidad de toneladas aproximado mensual 171 TN m

Investigacion de segmentacion:

Mercado New Jersey posible demanda del mercado.

Porcentaje representacion de habitantes sobre el total de EE. UU. en el afio

2020: 1%: 20623.4 TN *1% = 20.62 TN anuales

- Porcentaje de preferencia por rango de edad: 67%: 20.62 TN * 67 %:
13.81

- Poblacion: 100% = 13.81* 67 % TN

- Nivel socioeconomico: 71%: 13.81* 71 % = 9.08 TN anuales

- Demanda mensual del estado: 9.08/12 =0.81 TN

Luego de haber calculado la cantidad exportada se realizara un desglose de los costos que

observaremos durante la exportacion de esparragos frescos:

Materia prima en kg:

La cantidad de esparragos destinados a la exportacion es de 810 kg. Este dato es crucial
ya que la cantidad de materia prima afecta directamente los costos totales y unitarios de la

operacion.

Presupuesto de materia prima:
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El costo de adquisicion de los 810 kg para la produccion de esparragos es de $189.98,

siendo este el precio de compra de la materia prima necesaria para la exportacion.

Mano de obra directa:

El costo asociado a la mano de obra directa es de $1,107. Este valor incluye los salarios y
beneficios del personal directamente involucrado en la preparacion, empaque y logistica de la

exportacion.

Otros gastos operativos:

Los otros gastos operativos ascienden a $659. Estos gastos pueden incluir costos de
transporte, almacenamiento, embalaje, y otros insumos necesarios para preparar la carga para su

envio.

Gastos administrativos:

Los gastos administrativos suman $163.75. Estos costos pueden involucrar trdmites
aduaneros, permisos, documentacion, y otros gastos indirectos relacionados con la gestion de la

exportacion.

Total, de costos:

La suma de los costos mencionados da un total de 2,120.73 $ Este monto representa el

costo total de la operacién de exportacion de los esparragos.

Costo total unitario:

El costo unitario promedio es de $2.67 por kg. Este valor se obtiene dividiendo el costo
total ($2,120.73) entre la cantidad total de esparragos exportados (810 kg). El precio unitario

total de costos es importante para determinar margenes de beneficio y el precio final de venta.



Ahora vamos a considerar dentro de los gastos administrativos los siguientes costos

Tabla 23

Precios de documentos para salida del pais de origen:
Tipo Cantidad Costo unitario Costo total
Certificados de 1 20% 20%
inspeccion
Permisos 1 30% 309%
Entre otros X 110.75 $ 110.75 $

Total | 163.75%

Ahora colocaremos algunos gastos que se incluyen dentro de los costos operativos:

Tabla 24

Gastos de carga y unitarizacion de los esparragos

Finalmente, ya teniendo claro cuéles son los gastos que se haran para la exportacion de

Tipo Cantidad Costo unitario Costo total

Transporte 1 50% 50%

Pallets 3 30% 9209%

Material de 2 26% 52%

unitarizacion

Entre otros X 467 $ 467 $
Total | 659 $
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esparragos frescos, podemos realizar la estructura de costos, tomando en cuenta el costo de cada

componente.



Tabla 25

Estructura de costos de la exportacion expresado en dolares

Costos de exportacion

Materia prima en kg

810 kg

Presupuesto de materia prima

189.98 $

Mano de obra directa

$1,107

Otros gastos operativos

$ 659

Gastos administrativos

$163.75

Total, de costos

2,170.23 $

Costo unitario promedio

267%

Tipo de contenedor:

e

El contenedor requerido por la naturaleza de la mercancia sera el reefer de 20 pies, es importante

considerar la altura interna del contenedor y la capacidad méxima de carga de las cajas para no

exceder esta con el apilamiento de la mercancia.

Tabla 26
Céalculo de la unitarizacién de la

mercancia

Datos para el calculo de Unitarizacion de la mercancia

Tipo de pallet Americano

Medidas 1.2m*1m*0.14 (L * A *H)

Peso 30 kg

Capacidad de peso 1500 kg

Tipo de caja Carton corrugado resistente a la humedad
Capacidad de apilamiento 15 kg

Medidas

0.3m*04m*0.2m

Peso con mercancia

5 kg




Tabla 27

Calculo de cajas por pallet:
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Calculo de cajas por pallet:

Cantidad de cajas base del pallet

= (L*A) Pallet / (L*A) caja

= (1.2*1) / (0.3 /0.4) | =10 cajas en base

Cantidad de cajas alto de pallet

= Capacidad de apilamiento de las cajas
/ peso de la caja con mercancia

=15 /5 =3 cajas de altura

Total, alto de caja (apilados)

=0.2*3=0.6m

Total, de cajas por pallet

Base x pallet * altura x pallet

= 10*3 = 30 Cajas

Tipo de contenedor

Reefer | 20 pies

Dimensiones Internas (LxAxH)

5.44 m * 2.29 m* 2.27 m (L*A*H)

Peso

Peso: 30,480 kilogramos.

Capacidad m3

28.3 m3

Verificacion para no exceder altura de contenedor

T. apilado de las cajas + altura del pallet:

06+014=0.74<283m

Total, de pallets para la cantidad de cajas

=162/30 : 5.4 = 6 pallets

FiguraN

Distribucion para la unitarizacion de la carga
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Reserva de espacio

La solicitud de reserva de espacio para exportar esparragos refrigerados desde Per( hacia
los Estados Unidos a través de la linea naviera MAERSK implica comunicarse con la compariia
y proporcionar informacion detallada sobre el envio. Esto incluira detalles como la cantidad y
tipo de mercancia, las fechas de recojo y llegadas deseadas, el tipo de contenedor necesario
(como contenedores refrigerados), la ruta de envio, y otros documentos requeridos para la
exportacién. La comunicacion continua con la linea naviera es importante para coordinar

eficientemente el transporte maritimo de los esparragos.

A continuacion, la explicacion de la solicitud presentada ante la linea naviera para

reservar un espacio seguro para el recojo y transporte de la mercancia a Estados Unidos:

* Preparacion de Documentacién:

Nos aseguramos de tener todos los documentos necesarios para la exportacion, como la
factura comercial, la lista de empaque, la declaracion de aduanas, certificados fitosanitarios, y

otros documentos requeridos tanto por las autoridades peruanas como por las estadounidenses.

= Contacto con MAERSK:

Identificamos los detalles de contacto de MAERSK, ya sea a través de su sitio web,

correo electrénico o nimero telefonico de servicio al cliente.

= |nformacién del envio:

Proporcionamos a MAERSK informacion detallada sobre el envio, incluyendo la
cantidad de esparragos refrigerados, el peso total, las dimensiones de los contenedores, la fecha

de recojo, y la ubicacion exacta de carga en Perd.
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= Tipo de Contenedor y Equipamiento Especial:

Indicamos los contenedores refrigerados (reefers) para mantener los esparragos
refrigerados durante el transporte maritimo. Especificando cualquier equipo especial necesario

para el manejo de la carga refrigerada.

= Rutay Puerto de Carga:

Informamos a MAERSK sobre la ruta de envio y el puerto de carga en Per(. Nos
aseguramos de que el puerto de carga tenga las instalaciones necesarias para el manejo de

mercancias refrigeradas.

= Fecha de Embarque y Llegada:

Indicamos la fecha de recojo de la carga y la fecha deseada de llegada a Estados Unidos.
Esto ayudara a MAERSK a planificar y asignar espacio en el barco de acuerdo con el

cronograma.

= Seguro y Responsabilidades:

Aclaramos las responsabilidades y requisitos de seguro tanto para el transporte maritimo

como para el manejo de la carga en los puertos de carga y descarga.

= Tarifas y Costos:

Preguntamos acerca de las tarifas de transporte maritimo, costos asociados y cualquier
otro cargo relacionado. Y nos aseguramos de que esté coordinado los términos de pago y los

plazos.

=  Confirmacion de la Reserva:
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Después de haber proporcionar toda la informacidn necesaria, solicitamos la
confirmacion de la reserva por escrito. Nos aseguramos de tener una copia de la confirmacion

para referencia futura.

= Seguimiento y Coordinacion:

Mantenemos una comunicacion continua con MAERSK para coordinar cualquier cambio

en las fechas de recojo, documentos adicionales o cualquier otro aspecto relevante del envio.

Tramite de exportacion

El tramite de exportacion de esparragos refrigerados de Peru a Estados Unidos implica

una serie de pasos importantes.

Identificamos el mercado objetivo, y en este caso, Estados Unidos, Nueva Jersey Como el
mercado objetivo debido a la demanda creciente de productos frescos y saludables, y las

oportunidades comerciales.

Determinamos la clasificacion arancelaria del producto: ESPARRAGOS, FRESCOS O

REFRIGERADOS - 0709.20.00.00

Elegimos el Incoterm FOB (Free On Board) para especificar que la responsabilidad del

vendedor termina cuando la carga se coloca a bordo del barco en el puerto de origen en Perd.

El tramite de exportacion empieza una vez realizado el correcto embalaje de los
esparragos, como segundo paso se le otorga el mandato electronico al agente de aduanas

"Acamar Aduanas" para que realice la declaracion de la DAM,

Como tercer paso el agente de aduanas realiza la entrega de los documentos para la

exportacion digitalmente al portal de la Sunat y también realiza la reserva de espacio por correo
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electronico a la naviera Maersk el cual se realizara 15 dias anticipados, luego se nos asigna el
numero de declaracion de la DAM. Esto lo realiza la SIGAD, en ese documento ira informacion:
de la empresa Viru S.A., la importadora que es Walmart, detalles de la mercancia y el valor en
precio FOB dolares. Seleccionamos un medio de pago seguro y conveniente, en este caso
optamos por una carta de crédito, ya nos que brinda garantias tanto al exportador como al

importador.

Como cuarto paso se realiza el transporte de los esparragos refrigerados desde la fabrica
de la empresa Vir( S.A en un contenedor FCL Reefer de 20 pies hacia al puerto de origen que es

Callao — Peru.

Luego de ello se nos asigna el canal de control rojo, esto dice que las mercancias, y los

documentos, son sometidos a revision, antes de la entrega de la mercancia.

Nuestra contenedor reefer de 20 pies es trasladado al buque Maerks Bali 150 N para que

se pueda realizar su trayecto hacia Estados Unidos, el tiempo de travesia es entre 17 a 18 dias.

Figura 23
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Ruta que atravesara la mercancia

SlICEx Sistema Integrado de Informacion
de Comercio Exterior

Ruta
Costa Este
EE.UU

Esta ruta comprende el trayecto de los
puertos:

Néiﬂ)rk
Baltimore
Norfolk

Charleston

Port Everglades

1. Callao 6. Norfolk
2. Balboa 7. Baltimore
3. Miami 8. New york
4. Port Everglades 9. Montreal
5. Charleston

i | Puertodeorigen: Callao- Perd

I+q Puerto de destino: Montreal -
Canada

I Tiempo de travesia: 17 - 18 dias

Nuestra exportacion se acogera al régimen de exportacion definitiva ya que nuestra
mercancia serd usada y consumida definitivamente en el exterior, también por ello no esta sujeta

a ningun tributo y gozamos de las preferencias.

Para ello estos seran los documentos que intervienen en el trdmite de exportacion de los
esparragos refrigerados, comenzamos con la factura comercial donde detallaremos la
informacion correspondiente del precio y termino de venta el cual serd FOB mas los datos de la
empresa, detallando el método de pago y la moneda que se utilizara, continuamos con el packing
list donde detallaremos la cantidad de cajas, el peso bruto y peso neto de la mercancia dicho esto
serd una descripcion de la mercancia, continuamos con el certificado de origen, ya que la
exportacion sera para Estados Unidos. Continuamos con la pdliza de seguro que se realizara en
base del precio FOB ya que se desea asegurar la mercancia hasta que llegue al puerto de origen,
también tenemos lo que es el Bill of Lading sonde se destacara quien ser el shippery el

consignne a la vez los datos de la nave y el contenedor, por ultimo, e importante tambien el
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certificado fitosanitario ya que nuestra mercancia es perecedera y esta a disposicion del consumo

humano dicho esto la entidad que nos otorga esto sera SENASA.



Documentos para la exportacion

Figura 24
Certificado Sanitario:

CERTIFICADO SANITARIO
MINISTERIO DE AGRICULTURAY RIEGO
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGRARIA
) NeASAF - 04214
Repiiblica del Peri N® Registro - 01231
Ministerio de Agricultura

ﬁ CERTIFICADO DE AUTORIZACION SANITARIA

Agricola Athos: Plantel la Pampa

Direccidn: Calle Los Brillantes N® 630. Urb, Santa Inés,
Distrite: Chicama

Provincia: Ascope

Departamento: La libertad

Titular: Agricola Athos 5.A.C,
Direccion: Av. America Norte n®2208
RUC: 20440324224

Giro de Produccion: Agricolas de Postura Comercial
Distrito: Chicama

Provincia: Ascope

Departamento: La Libertad

N* Expediente: 152100001788 Fecha de Emision: 04 /06 /7 2023

AL HABER CUMPLIDO CON LOS REQUISITOS ADMINISTRATIVOS Y SANITARIOS, EN
CONFORMIDAD CON EL DECRETO SUPREMO N=029-2023-AGY DS NO020-2000-A0G, LAPRESENTE
AUTORIZACION RIGE DESDE EL 26/05/2023 HASTA EL 25052024, Y EL ESTABLECIMIENTO
ESTARA SUJETA A SUPERVISION PERIODICA E INAPROPIADA.

i
R

.I- N &
¥ 267E OF KREADE SAMIDAD ANMAL




Figura 25

Factura comercial
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FACTURA COMERCIAL

Consignatario

Nombre comercial: Foska

Celular: 86 13412832046

Nombre: Anhui Sunshine Stationery Co., Ltd.

Direceion: 1 Tth Floor, Anhui International Business Center, 162,
Jinzhai Road, Hefer, Anhui, China 230000

Fecha: 02/07/2023

RUC 20373860736
FACTURA
Ne001-0004

Consignante
VIR S A

Ruc 20373860736
Telétono (51) 44-484040
Email viru@virun.com.pe

Norte Km 521, Viri.
La Libertad - Perti

Direccion: Carretera Panamericana

Peso bruto: 88.4 Kg
Peso Neto: 104 Kg
Via: Maritima

La mercancia ha sido enviada via: Transporte maritimo
Dimensiones de embalaje: 30 * 40 * 20

Unidad de
medida

Cantidad

Descripcion

Precio

o Total
Lunitario

Incoterms: FOB

TOTAL, FACTURADO

11/07/2023

Firma del remitente

Fecha




Figura 26

Poliza de Seguro

Referencia

Certificado de Seguro

Transporte de Carga Internacional

Responsabilidad general con respecto a la carga vy terceros
ZRC2023- LIGAS DE CAUCHO NATURAL

(Referencia del certificado)

Nosotros, Sura, certificamos que hemos emitido una poliza o polizas de Seguros de
Responsabilidad de Trasporte de Mercancias, via maritima con fines de importacion desde
China a Perl, que ampara las mercancias descritas en la factura comercial 00116 emitida por
el exportador Virh S A,

Con fecha de 14/07/2023 de la ciudad de Anhui-China.

Asegurado Ligas de caucho natural

Periodo de | Del 14/07/2023 a las 12 A.M hasta el 15/08/2023 a las 12P.M.

Validez En caso de que la cobertura del Seguro sea interrumpida antes del periodo de
validez arriba indicado, el asegurado debera notificarlo por escrito
inmediatamente a la direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Tipo de | MARITIMO

Transporte

Fecha de | B/07/2023 Datos de contacto del asesurador

emision

Firma y sello del asegurador VIRU S.A

20373860736

S U r'a "'E:__ Teléfono (51) 44-484040
1 Carretera Panamericana Norte Km 521, Virh.

—_

La Libertad — Pert
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Figura 27

Guia de remisién transportista

EMPRESA DE TRANSPORTE
CARGATIMCO S.A.C.

Ca. 619, Lurigancho — Chosica
15011

Fecha de Inicio del traslado: 01-12-2023
Destinario: Viru 5.A,
R.UC.: 20373860736
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RU.C.IN® 20373860736

GUIA DE REMISION
TRANSPORTISTA

0022 — N=0341

Punto de Partida: APM TERMINALS
Punto de Llegada: Of 630 edificio Pardo +
Alaga, Av, Pardo y Aliaga 675, San [sidro
15073

Documento que sustenta el traslado de bienes: GUIA DE REMISION REMITENTE N*X XX

Datos del bien transportado:

Descripeiin Canntdad

Unidad de Medida (M3}

Datos de la Unidad de Transporte v Conductor

Conductor: Eugenio Mencia:

Licencia de Conducir:

Unidad de Transporte N® Marca y N° Placa:




Figura 28
Certificado de Origen:

ACUERDO DE INTEGRACION COMERCIAL ENTRE PERU Y ESTADOS UNIDOS

1. Nombre y domicilio del exportador:

2. Nombre del certificado de origen:
FINAL CONSIGNEE

3. Nombre y domicilio del importador:

5. Clasificacion

4, Factura .
arancelana

6. Descripeion de la(s)

. 7. Certificado de ongen
mercancials)

8. Declaro bajo juramento que:

el presente documento.

necesanos que respalden el co

procesamiento ulterior o de cu
conformidad con los Articulos

*  La mformacion contenida en este documento es verdadera v exacta. Estoy consciente de
que seré responsable por cualguier descripeion falsa u omision hecha en o relacionada con

L Me com pﬁ}[‘l‘.lc[{} a conscrvar 'y prc.qcntar, €n caso dc SCT req ucridﬂ, los d{]-CL'I mentos

ntenido de la presente declaracion.

* Las mercancias cumplen con los requisitos que les son aplicables conforme al Acuerdo de
Integracion Comercial celebrado entre Perii v Reino Unido, v no han sido objeto de

alquier otra operacion fuem de los territonios de las Partes, de
416y 4.17 del Acuerdo.

9. Observaciones:
Mo se han presentado ningin tipo de o

bservacion.

10, Validacion del certificado de ongen (EXCLUSIVO PARA USO OFICIAL).
Este certificado ha sido adoptado por el Pert por decreto Ley N°27262
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Figura 29
Bill Of Lading

1 | SHIPPER

Anhui Sunshine Stationery Co., Lid,

Foska

17th Floor, Anhui International Business Center, 162, Jinzhai
Road, Hefei, Anhui, China, 2 30000

+R6 13412832046

2 CONSIGNEE

VIRU 5. A

20373860736

Teléfono (51 44-4840040

Carretera Panamericana Nore Km 321, Virt,
La Libertad — Peri

MAERSK

3 NOTIFY PARTY

4

| NOTIFY PARTY

Yoselyn Malamud
ymalamud@virn.com. pe

Teléfono: +51 44 484040
E-mail: virui@viru.com.pe

PORT OF LOADING:

PORT OF SHANGHAI SHAMNGHAL CHIMA

PLACE OF RECEIPT:

FREIGHT PAYABLE AT:
LIs%

BOOKING REF: N*
27292412

POHRT OF

DEL CALLAO

PLACE OF
DMSCHARGE: PUERTO | DELIVERY: CALLAO

NUMBER OF ORIGINAL B/L:
051515

MAHRKS AND NUMBERS NUMBER OF

PACKAGES

DESCRIPTION OF
PACKAGES ANDY
GOODS

GROSS WEIGHT MEASUREMENT

A Steel Dy Cargo
Container N* CSQU3D5483

104 Packapes

104 units of packages of
natural mibber bands, in |1
shared container {LCL),
on anAmerican pallet
with 7 boxes, witha
volume of 0.024 m3.

104 b, 017 m3

DCCEAN FREIGHT

SHIPPED ON BOA RIY

PREPAID 1708 14 of July 2023
Place Shanghai
COLLECT The gowmds amd instructions are accepted and

dialed with subject to the standard conditions

In Witness Whereof

which being accomplished the others shall be vaid,

Original Bills of Lading have been signed, not otherwise stated above, one of

printed overleaf,

Tuken in charge in apparent good order and
condition, unless otherwise noted herein, at
the port of loading for transport and delivery
as mentioned above,

One of these Bill of Lading must be
surrendered duly endorser in exchange for the
go0ds,

In witness whereofthe original bill of lading
all this same tenor and date have been signed
in the number stated above, one of which
being accomplished the other to be void.

PLACE AND DATE OF ISSUE: 09 of July, Anhui/China

TOTAL, AMOUNT

LSS 170,00

SIGNATURE: CALLAO, AV, ELOLIVAR 741
(ALT, DEL HOSPITAL LUIS NEGREIROS -
TOMAS VALLE ).
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Figura 30
Booking
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BOOKING NOTE N* 0020-2023

REF: EMBARQUE A BORDO DE 12 de diciembre 2023
ETA CALLAO

Datos del embarque como sigue:

BOOKING N°® : 0020-2023

SHIPPER : XXX

CNEE : XXX

PUERTO DE EMBARQUE : CALLAQ/PERU
PUERTO DE DESCARGA : XXX

DESTINO FINAL : XXX

PRODUCTO : XX TM ESPARRAGOS FRESCOS
CONTAINERS : XXX

CONDICION : LCL/REFRIGERADO
EMBARQUE ViA : MARITIMA

FLETE MARITIMO : XXX

Plazo de entrega y carga de documentos.,

La recepeion de conocimiento de embarque se hard 72 horas Gtiles antes del arrbo de la nave,

Por medio de la presente confirmamos su reserva de espacio para embarque a bordo de la nave en referencia,




Figura 31
Packing List

PACKING LIST

Consignatario:
Nombre:

Nombre comercial:
Direccion:

Incoterms

Packing list N°00000562
N7 de factura comercial; 001-0004

Fecha: 04/07/2023
Consignante:
Teléfono

Email

Motificar:

Informacidn de la mercancia:

Cantidad de paguetes: 104 paquetes de ligas
Tamafio: 0.5m*0.2m*0.15m

Yolumen Uz 0.0015 m3

Volumen T 0.15 m3

Peso bruto U: (.85 kg
Peso Neto U: 1 kg

Peso bruto total: 88.4 Kg
Peso neto total: 104 Kg

Forma de pago: Carta de crédito
Plazo de pago: 30 dias

Puerto de embargque: Shanghii China
Puerto de destino: Puerto - callao

Informacion de los bultos:
Cantidad de cajas: 7 cajas

Tamafio: 0.3 m* 04 m* 0.2 m
Volumen U: 0.024 m3
Volumen T: (.17 m3

Cantidad de paguetes por caja:
=6 cajas de 16 umidades
-1 caja de 8 unidades

Cantidad de bultos: 7

O cajas:

Peso Brute U: 136 Kg

Peso Neto U: 16kg

Peso neto T: 96 Kg

1 caja:

Peso Brute U: 6.8 Kg

Peso Neto Uz SKg

Peso Neto T: 48 Kg

Peso neto bultos total: 144 Kg

ITEM Bultos Descnpeion

Peso Neto Cantidad
u

P. Brutou

P.

U

Total: -

Pais de origen:

Observaciones:




Figura 32
Certificado Fitosanitario
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Numeracion e ingreso al almacén

El agente de aduanas realiza los siguientes pasos para obtener un numero de asignacion

que permita el ingreso al depdsito temporal:

1. Registro de la Declaracién Aduanera de Mercancias (DAM): El agente presenta la
DAM ante la SUNAT la cual debe incluir detalles completos de la mercancia, documentos de

respaldo, y especificar que se trata de mercancia restringida.

2. Revision y Verificacion de Documentos: La Aduana revisa los documentos

presentados para asegurarse de que estén completos y cumplan con los requisitos establecidos.

3. Asignacion de Numero de la DAM: Una vez que la Aduana revisa y aprueba la

documentacion, asigna un nimero a la Declaracion Aduanera de Exportacion.

4. Autorizacion y Emision de Guia de Remisién: La Aduana emite la autorizacion para
el ingreso al deposito temporal, junto con la Guia de Remision, que es un documento que

acompafia la mercancia durante su traslado al almacén temporal.

5. Ingreso al Depdsito Temporal: Con la documentacion en orden y el nimero de DAE
asignado, el agente de aduanas procede al ingreso de la mercancia al depdsito temporal. Este

almacén sirve como lugar de almacenamiento previo a la exportacion definitiva.

Estos pasos aseguran que el proceso de exportacién se realice conforme a las
regulaciones aduaneras establecidas en Perd, permitiendo un control eficiente de las mercancias

y la correcta documentacidon de la operacion.
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Canales de control y embarque

El agente de aduanas realiza los siguientes pasos para continuar con el procedimiento y
obtener el levante para el embarque, teniendo en cuenta que el canal de control asignado para

esta exportacion fue elegido mediante un sistema informéatico que combina modelos estadisticos:

1. Revision de Documentacion de la DAM: El agente de aduanas verifica que toda la
documentacion requerida esté completa y correcta, incluyendo la Declaracion Aduanera de

Mercancias (DAM) y los documentos respaldatorios.

2. Revision por Parte de Aduanas y regularizacion: La SUNAT realiza una revision
minuciosa de la documentacién y los resultados de la inspeccion, asegurandose de que todo

cumpla con las normativas aduaneras.

3. Asignacion del Levante: Si la revision es exitosa y no hay observaciones, se asigna el

levante, indicando que la mercancia puede ser liberada para su embarque.

4. Embarque de la Mercancia: Una vez obtenido el levante, el agente coordina el
embarqgue de la mercancia, asegurando que se realice de acuerdo con los términos y condiciones

establecidos.

A continuacion, detallaremos los pasos para el embarque de la mercancia:

1. Coordinacion del Transporte: El agente de aduanas coordina con las empresas de

transporte para organizar la logistica del embarque.

2. Documentacion de Embarque: Se prepara la documentacion necesaria para el
embarque, que puede incluir la emision de la guia de remision, booking, conocimiento de

embarque, packing list, facturas, etc.
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3. Cumplimiento de Requisitos Aduaneros: El agente asegura que la mercanciay la
documentacion cumplan con todos los requisitos aduaneros y normativas especificas para el

transporte internacional.

4. Registro de Salida: Antes de que la mercancia salga del territorio aduaneros, se registra su
salida en los sistemas aduaneros correspondientes, confirmando que el embarque se realiza de

acuerdo con las autorizaciones otorgadas.

5. Seguimiento y Monitoreo: Durante el transporte, el agente de aduanas realiza un seguimiento

continuo para garantizar que la mercancia llegue al puerto de destino.

6. Actualizacion de Registros Aduaneros: Al llegar la mercancia a su destino, se actualizan los
registros aduaneros, cerrando formalmente el proceso de exportacidn en el pais de origen y
cumpliendo con los requisitos aduaneros en el pais de destino, alli continuaremos con las

formalidades de importacion en pais de destino.
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Capitulo V

Incoterms

Descripcion de los 11 Incoterms

Incoterms aplicables a cualquier tipo de transporte:

= EXW Ex Works / En fabrica:

El exportador es responsable de entregar la mercancia al comprador en la fabrica del
comprador y luego se libera de toda responsabilidad. El importador es responsable de los costos
y responsabilidades adicionales, como el envio, los tramites aduaneros y el seguro, ya que asume

el riesgo.

= FCA Free Carrier / Libre Transportista:

Puede utilizarse desde la fabrica o el almacén del vendedor hasta un lugar designado por

el comprador, ya sea un puerto o aeropuerto, por ejemplo.

En la fabrica o almacén, el vendedor carga la mercancia en los medios de transporte
proporcionados por el comprador, quien asume los costos y riesgos del transporte. En el terminal
designado por el comprador, el vendedor se encarga de los costos y riesgos del transporte interior

y trdmites aduaneros hasta la entrega en el lugar acordado.
= CPT Carriage Paid To / Transporte pagado hasta:

El vendedor se encarga de todos los gastos, incluido el transporte principal, hasta la
entrega de la mercancia en el lugar acordado. EI comprador contrata el seguro y se hace cargo de
los tramites de importacidn, asumiendo el riesgo durante el trayecto una vez que la mercancia

esta en el transporte contratado por el vendedor.
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= CIP Carriage and Insurance Paid / Transporte y seguro pagados hasta:

Similar al CPT, pero con cambios obligatorios en la cobertura del seguro. El vendedor
también se encarga de los gastos hasta la entrega en el destino y contrata el seguro, colocando al

comprador como beneficiario.

= FAS Free Alongside Ship / Libre al costado del buque:

El vendedor se encarga de los gastos hasta el muelle de carga del puerto de origen,
excluyendo la carga a bordo del buque. EI comprador gestiona la carga a bordo, estiba, flete y

gastos hasta la entrega acordada, asumiendo los riesgos cuando la mercancia esta en el muelle.

= FOB Free On Board / Libre a bordo:

El vendedor asume gastos y riesgos, incluido el despacho de exportacion, hasta que la
mercancia esta a bordo. ElI comprador se encarga del transporte, tramites de importacion, flete,

descarga y entrega en el destino, asi como el seguro si se contrata.

= CFR Cost and Freight / Coste y Flete:

El vendedor cubre todos los gastos hasta llegar al puerto designado, incluyendo
transporte principal y descarga. EI comprador asume riesgos una vez la mercancia esta a bordo,

encargandose de tramites de importacién, transporte y recomendando la contratacion de seguro.

= CIF Cost, Insurance and Freight / Coste, Seguro y Flete:

Similar al CFR, pero con cambios obligatorios en la cobertura del seguro, siendo

responsabilidad del vendedor. Este asume todos los gastos hasta el puerto de destino, contratando
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el seguro y permitiendo que el comprador asuma riesgos durante el trayecto y los gastos de

importacion y transporte.

= DAP Delivered At Place / Entregado en punto de destino:

El vendedor es responsable de todos los gastos y riesgos, excepto el despacho de
importacion y la descarga en el lugar acordado. EI comprador se ocupa del despacho de
importacién y la descarga. Aunque no es obligatorio, el vendedor asume los gastos si se decide

contratar un seguro.

= DPU Delivered at place Unloaded / Entregado en el lugar de descarga:

Sustituye a la antigua DAT, permitiendo opciones de entrega mas flexibles. EI vendedor
asume riesgos y costos desde el origen hasta la descarga en el lugar acordado. EI comprador se

encarga solo de los tramites del despacho de importacion.

= DDP Delivered Duty Paid / Entregado con derechos pagados:

El vendedor asume todos los riesgos y gastos, incluyendo embalaje, flete, despachos de
exportacién e importacién, y seguro. EI comprador solo debe recibir la mercancia. Se

recomienda para mercancias de poco valor, priorizando la rapidez y eficacia del servicio.
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Cotizacion de precio de exportacion en 4 Incoterms

Tabla 28

Cotizacion de precio de exportacion en 4 Incoterms

MATERIA PRIMA X 14.2 TN $13,560.98
MANO DE OBRA DIRECTA $1,487.00
MANO DE OBRA INDIRECTA $659.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $518.75
ENVASES Y EMBALAJES -
ENVASES (LIGAS DE CAUCHO) $710.00
EMBALAJE: CAJAS $320.00
UTILIDAD 65% DE COSTOS DE EXPORTACION $11,216.22
EXW $28,471.95
PALLETS NECESARIOS 22 $792.00
GASTOS DE EMBALAJE PARA LA EXPO (PLASTICO $50.00
FILM)

CARGA Y ESTIBA POR CONTENEDOR $420.00
CERTIFICACIONES $ 78.00
DERECHOS DE EMBARQUE POR CONTENEDOR $170.00
COMISION AGENTE DE ADUANAS $350.00
FOB $30,331.95
GASTOS FINANCIEROS 1.3% DEL FOB $394.32
FLETE DE PUERTO CALLAO A LOS ANGELES $6,500.00
CFR $37,476.27
SEGURO INTERNACIONAL $ 250.00
CIF $37,476.27
NACIONALIZACION DE MERCANCIA EN DESTINO $6,316.29
DESCARGA X CONTENEDOR $200.00
GASTOS DE IMPORTACION 8% DEL CIF $2,998.10
DDP $44,122.19
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Conclusiones

Conclusién 1:

Para optimizar la rentabilidad de la exportacion, es esencial considerar factores como la
negociacion de mejores precios para la materia prima, la optimizacién de la mano de obray la
reduccion de otros gastos operativos y administrativos sin comprometer la calidad del producto

ni la eficiencia del proceso.

Ademas, monitorear las variaciones en los costos y ajustar las estrategias de compra 'y
logistica puede contribuir a mantener la competitividad en el mercado internacional de

esparragos.
Conclusion 2:

Realizar una buena matriz de proveedores es esencial para asegurar la eficiencia y
efectividad en las operaciones de importacion. En el caso especifico de la importacion de ligas de
caucho naturales de Peru a China, la matriz de proveedores permite identificar y seleccionar al
proveedor mas adecuado segun varios criterios clave. Esta seleccion no solo optimiza los costos,

sino que también garantiza una relacion comercial sostenible y beneficiosa a largo plazo.
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Recomendaciones

Recomendacion 1:

Para maximizar utilidad neta de la empresa seria importante evaluar la adquisicion de
maquinas en el proceso que Virl terceriza.
Recomendacion 2:

Mantener la informacion actualizada sobre los proveedores es crucial, ya que las
condiciones del mercado y las capacidades de los proveedores pueden cambiar con el tiempo y

evaluar constantemente los criterios de seleccion.
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ANexos

Anexo 1: Medidas sanitarias para la exportacion de esparragos

SENASA. (s.f.). Medidas sanitarias para la exportacion de esparragos. SENASA contigo.
https://www.senasa.gob.pe/senasacontigo/senasa-exportacion-de-esparragos-frescos-peruanos-a-
todo-destino/

- sENagh
de Agricultura y Riego ——————— PERU

SE ESTABLECE MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS OBLIGATORIAS PARA LA

EXPORTACION DE ESPARRAGO FRESCO A TODO DESTINO

o Certificacion de los lugares de produccion.

o Certificacion de las instalaciones de procesamiento primario (empacadoras).

o Certificacion fitosanitaria de los envios.

o Certificado de analisis de residuos de plaguicidas y metales pesados (excepto Australia)

Estas medidas se implementaran a partir de:

O PERIODO DE ADECUACION O ENTRADAEN VIGENCIA

11 de febrero

AUSTRALIA
y PAISES de 2019
DELASIA
Paises Hastael 31 de marzo 01 de abril
OTROS de 2019 de 2019

DESTINOS

Mayor informacién en:

o Procedimiento para la certificacion sanitaria
y fitosanitaria de productos vegetales destinados
alaexportacion: L
https://www.senasa.gob.pe/senasa/exportacion-vegetal/

Se convoca a los productores, exportadores
y empacadoras de esparrago verde a participar
de las capacitaciones en las diferentes regiones:

LA LIBERTAD
18 de Febrero 21 deFebrero 28 deFebrero

Confirmar su participacion a través del formulario https://goo.gl/WsyalK |
oal ®9820-32716 !
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https://www.senasa.gob.pe/senasacontigo/senasa-exportacion-de-esparragos-frescos-peruanos-a-todo-destino/

Anexo 2: Ficha tecnica del esparrago

Esparragos Verdes. (2014, junio). Ficha técnica del esparrago.
https://esparragosverdes.blogspot.com/2014/06/producto-y-mercado.html

Nombre Cientifico/ Saentific Name:
Aspraragus officnads

Familin/ Farmily : .

Asparagsceae

Procedencia/ Source:
Silvestre y Cultwvada /W and culrured

Partida Arancelaria/ Tarif! ftem;

/Fresh or refngerated asparagus

« Disponitdicad de expontaciin
* Expront avelabiity

Valor Nutnowonal/Nutntional Value:

Esparrago

070920 Lsparragos frescos o refngerados

Valor Nutricional/ Nutritional Value
Porcion/Serving Size 100 g¢

Cuboriss/ Calories 24 ksl
Grasa Total/ Total Fax 0.30 gr.
Grasa Saturada/Satucated Fat 0.00 gr,
Proteings/Protein 212 1.
Fibra/FHher 2,08 gr.
Arucares/Sugars .00 pr.
Sodio/Sodium 031 g
Vitamina C/Vitamin C 15.00 myg.

Puxrts/Srarrr Catwirver Tegre

» Prasentacion; / Presentation
-Fresco / Fresh
-Preparado / Prepared
-Congelado / Frozen

+ Distribucion geografica:
« Geographial distritaion;

o

=
<

* Principales mescanns
o Moin mmvickests

Estados Umdos 4%

Espara 20%

Fronein 1YW,

B Bes (UM =
i

Rsiro Usida sa.—J
Oroy 12%

Fosrn! Jouwe LMY
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Anexo 3: Normas técnicas de calidad e inocuidad para la exportacion de esparragos

Autor Desconocido. (s.f.). Normas técnicas de calidad e inocuidad para la exportacion de
esparragos. file:///C:/Users/recepcionlimcom1/Downloads/Dialnet-
AplicacionDeNormasDelnocuidadY CalidadEnEIAsparagus-7154406.pdf

Normas técnicas aplicadas en ¢ Peri:
NTP 209.403:2003 ESPARRAGOS.

Control de la estabilidad de conservas vegetales.
Método de rutina

Basado en un método para evaluar la estabilidad
bioldgica de unidades tomadas de un lote y que
sé reconoce que no tienen defecto susceptibles de
influir en los resultados.

NTP 309, 404:2003 ESPARRAGO EN CONSERVA.
Determinacion de fibrosidad

Establece un método para hallar la fibrosidad de
los espdrragos en conserva.

NTP 209.402:2003 ESPARRAGOS.

El BPA en la produccicn de espdrrago, Su objeti-
w0 25 asegurar la produccidn que sea inocuo, es
decir libre de contaminantes que puedan causar

dafio a la salud del consumidor, como de proble-

Mas sanitarios por presencia de plagas.

Combina una serie de tecnologias v técnicas que
hacen énfasis en &l MIP, la conservacion de los
recursos naturales y el medio ambiente v la mi-
nimizacitn de los riesgos para la salud humana.

NTP 011.109:2001 ESPARRAGO.

Espdrrago fresco. Requisitos.

Manifiesta los requisitos minimos, calibres, to-
lerancias, presentacifn, marcado y etiguetado,
contaminantes e higiene para asi cumnplir los es-
pérragos frescos para el debido comercializacién.

NTP 209.401:2001 ESPARRAGOS.

Pricticas de higiene para procesamiento de espa-
rrago fresco.

Es la aplicacion de pricticas de higiene en la ma-
nipulacion (incuso en el cultivo y la recoleccidn,
el lavado, el corte, la seleccidn, el empague, el en-
friamiento, el almacenamiento, el transporte, la
distribuciin y la venta) de esparrago fresco para
el consumo humana, presenta como objetivo de
garantizar un producto inocwo y saludable (5).

RESULTADOS

Enlo fundamental los resultados de dicha investi-
gacidn radica en que para determinar las normas
debemos partir desde o Codex Alimentarius,
Morma técnica Peruana v también reglamento
de los alimentos y bebidas con ello podremos
establecer mediante el ciclo de Deming y el Kai-
zen estrategias de trabajo para poder desarrollar
mejor las normas en las EMmpresas agmindu.'.lria-
les .

La exportacion de espirrago fresco ha bajado
por causas de que no hay una fumigacion ade-
cuada y esto distorciona la inocuidad que deberia

haber en un producto de calidad.
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Anexo 4: TLC Pertl EE. UU.
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Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (s.f.). TLC Peru - EE. UU. Acuerdos Comerciales

Perd.

https://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/En Vigencia/EEUU/inicio.html#:~:text=El%20Acuerd

0%20de%20Promoci%C3%B3n%20Comercial,Vigencia%20el%201%20Febrero%202009

Los principales
artesanias, paprika, alcachofa, uva, mango, mandaring, esparragos.

Fortalecimiento de Capacidades Comerciales, Solucion de Controversias.

Telecomunicaciones, Comercio Electronico, Derechos de Propiedad Intelectual, Laboral, Medic Ambiente,

El Acuerdo de Promaocion Comercial {APC} Peri — EE.UU. se firmo en Washington D.C. el 12 de abril de 2006; y entro en Vigencia el 1
Febrero 2009.

En este acuerdo se negociaron los siguisntes capitulos: Trato Macional v Acceso a Mercados, Textiles v Vestido, Reglas de Origen,
Administracion Aduanera y Facilitacion del Comercio, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, Obstaculos Técnicos al Comercio, Defensa
Comercial, Contratacion Publica, Inversion, Comercio Transfronterizo de Servicios, Servicios financieros, Politicas de Competencia,

Transparencia,

productos exportados a los EE.UU. son: minerales/metales, textiles, productos pesqueros, petréleo crudo, café, cacao,

EE.UU. es uno de los principales mercados de destino de exportacion de productos Peruanos.

Annex 2.3 - Tanff Schedule of the United States
Arancel Categoria de
HTSE Descripeldn Base Desgravacion
Feas, fresh or chiled, shelled or unshelled, if ererad Moy, 1 through the following
0081040 June 30, inclusive 2.8 centskg A
Lima beans, fresh or chiled, shelled or unshelled, if entered November 1 through the
AT0ED following May 31, inclusive 2.3 centalkg A
07082030 [Cowpeas (other than blsck-eye peas), fresh or chiled, shelled or unshelied Free F
07082080 |Beans nesl, fresh or chilled, shelled or unshelled 4.8 cents/lg A
078005 |Chickpeas (garbanzos), fresh or chilled, shellad or unshelied 1 cantikg A
07089015 [Lentis fresh or chilled, shelied or unsheled 0.1 centskg &
OTOBH025 Figeon peas, fresh or chilled, shelled or unshelied. if entered from July 1 o Froe F
September 30 inchusive. in any year
70800 Figeon peas, fresh or chilled, shelled or unshelied, if entered Oct. 1 throwgh the
a - following June 30, iInclusive .8 cantaiky A
07089040  [Leguminous vegetables nesl, fresh or chilled, shelied or unshelled 4.8 cents/lg A
07091000 [Globe artichokes, fresh or chilled 11.3% A
, Asparagus, fresh o chilled, not reduced in size, if enterad Seplember 15 to Movembar
L |15, inclusive. and transponed to the LLS. by air 5% A
S0  |Asparagus, nesl, freah or chilled 21.3% A
Pl—— Eggs;a:;r{mnergmesj. fresh or chilled, if entered April 1 to Mowember 30, inclusive, 26 centaikg A
Eggplants (aubergines), fresh or chilled, if entered December 1 throuwgh the following
OT0Ra040 March 31 inclusive 1.9 cents'kg A
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Anexo 5: Exportacion de Esparragos refrigerados en los ultimos 5 afios

Veritrade. (s.f.). Exportacion de esparragos refrigerados en los ultimos 5 afios.
https://www.veritradecorp.com/es/peru/importaciones-y-exportaciones/esparragos/070920

COMERCIO EXTERIOR EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
070920: ESPARRAGOS FRESCOS O REFRIGERADOS ||

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

-uUss$: 0

- US$:1,742,451,866
- Importadores: No

- Exportadores: 151

especificado
- Registros: 126,592

- Registros: O

1 BPERU
Resumen Periodo Valor FOB Exportado US$
Valor FOB Exportado US$
$600,000,000
Total l,EJ Cantidad Precio
Exportado Exportada Unitario 400,000,000

1,742,451,866 577,291,540 3.018
Us$ KILOGRAMOS US$/KILOGRAMOS $200,000,000
50
2019

2020 202 2022
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